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A képzéssel, nevelésiel szemben tdmasziott capatizintil kivetelmények

A nevelés oktatis hatékonysiga szoros kapesolatban ll az allomany gyakorlati
tevékenységével, munkéjaval, mindennapi életével. Minél eredményesebb az oktato-
nevelé munka, annal képzettebb az illoméany, eredményesebb, szinvonalasabb a felada-
tok megoldasa, végrehajtasa.

Véleményiink szerint a hatékonysigot mindenkor donté mértékben meghatirozza
a kiképzéssel, neveléssel foglalkozd allomany - gyakorlatilag a teljes hadtip személyi
allomény - képzettsége, felkésziiltsége, ratermettsége arra, hogy milyen eredményesség-
gel tudja Atadni az elsajatitandd anyagot.

Gyakorlati tapasztalataink azt igazoljik, hogy a katonai tanintézetekben a fiatal
hadtaptisztek, tiszthelyettesek teljeskoriien nem képesek megszerezni azt az oktatoi-
neveldi jartassagot, amely a csapatokhoz kikeriilve a sorallomany oktatasahoz-nevelésé-
hez szitkséges. Az eléaddi készségiik gyakran alacsony szinvonald. Nehezen talaljak
meg azt a kells hangot, amely feltétlentl] szitkséges ahhoz, hogy az oktatott allomany
aktiv részese az oktato-nevel folyamatnak. Kedvezbtlen tényezdként hat az oktatd és
oktatott alloméany azonos kora, erésen eltéré képzettsége. A képzés soran fontos fel-
adatnak tartjuk az oktatisban-nevelésben részt vevé allominyt megtanitani arra, hogy
hogyan kozelitsék meg beosztottaikat, milyen feltételek szikségesek az eredményes fel-
készitéshez, a neveléshez.

Esctenkeént tapasztaljuk, hogy az oktatisban-nevelésben érintett dllomany megfe-
lel6 differencialtsig nélkil, tal elméletiesen torekszik a szitkséges ismeretanyagot atadni,
clsajatitani. Ugyanakkor hasznos el6ljaréi intézkedésnek tartjuk, hogy az oktatast-neve-
lést maximalisan gyakorlatias forméaban kell végrehajtanunk. Ennek eredményeként
elmondhaté, hogy az allominy hiboras és béke feladatait képes normaidén beliil ered-
ményesen végrehajtani.

Megitélésiink szerint a kiképzés hatékonysigat tovabb lehet ndvelni megfeleléen
kivalasztott, az adott helyzethez jobban igazodé moédszerekkel. Ugyanakkor gyakran
tapasztalhat6, hogy a meglevé lehetéségek ellenére a foglalkozisok életszerd kornyeze-
tét palyakezdéink nem teremtik meg. Erzédik, hogy a tantermi kornyezethez vannak
szokva. Pl. a vegyivédelmi oltozet felvételét tanteremben hajtjak végre, a gépjirmiiveze-
tékkel a kerékeserék végrehajtisat az allandd telephelyen végeztetik stb.
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Fontos tényezéként kell emliteni az oktatis-nevelés dllanddsagat és folyamatossi-
gat. Megitéléstink szerint csapatszinten nem szabad, hogy az oktatis iskolis, intézeti
modon tdrténjen. Azt tartjuk, hogy a mindennapi munkiban a parancsnoki és a beosz-
tott allomény érintkezései alkalmaval folyamatosan kell nevelni a beosztott allomanyt.

Gyakotlati tapasztalataink azt mutatjik, hogy az allomany oktatisit-nevelését az
alapkiképzést kovetéen eredményesen csak akkor lehet elvégezni, ha az egyes toglalko-
zisokat koriiltekintéen, killonbdzé helyzetekhes rugalmasan, alkalmazkodva szervezziik
meg. A rosszul szervezett, elokészitett, helytelen idépontban tervezett foglalkozis az
amuigy is leterhelt oktatd és oktatott dllomanynak tovabbi leterheltséget okoz, ugyanak-
kor a kiképzés elé llitott cél csak részben realizalodik. Rendkiviil nehezen lehet ilyen
esetekben az dllomdnyt rihangolni arra, hogy megtanulja, rogzitse azt az ismeretanya-
got, melyet részére it kivanunk adni.

A nevelés-oktatds hatékonysiga novelésének csapatszintii lényeges dsszetevéje-
ként kell megemlitentink a kévetelménytimasztis fontossagat. Mindenkor kévetkezete-
sen magas kévetelményt kell timasztani a nevelés-oktatas ismeretanyaganak elsajatitasi-
ban, a szervezettségben, a kdvetésre érdemes modszerek alkalmazisaban, Tapasztala-
taink igazoljik, hogy a sorallomény gy része igymond szitkséges rossznak tekinti a
katonai szolgélat ellitasit. Nem torekszik a katonai ismeretek elsajatitisira, a szaktech-
nika megismerésére, kilonboz8 indokokkal igyekszenek a kiképzésekrol tivol maradni.

Ugyanakkor az is tény, hogy az egyedi beosztast hadtapkatonak (szakacsok, rakta-
rosok, szivattyihizkezeldk stb.) idébeni elfoglaltsiga akadilyozza a kotelékkiképzés
id&szakaban a felkészités hatékonysagat.

A hatekonysig emelésének lényeges eleme kozé tartozik az oktaté alloméany magas
fokt dltalinos katonai és szakmai felkésziiltsége egyes targykdrok, témik oktatisira
valo allandd készenléte.

A hadtiptisztek, tiszthelyettesek kiképzése, felkészitése sokrétiien tobb kiképzési
szinten valosul meg. Az illomany részt vesz torzskiképzésen, altalinos katonai kiképzé-
sen, irdnyitott dnképzésen, kiilénbdz6 normagyakorlatokon, szakkiképzéseken. Ezek a
foglalkozisok dltaliban nem egésznaposak, jobb kihasznalasaval jelentésen ndvekedne a
napi tevékenységre fordithaté idé arinya. Az elaprozott foglalkozasokat nem tartjuk
hatékonynak.

A kiképzés, nevelés hatékonysagira hatranyosan haté tényezének iteljiik a foglal-
kozisok elbiirokratizalasit, a tervek, tervkivonatok, részletes tervek szerkesztését, a fog-
lalkozasi jegyek gyartisat stb. Ugyanakkor - a normagyakorlatokat kivéve - nincs egy
olyan objektiv mérérendszer kidolgozva, amely alkalmas arra, hogy a kiképzési-nevelési
cél az adott foglalkozason megvalésul-e vagy az hogyan, milyen mértékben realizalodik.

Féként a fiatal tiszthelyettesi dllomény és a sorillomany altalinos miveltsége, isko-
lai végzettsége kozott jelentds ellentmondasok tapasztalhatok. Tobb esetben a tiszthe-
lyettes képez ki jobb szakmai cléképzettségti, lényegesen magasabb iskolai végzettségl
sorkatonat.

A tiszt, tiszthelyettesi kiképzés hatékonysagit hitranyosan befolyasolja, hogy a
jelenlegi rend szerint nem mérhetd objektiven, hogy ki, milyen mértékben felel meg
beosztasbeli kbtelmeinck. A jelenlegi rend szerint a hadtiptisztek, tiszthelyettesek osz-
talyba sorolasa, ez erkdlesi, anyagi érdekeltségiik munkavégzésitkre nem hat dszton-
z8en.
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Osszesséothen csapatainknak a kiképzésck hatékonysiga, szinvonala megfelel az eléirt
kovetelménycknek. Altalunk lényegesnek tartott olyan koriilményeket rogzitettiink,
amelyek a csapatainknal, kiilondsen a repiiléesapatoknal léteznek. Igyekeztiink rairanyi-
tani a figyelmet olyan médszerbeli kérdésekre, amelyek a kiképzések hatékonysaginak
novelését célozzak. :

A fuatal hadidptiszick, tissthelyettesek beilleszbedése

A csapatokhoz érkez6 fiatal tiszt, tiszthelyettes 4llomanyt az elljaro helyezi hoz-
zank. Vilasztasi lehetség alapvetden csak a tovabbszolgils dllomany felvételénél adott.
Az egyedi esetektd] eltekintve az érkezd fiatalok képzettek, érdekli 6ket a katonai pélya,
ugyanakkor hivatistudatuk nem kiforrott. A katonai palya nehézségeivel csak fokozato-
san a beosztisban eltoltott tobb-kevesebb id6 utin ismerkedik meg. Ahhoz, hogy ezek-
bl a fiatalokbol a katonai palyat, a hivatst szeret6 emberek legyenck és beosztasukban
teljes értékii tevékenységet tudjanak kifejteni, rendkiviil fontosnak tartjuk beilleszkedé-
siik segitését, timogatasit. Az érkezé fiatal tiszt, tiszthelyettes gyors beilleszkedésének
egyik fontos tényezdjének tartjuk, hogy fokozatosan ismerjék meg a beosztasuk ellti-
saval kapcsolatos ismereteket, kévetelményeket. Tudjuk, hogy minden egyes pélya-
kezdé mas és mis emberi tulajdonsigokkal rendelkezik, ezért a j6 beilleszkedés lényeges
kérdésénck tekintjiik a sziikséges hangnem, a megfelelé magatartasforma helyes megva-
lasztasat annak érdekében, hogy egészséges parancsnok-beosztott viszony alakuljon ki.

A beilleszkedésben jelentdsen kozrejatszik olyan létfeltételek biztositasa mint a
lakis, a feleség elhelyezése, gyerekek iskolaba, dvodéaba valo elhelyezése, de nem utolso-
sorban a munkahelyi és egyéb targyi, dologi feltételek biztositasa. Tudjuk, hogy a fiatal
palyakezddk érzik, hogy szamukra a feltételek biztositisaban igyekszenek segitséget
nytdjtani. Ez 6sztonzéen hat rdjuk és ilyen esetben a munkaba, a kollektiviba valo beil-
leszkedeésiik is zokkenGmentesebben megy végbe.

Nagyon lényegesnek tartjuk, hogy a fiatal pilyakezdst nem szabad magira hagyni.
Folyamatos kapcsolatrartisra van szitksége, érezze hogy munkéjat figyelemmel kisérik,
arra sziikség van, szimitanak ri. Sokkal tobb segitségre van szitkségiik az elsé években.
A feladatok meghatarozisakor részletesebben kell azt megfogalmazni, mint egy sok éve
szolgalatot teljesit6knek. Fontosnak tartjuk a maganéletitk figyelemmel kisérését,
ugyanis ebben az id6ben torténik az ismerdsi, barati kor kialakitasa, amely meghati-
rozza tovabbi életiiket. Tanicsokkal kell ket segiteni, hogy egészséges kapcsolatokat
epitsenek ki tgy munkatirsaikkal, mint masokkal.

Beilleszkedésiik, minden esetben azzal kezdédjon, hogy megimerkedjenek a helyi
sajatossigokkal, szabalyokkal, kérnyezettel és munkatirsaikkal. A fiatal tiszt, tiszthelyet-
tes egeszséges beilleszkedésehez meg kell nyerni a munkatarsakat, a fiatallal vald kapeso-
latukban tiirelemre kell ket inteni.

A tapasztalataink azt bizonyitjdk, hogy mintegy 1,5-2 hénap szikséges ahhoz,
hogy a fiatal palyakezdét gy fel tudjuk késziteni arra, hogy beosztasat it tudja venni
mely a hadtapszolgalatnal azt jelenti, hogy sok-sok millié Ft értékért is felel6ssé tessziik.,

Ha a pilyakezd6 fiatallal nem foglalkozunk kiemelten, ha a vele szemben timasz-
tott kdvetelményeket az elsé perctdl nem fokozzuk, akkor beilleszkedése évekre elh-
z6dhat, esetleg nem is sikeriil. Ez motivlhatja az athelyezési vagy palyaelhagyasi kérel-
met.
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A palyakezdé fiatalok beilleszkedését célozza az 1987. évtdl szervezett magasabb-
egység szintli bsszevonasuk, ahol megfelels ismereteket kapnak a magasabbegység szer-
vezetérdl, alkalmazasirl, beosztasuk ellatisaval kapcsolatos feladatokrol:

Osezességéhen néhany honapos vagy éves kézos munka mindenkor megmutatja a fia-
tal dlloméany beilleszkedésének milyenségét. Az aktiv, ldozatos munkat végz6 hivatasos
katonik arinylag rovid id§ alatt hasznos tagjai lesznek sajat szaktertiletiknek és az egész
hadtap kollektivanak. Az eredményes munkavégzéshez szitkséges feltételek megterem-
tésével a hadtap kollektiva jelenleg is varja az tires helyekre a fiatal palyakezdoket, a pirt-
és KISZ-szervezetek felkésziltek a beilleszkedésiik meggyorsitisara.
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