A fiatal tisztek, tiszthelyettesek beilleszkedésének
segitése

Ballagi Lajos drnagy

A katonai fSiskoliakon és tiszthelyettesképzd iskolikon évente tobb szaz hallgatd
fejezi be tanulmanyait. A diploma vagy a bizonyitvany kézhezvételével minGségileg mas
élet kezdédik, a tanintézetek eléggé zart vilagbol kikertlnek leendd munkahelyeikre,
elfoglaljak elsé beosztasaikat - indulnak az életbe a palyakezdék.

Van aki batdrozott, mindent ért & tud, van aki az elepin tandestalan, segitsigre vdr.,
Tobbségiik nemesak az iskolabol 1ép ki a gyakorlat szinterére, hanem az iskolapadbél az
életbe is. Ezek a fiatalok nemcsak parancsnoknak kezd6ék, hanem felnéttnek is. Sokan
életkorban is nagyon fiatalok, tobbségik fiatalabb leendé beosztottaknal is.

A katonai tanintézetek céliranyos é gyakorlati jellegil képzése ellendre is tény, hogy a fiatal
tisztek, tiszthelyettesek még nem leljesen kész parancinokként érkeznek a csapatokboz. Elméletileg
képzettek, targyi tudasuk jo alapot nydjt az eredményes munkihoz, de ez ténylegesen
csak alap, melyre majd épiteni lehet. Nem rendelkeznek azzal a jirtassaggal, amit 2 mar
néhiny éve, vagy régebben a katonai szervezeteknél dolgozéd hivatisosok sajatjuknak
tudhatnak.

A valtas, atdllas nem konnyd. Meg kell szokni, hogy most mar nekik is jelentenek,
tolik is engedélyt kérnek, nemcsak onmagukért, hanem beosztottaikért is felelGsek
lesznek.

A csapatokhoz keriilve nagyon fontos, hogy a fiatal hivatasos katona ne hitraljon
meg, birkézzon meg becsilettel, a nehézségekkel. Minden kezdet nehéz - mondja az
évszazadok tapasztalatait tomoren Osszefoglald kozmondés, melyet tobb idésebb
parancsnok mar elfelejtett, s a frissen avatott fiataloktol igy teljes értékid munkat var.
EttSl a terheléstdl a kezdé megijed, de képtelen is az elvarasnak megfelelni. Nyomasztd
érzést jelent, hogy egyik naprol a masikra emberekért, tobb milli6 forintot érd techni-
kaért, anyagért teszik felel6ssé Gket.

Egyik-masik fiatal tisztet a palyakezdés elsé honapjaiban minden igyekezete, szor-
galma ellenére is sorra érik a kudarcok, nem kap kellé biztatast, timogatast. Ugy érzi,
magara marad, a feladatok meghaladjik erejét.

Neéhiny egységnél nagyon feszitett a munka titeme és a kezd6ket is azonnal a ,mély
vizhe" dobjak. Ez a modszer az egyiknél gyors fejlédést, a masiknal elkedvetlenedést,
kudarcot okozhat.

Sajnos a gyakorlat azt igazolja, hogy a kezdeti nehézségek, kudarcok inkabb meg-
hatrdlasra késztetik a palyakezdGket. Egy részitk csalodik a korabban kialakitott elképze-
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léseiben, s ha ez a tlr6képesség hidnyival, a maginéletben jelentkezé gondokkal (csa-
ladalapitas, lakashoz jutas nehézségei) parosul, mar csak egy 1épés a leszerelés, a katonai
palya végleges elhagyasa.

A parancsnoki dllomanynax minden szinten kotelessége a palyakezdSket atsegiteni
a kezdeti nehézségeken, kiemelt feladatként kell kezelni a fiatal tisztek, tiszthelyettesek
alloményba és beosztisba vald helyezését, beilleszkedésiik segitését.

Evrgl-évre visszatérd felelésségteljes feladator jelent a palyakezdé fiatalok munkaba
allitdsa, beillesztése a kozbsségbe, az alegység, egység mindennapi életébe. Az erre
vonatkoz6 parancsok, utasitdsok olyan keretet adnak a parancsnoki allomany munkéja-
hoz, mely alapjan a palyakezdé fiatal tisztek, tiszthelyettesek beilleszkedése kilonosebb
zokkensk nélkil végrehajthatd. Kilénosen akkor, ha ezeket a parancsokat, utasitasokat
a katonai szervezeteknél nem tgy kezelik, hogy az egy a végrehajtandé feladatok soka-
siga kozill, hanem érezhetd az Sszinte segitd szandék,

A pilyakezdSkkel valé foglalkozast, annak fontossagat kiemelve, a 2/1973. szdmu
- az ifjisagrol szolo 1971. évi IV. torvény MIN-szintd végrehajtasira kiadott HM-
parancs, a 29/1974. és 010/1978. szamt MIN Szi. Fesf. - a palyakezdd hivatisos allo-
many( fiatalokkal valo foglalkozasrol és beilleszkedésiik elGsegitésének rendjérél szolo
utasitas, valamint a végrehajtisuk targyiban kiadott seregtest-, magasabbegyscg-
parancsnoki intézkedésekben meghatirozottak alapjan kell végezni.

Ezirdnysi tevikenysiget két [0 teriifet &iré leber csoportositani:

1. A katonai tanintézetekkel vald szoros kapesolat kialakitisa.

A seregtestek, magasabbegységek alakitsanak ki jo kapcsolatot a hirom katonai
téiskolaval, az egységek pedig az alaprendeltetésitknek megfeleléen azok szaktanszékei-
vel, illetve a szakirnyl tiszthelyettesképzd iskolakkal.

E jo kapcsolat kovetkeztében a hallgatdi dllomany megismeri a csapatokat, a
leend6 beosztast, esetleg majdani szikebb kornyezetét is. A leendé munkahely, a var-
hat6 feladatok ismeretében valamelyest érzékelheté, hogy mire szamithatnak.

A néhiny hetes gyakorld csapatszolglat sordn tovabbi lehetdség nyilik megismer-
kedni azzal a munkakérrel, melynek betdltésére az iskolin felkészitik Sket, azonban az
egy évvel csokkentett katonai fiskolai képzés kovetkeztében kevesebb a gyakorl6 csa-
patszolgilat id6tartama is.

A tanintézetekkel kialakitott szorosabb kapesolat mindenképpen elésegiti a csapa-
tok és az iskolik kozti hatékony informicibeserét, konnyen lehet reagalni a csapatgya-
korlatot letoltott hallgatok pozitiv és negativ irinyl visszajelzéseire. Nem utolsé szem-
pont, hogy a palyakezdéskor, induliskor sokat segit az az érzés, hogy ismerésok kozé
keriilnek, s a munkit szinte ott folytatjik, ahol a gyakorl6 csapatszolgalat idején abba-
hagytak.

2. A fiatal tiszeek, tiszthelyettesek fogadasa, beilleszkedésiik segitése, mind a palya-
kezddkkel valé foglalkozds legfontosabb teriilete,

Tobb egységnél méar hagyominyosan jol kialakitott formaja van a palyakezddk
fogadisanak. A frissen avatottakat a parancsnok fogadja, el6bb vezeté munkatirsainak,
majd a torzs allominyanak mutatja be Sket. Az allomanygytilésen célszerdt kitérni arra,
hogy a bevonulé fiatal tisztek, tiszthelyettesek milyen kedvezéen hatnak az egység hely-
zetére, s utalni kell arra is, hogy beilleszkedéstk az idGsebbek részérdl is fokozott felada-
tokat jelent.
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A bemutatast kovetden azonban még hosszii idészak telik el, mire elmondhatd,
hogy a pilyakezdé beilleszkedett.

A pialyakezdés kiemelt jelentdsége miatt a katonai szervezeteknél célszerd hirom-
éves id6tartamra sz0l6 ,Nevelési terv™-et késziteni. Az elsé titemben fel kell jegyezni
azokat a problémakat, melyek nehezitik a beilleszkedést. A fiatal tisztek, tiszthelyettesck
szocidlis problémainak (lakas, feleség munkahelye, gyermek 6vodai, bolesdei elhelye-
zése, kulturilt nétlen-tisztiszallo, esetleges anyagi gondok) megoldasara {6 figyelmet
kell forditani.

Az elmlt évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy akinek az ilyen jellegli problémait
révid idén belil sikeriil megoldani ~ esetleg még az Gf beosztas elfoglalisa elstt - az
konnyebben illeszkedik be, a viszonylag nyugodt hittér biztositja a katonai feladatok-
hoz val6 pozitiv hozzaallast. Kénnyebben viselik el, ha esetenként a szokasosnal tobb
idét kell eltoltenitik munkaidén tal is - sajit érdekiikben - konkrét feladataik megisme-
résével,

Az egységhez keriilést kdvetden korilbelil egy honap id6tartamra célszerd dssze-
vonni a fiatalokat, ahol szervezett foglalkozasok keretében megismerkedhetnek a csapa-
tok sajatossagain kiviil azok haditechnikai eszkdzeivel, a laktanyaval, a kiképzés meneté-
vel, médszereivel, a kovetelményekkel. Tajckozodhatnak a feladatok teljesitéséhez ren-
delkezésrc allo személyi, anyagi és tr:chnikai feltételekrsl. Megismerkedhetnek a kiilon-
boz6 szolgalati agak altalinos feladataival, ennek eredménycként mar kezdetben eliga-
zodhatnak a szolgalati és munkakapesolatok kiilénbozé teriiletein.

Ezeken a foglalkozisokon kell felkésziteni Gket a szolgalati feladatok ellitasara,
mely az elméleti felkészitésen kiviil gyakorlati képzést is magaba foglal. Legjobb gyakor-
lati médszer, ha a kilonboz 24 oras szolgalatoknal mint ,mdsodik helyettes”, a felel6sség
terhe nélkiil gyakoroljak a szolgalat ellatasat. Ilyen méodon Ichetéségiik nyilik a tapaszta-
latok atvételére.

Nagyon fontos az egységnél végzett politikai munka rendszerével, a part- és ifjo-
sagi szervezet tevékenységével valo ismerkedés. Az ifjo part- é KISZ-tagok fokozatos
bevondsa a mozgalmi munkiba er6siti a kdzosséghez vald kotddést. Masirinyt felada-
tot jelent az alapszervezeteknek, ha a palyakezdd nem tagja a partnak vagy a KISZ-nek.
Ekkor a beilleszkedést segité munkanak olyan tartalmat kell kapnia, mely alapjan a fiatal
tiszt vagy tiszthelyettes a mozgalomban is megtalalja helyét.

Az dsszevonas keret¢ben célszerd megismertetni Gket a helySrség nevezetességei-
vel, a mivelddési, szorakozasi lehetdségekkel is. Novelni kell a kulturalt szorakozisra
valo igényt, hiszen a csapatoknal tobb pénzzel, szabadidével rendelkeznek, mint a
tanintézetekben.

Az egyhonapos osszevont foglalkozasok alatt a palyakezd6 fiatalnak éreznie kell,
hogy nem a ,zildfiilii” kezd6t latjak benne, hanem az 4j munkatarsat, akit a lehet6 legy-
gyorsabban meg kell tanitani mindenre.

A misodik iitemben - mely a beosztasba keriilést kovetd egy évig tart - célszerd
egy wpatrondli” parancsnokot kijelolni, azonban ez id8 alatt sem nélkiilézhetd a partpo-
litikai apparatus és az egységtorzs segité munkaja. A patronalé parancsnokok vigydzza-
nak ezekre a fiatalokra, tigyeljenek arra, hogy jol dolgozd, tapasztalt tisztek, tiszthelyet-
tesek legyenek a baritaik. Tapintatosan irdnyitsik a maganéletiiket, az életvitel kialakita-
sat. Kalon is kell foglalkozni azzal, aki szereti az italt.
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Amennyiben eléfordul, fokozottan fel kell Iépni a feleltlen, id6sebb tisztek, tiszt-
helyettesek részérél megnyilvanulo folényes, lekezel6 magatartas, a helyi rossz szoké-
sok, tradiciok tovabbadasa, de a kozombosség ellen is.

Az dnképzéscken és modszertani foglalkozasokon kiilonds gondot kell forditani
az Gjonnan munkaba allt elvtarsak segitésére. Segitd ellenérzésekkel, a foglalkozasok
keretében vagy azon kivil adott tancsokkal kell formalni a j& parancsnoki tulajdonsé-
gaikat.

Az alegységparancsnokok a havi beszamoltatasok alkalmaval tegyenek jelentést a
fiatal palyakezddkkel kapesolatos munkajuk hatékonysagarol, eredményeikrél, de ered-
ménytelenségitkrél is. llyen forméaban az egység vezetése a személyes tapasztalatokon
kiviil is informaloédik munkajukrol, azonnal képes reagalni a felmerilt problémdkra,
helyes médszertani tanacsokat tud adni az alegységparancsnokoknak munkijuk segite-
séhez, a hataskoriket meghaladd problémak megoldasihoz.

Egy év elteltével - a betervezett idSpontban keriil megtartasra a fiatal palyakezd6k
értekezlete csapatszinten. Olyan idészakban célszerd az értekezletet megtartani (pl.
oktoberben), amikor mar nem csak a tavaly végzett tisztek, tiszthelyettesek, hanem az
idén odakeriilt palyakezdék is részt tudnak venni, hallhatjak az egy évvel tapasztaltabb
tarsaik gondjait, eredményeit. Itt a parancsnok az alegységparancsnokok jelenlétében
értekeli az elmult év eredményeit, az esetleges hibikat. Meghallgatja a fiatalok tapaszta-
latait és javaslatait, melycket a kovetkezd idészakban a torzs a nevelésben jol fel tud
hasznalni, majd személyre menden meghatirozza a kovetkezé idészak f6 feladatait.

A harmadik fitem a méasodik ¢s harmadik évet foglalja magéba. Bz id6 alatt is biz-
tositani kell, hogy a fiatal tiszt, tiszthelyettes azokon a teriiletecken, melyeken tobb
gondja jelentkezik, megfeleld elvtirsi és szakmai segitséget kapjon. A fiatalok nem igé-
nyelnek ,atydikoddst”, komoly, énallo feladatok végrehajtisa sorin n6 a magabiztoss-
guk, természetesen az ilyen erét probalé munkihoz is megfelels segitség szitkséges.

Magasabbegység- vagy seregtestszinten hirom évenként célszer a fiatal palyakez-
dék konferencidjat megtartani.

A folyamatos, tudatos és nem utolsd sorban tiirelmes nevel tevékenység, a fiata-
lok munkajanak megfelels idében és modon torténd elismerése olyan sikerélmények
clismeréséhez vezet, mely nagyban befolyasolja a tovibbi feladatok megoldasat, a palya-
hoz valé kotddést.

Az detpilya alakulisa a késibbick sordn elsdsorban az évek folyamdn kizisen kialakitott
emberi tulajdonsdgokon milik.
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