Palyakezd6 fiatal hadtaptisztek beilleszkedésének
elésegitése

Babarczy Tivadar ezredes

A szaktanszék teljes neveld allomanyanak egyontetd allaspontja az, hogy a hivati-
s0s katona cgész életpalydjit alapvetSen meghatirozza egyfelél az, hogy a katonai f6is-
kolin tanulé fiatal milyen tartalommal és milyen hatékonysiggal keril felkészitésre az
els6 tiszti beosztasra, mésfel¢l az, hogy az elsé tiszti beosztas végrehajtasira a kezdeti
idészakban milyen moédon kerill beillesztésre a fiatal tiszt.

Kiilondsen nagy jelentdséggel bir ez a két tényezd a hadtaptisztek vonatkozasaban,
ahol barmelyik szakteriilet els tiszti beosztisaban tobb ezer ember ellatisaért, esetenként
cletéért és egészségéért vallal felel6sséget, anyagi és pénziigyi gazdilkodéi kotelezettse-
geket a tiatal hadtiptiszt. Mindez Osszességében az elsd perctdl kezdve faradsagot és
munkaidét nem ismeré permanens igénybevételt jelent a fiatal tiszt szidméra.

A hadtaptiszti tevékenységi korokben nincs ,probaidé”, vagy mis megkozelités-
ben nincs id6 ,begyakorkisi” lehetSség biztositasira. A feladatokat azonnal, a beosztis
atvétele utin élesben kell végrehajtani, vallalva annak osszes pozitiv és negativ kovet-
kezményeit.

Eppen ez a tény timasztja ali annak jelentdségét, hogy a f6iskolan belil a hallga-
toinkat a f6iskolai kbvetelmények teljesitése mellett alapvetSen és elsésorban az életben
végrehajtandé feladatokra kell felkésziteni.

A katonai f6iskolai képzésre altalaban fokozott mértékben érvényes az a pedagé-
giai alapelv, hogy a hallgatékat nem az iskolinak, hanem az életnek kell felkésziteni.!
Ehhez hozzatartozik az is, hogy az els6 tiszti beosztis megkezdéséhez és kellé haté-
- konysaggal torténd folytatdsahoz az optimalis feltételeket meg kell teremteni.

A felvetett problémit tehat dsszességében csak komplex médon vizsgalhatjuk,
vagyis egyfel6l a tanintézet, masfelél a csapatok oldalarsl. A feladatok rendszerezése
érdekében azonban tgy latjuk, hogy kiilén vizsgaljuk a tanintézeti munka feladatait,
majd néhany gondolatban megkisérliink javaslatokat tenni a fiatal tisztek elsé tiszti
beosztasaba torténé beillesztésére vonatkozdan is.

Hozza kell itt tenniink azonban azt, hogy ezekre a feladatokra konkrét kovetel-
mény- és feladatrendszer keriilt meghatirozdsra eloljaréink részérél, amelyeknek a szak-
tanszék kollektivija az elvirisoknak megfeleléen igyekszik eleget tenni. Ugyanakkor

! Az eredeti latin mondas: ,Non scholae sedvitae discimus” (Nem az iskolinak, hanem az életnek tanu-
lunk).
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tapasztalatunk és meggyézédéstnk az, hogy a csapatoknil is Osszességében mindent
megtesznek a kozvetlen parancsnokok és eloljarok annak érdekében, hogy a fiatal tisz-
tek az 0j kérnyezethe és feladatokba mme} gyorsabban, érzelmileg is azonosulva jol be
tudjanak illeszkedni.

Mindezek ellenére gy itéljiik meg, hogy az altalunk - a teljesség igénye nélkil -
felvetettek bemutatjik és rendszerezik az e terileten mindannyiunkra harul6 feladato-
kat, emellett reméljiik néhany 4j gondolattal is gazdagithatjuk e nagyon fontos tertlet
feladatkorét. Az, hogy a teljesség igénye nélkili vizsgalatra vallalkozunk az természetes
hiszen e komplex feladat teljes kort vizsgalata egy ilyen korlatozott terjedelmi publika-
cibban nem oldhat6 meg, de véleményiink szerint a meglevé eloljardi intézkedések és
allasfoglalasok ismeretében ennél tobbre nincs is szikség.

Ennek elérebocsatasaval elséként rividen dsszegezzitk a foiskola szaktanszéke altal
végzett munka azon teriilet-it, amelyekben eléreléptiink, majd megvizsgaljuk azokat a
feladatokat, amelyek mindségét sajat erénkbdl, illetve masok kodzremikodésével javita-
nunk kell,

Ugy itéljiik meg, ho‘gy az elmalt években tett erdfeszitéseink eredményeként tobb
teriileten javult a képzés minésége és hatckonysiga, de ennck ellenére sem tartjuk min-
den tekintetben kielégitének a hallgatoi dllomany gyakorlati életre toreénd felkészitését.
Ezen beliil az elsé tiszti beosztasban végrehajtandd sarkalatos teladatokban torténd gya-
koroltatast, esetenként a gyakorlati élet bemutatisat, a csapatbeosztasban jelentkezd
teladatok érzékelheté megjelenitésct.

A jelenleginél hatékonyabbé kell tenniink a nevelémunkéank azon folyamatait,
amelyek a csapatélet nehézségeinek elviselésére készitik fel a hallgatoi allomanyunkat.

Ezen beliil gondolunk elsésorban a jellemformilé akarati képességek fejlesztésére,
a szakma irinti szeretet elmélyitésére, valamint a katonai és hadtip vezet6i kvalitisok
gyvorsabb és szilardabb kialakitasara.

A téma tovabbi vizsgalatihoz indokoltnak tartjuk annak meghatirozisat, hogy mit
értink | gyakorlaii” illetve ,gyakorlatias” felkészités alatt.

A gyakorlati felbészités alazt, mi azt a folyamatot értjiik, amelyben a hallgat6 a valos
életének megfeleld helyzetben olyan feladatokat old meg, illetve hajt végre, amelyek tel-
jes mértékben megegyeznek a csapatnil varhatéan végrehajtandd feladatokkal, vagy
még jobb esetben, konkrét csapatbeosztasokban teljes felel8sséggel éles ellatisi feladato-
kat hajtanak végre.

A csapatbeosztasnak megfelel6 gyakorlati felkészitésére a foiskolai képzés soran - a
csapatokndl végrehajtott foglalkozisok és az utolsd félévben végrehajtott egyhonapos
csapatgyakoroltatistol eleekintve - csak néhany kivételes esetben, illetve témakorben
van lehetéség. Ilyen képzési folyamatok példaul a hadtaptechnika kezelésére, lizemelte-
tésére és karbantartasira torténd felkészités. A szamitistechnikai eszkozok alkalmaza-
sara és a bizonylatok el6készitésére vonatkozo felkészités. De ide sorolhatok még a f6is-
kola ltal tervezett byakor]atok hadtépbiztoqitési folyamatéban végrehdjtott gyakorlati
torténd forgalmazast, a terep felderitését és berendezését, kisebh szallitd oszlopok veze-
tését, a technoldgiai alapfolyamatok gyakorlati végrehajtasat, valamint a szaktanszék
altal tervezett, csapatok harctevékenységei hadtipbiztositisinak megszervezését célzo,
terepen végrehajtott szakharcaszati és hadtap torzsvezetési gyakorlatokat.

78



Gyakorlatias felkészités alatr mi azokat a folyamatokat értjik, amelyekben nincs lehe-
t6ség a hallgatok csapatbeosztisnak megfelelé helyzetben torténd gyakoroltataséra.

Igy a képzés sorin a valos helyzet megkdzelitésére olyan médszereket alkalma-
zunk, amelyek megjelenitik az oktatott tananyag egy-egy részelemének csapatoknil var-
hat6 kovetelmeényett, illetve az allandé harckésziiltség hadtapbiztositisa végrehajtasanak
modszereit ¢s korilményeit.

llyen modszerrel példaul a harcfeladat végrehajtasra, a harctevékenységek hadtap-
biztositasara, kilonbozd szakagi feladatok megoldasara, (pl.: szallitis, rakodas, tarolis,
étkeztetés stb.) tovabba a napi szakmai tevékenység bemutatisira vonatkozo osszefog-
lalé filmek és video-felvételek bejatszasa.

Ebbe a kategoriiba soroljuk a csapatlatogatast, a nagy gyakorlati tapasztalattal ren-
delkezd eldljarok és csapattisztek eléadoként torténd meghivasit, a csapatoknal folyé
gazdalkodast megkozelité adatokkal 6sszeallitott gazdilkodasi feladatok kidolgozasat.
De ide sorolhatok még a f6iskola hadtapjan beliil végrehajtott szolgalati, résztevékeny-
seég gyakorlasi és ellenGrzési feladatok, de nem utolsésorban a csapatoknal szervezett
gyakorlatok és bemutatok megtekintési lehetéséged is.

Szorosan idetartozik azonban az, hogy a hallgatok szaktanszéki gyakorlati és gya-
korlatias felkészitésénck hatékonysagat csak akkor tudjuk a kivént szintre emelni, ha az
oktato-neveld allomanyunk el6irt végzettséggel, magas szintd felkésziiltséggel és nagy
gyakorlati tapasztalattal rendelkezé tisztekbdl tevédik Gssze.

A gyakorlati felkészités hatékonysiga érdekében az elmilt években - eloljardink
segitségével - ngy érezziik sokat tettiink. Ezek koziil csak néhanyat emlitve kiséreljiik
meg bemutatni a féiskolai hadtiptisztképzés jelenlegi helyzetét.

Az 1970-es évek misodik felében kidolgoztuk az dgazati tisztképzés rendszerét,
melyet az 1980-ban jovahagyott négyéves, majd az 1987-ben kidolgozott és jovihagyott
hiroméves képzési dokumentumok alapjin megfelelden elékészitettiink és beinditot-
tunk.

Ezen beliil alapvet eredménynek tekintjitk azt, hogy - a megel626 képzési rend- -
szerrel szemben - a féiskolara bekeriilt fiatalok a képzési id6 jelentds részében az elsé
tiszti beosztasnak megfelels szakmai feladatokra keriilnek felkészitésre. A minél jobb
szakmai vezetdi kvalitisok kialakitisa érdekében, a habords felkészités draszamanak
jelentds részét is a szakigi biztositis feladataira torténd felkészitésre forditjuk.

1984-ben létrehoztunk egy VT-20-as szimitogéppel ellitott szimitastechnikai
kabinetet, amelyben a hallgatok gyakorlatias felkészitést kapnak a csapatok szamviteli
részlegében rendszeresitett szamitogép mikddésére, valamint az 4gazatnak megfelelé
tervezési feladatok szimitogépes feldolgozasira. Gyakorlati felkészitést kapnak a
bizonylati okmanyok szamitogépen torténd feldolgozasihoz valé elékészitésére.

1987-t61 az MN HRAK segitségével beinditottuk a csapatok harctevékenységei
hadtapbiztositisa megszervezésének szimitogépes timogatasira torténd felkészitést, a
VT-20-as és a COMMODORE-64 tipus kis elektronikus szimitogépek igénybevételé-
vel.

1986. év végén berendeztiink egy hadtiptechnikai oktatasra, szerelési és hibaelhari-
tisi feladatok végrehajtasara alkalmas an. beallés tantermet, amelyben a hallgatok a sajat
szaktechnikdjuk kezelési, miikodtetési és hibaelharitisi modszereit a valos technikai esz-
kozokon sajatitjak el.
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A technikai felkészités hatékony végrehajtisa érdekében minden szakszolgalat ren-
delkezésiinkre bocsatotta az alapvetd szaktechnikai eszkozoket.

Mindezek azt bizonyitjik, hogy a felsorolt teriileteken a hadtapképzés szakorientalt
és gyakorlati képzési feltételei az utobbi években megteremtédtek. Alapvetd feladata a
szaktanszéknek az, hogy ezekkel a lehetségekkel élve, a hallgatoi dllomany minél jobb
felkészitését valdsitsa meg.

A felsorolt eredmények ellenére mégis azt kell mondanunk, hogy a hallgatdink
mis teriileteken torténd gyakorlati felkészitését, csak nagy nehézségek aran és csak azok
egyes részteriletein tudjuk megoldani.

Tgy példenl, a szakianszék gyakorlati felkiszitést ciak egyes résztémakban tud végrebajtani a
kivetkezd teriileteken:

- a szolgalati dgak belsé munkijinak szervezése és a végzett munka ellendrzése:

- az Agazati gazdilkodas rovidebb és hosszabb tavra torténd tervezése-szervezése,
a gazdalkodés idészakos elszimolisa;

- az Agazati gazdilkodés bels6 ellenérzése és elemzése;

- a hadtapkatonik és szakalegységek kiképzésénck feladatai és modszerei;

- a csapathadtip és az adott szolgilati ag HKSZ és ,M™i feladatai;

- a gyakorlatok hadtip és szakagi biztositasa;

- a csapatok harcképességei hadtip- és szakagi biztositisinak szervezése és vegre-
hajtasa.

Teljesen természetes az, hogy a fdiskola keretei kozott a felsorolt és még néhany
teriileten a gyakorlati felkészités szinte megoldhatatlan, mivel ehhez olyan tancsapatra
lenne sziikség, amely csak a képzés gyakorlati bazisaként szolgalna és amely a képzés
tematikus rendjénck megfelelé gyakorlati 6rikra ott helyben rendelkezésre alina.

Mindezek el6rebocsatisa utin vizsgaljuk meg tehat azt, hogy a gyakorlati felkészi-
tés érdekében mit tehet és tesz a f6iskola, tovabba miben kériink segitséget e tertileten
eloljaroinktol és a csapatoktol.

A helyzet realis megitélése érdekében tudomasul kell venniink azt, hogy a f6isko-
lira felvett hallgatok mintegy 90-85%-a a kdzépiskola padjaibol kerilt be a katonai f6is-
kolara. Ennek megfeleléen katonai szolgilatot nem teljesitett és jobb esetben csak
elképzelései vannak a Magyar Néphadseregben foly6 élets6l, és szakmai feladatokrol.

A jelenlegi 3 éves képzési rendszerben hosszabb ideig tart6 kilon csapatgyakorlasi
id6 csak a 3. év utolso felében allithato be. Igy jo kozelitéssel azt is mondhatnank, hogy
kozel 2,5 év alatt a hallgaté nem is keriil olyan helyzetbe, hogy a féiskolan tanultakat a
varhaté elsé tiszti beosztisinak megfelelé helyzetben lathassa, esetleg gyakorolhassa.

Az allandé harckésziiltség alatti gazdalkodasi és ellatasi feladatok tekintetében ez
még talin elfogadhat6 lehet azért, mert a fGiskolai képzés gyakorlatias megoldasai,
néhiny fontosabb foglalkozasi csapatnal torténd levezetése, tovabba a féiskola hadtap-
jan beliil adédé gyakoroltatisi lehetéségek megfelel képet adnak a fiatal tisztekre varo
feladatokrol. De a harctevékenységek lefolyasa és a harctevékenységek dsszefliggd had-
tapbiztositasi feladatainak gyakorlati megismerése, netalin gyakorlati végrehajtisa terén
nagyon komoly gondok vannak.

Be kell vallanunk, hogy a dandarszintii tevékenységre torténd felkészitésben részt
vett hallgatéink 3 év alatt, harcfeladatot végrehajtoé komplett gl. (hk.) szd. z., és dd.
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szervezetet nem latnak, z. és dd. harcfeladat hadtapbiztositasi folyamatiban sem megfi-
gyeldként, sem végrehajtoként nem vesznek részt.

Régton meg kell itt jegyeznem, hogy a fSiskolai képzés keretében, tanteremben és
terepen z. hadtip és dd. szintd hadtap torzsvezetési gyakorlatok keriilnek végrehajtisra.
Ezen kivill REZI-ben - egy komplett z. hadtip bevonasival hegyi kiképzéssel egybekd-
tott z. hadtap gyakorlat keriilt levezetésre. Belathat6é azonban az, hogy ezek a tanterem-
ben és terepen végrehajtott gyakorlatok a valos helyzetet csak részben kozelitik meg.

Indokolt tehat résziinkrél az az igény - amely egyben feladat is szaimunkra, hogy a
jovében szorosabb kapcsolatot épitsiink ki a csapatokkal annak érdekében, hogy a csa-
patok altal végrehajtott harcészati és hadtipgyakorlatokra hallgatokat, esetenként korla-
tozott szamban - kiildjiink ki, a gyakorlati élet megismerése céljabol.

De alkalmazhatd lehet ez a megoldas, a gazdalkodéssal és ellitassal foglalkozd
modszertani bemutatoknal, esetleg egy-egy ellendrzési feladatba torténd bevonasnal is.

Mi tgy gondoljuk, hogy ha esctenként egy-cgy szakaszbol 1-2 £6 egy hétre (nem
tobb idére) kiesik a féiskolai képzésbol, ez az elméleti anyagban mindenképpen bepo-
tolhato, ugyanakkor lényeges javulas varhat6 a hallgatoknal a gyakorlati €let megismeré-
sében és szemléletik alakulasiban.

Meg kellene vizsgilni annak lehetéségét, hogy a végzés hallgatok az AV-ik elstt
minden évben részt vehessenck egy harcleladatot végrehajtd szd. és z. gyakorlaton,
illetve a hadtapszakos hallgatok megtekinthessenek egy dd. hadtip torzsvezetési gya-
korlat egésznapos modszertani foglalkozast is.

Ez a riforditis mindenképpen megtériilne, mivel a fiatal tisztek szemlélete és felké-
sziiltsége jelentds mértékben novekedne.

Véleményiink szerint ez az éves gyakorlatok terhére beilleszthetd lenne, megfeleld
szintd koordinacid esetén.

Ami a végzés hallgatok 6. félévi csapatgyakoroltatasat illeti mi ugy latjuk, hogy az
eléljaroink altal meghatirozottak szerint kertll megszervezésre és végrehajtisra. Az
utdbbi évek tapasztalatai azt igazoljak, hogy a hallgatok komolyan veszik ennek a felké-
szitési folyamatnak a segitését és megfeleld korilményeket teremtenek a gyakorlas vég-
rchajtisara.

Azt azonban feltétlen figyelembe kell venni, hogy a hatékonysag érdekében maxi-
mum 2-3 {6 végzés hallgatd kerilhet egy dd. szintd szolgilathoz, igy minden helyre
foiskolai oktatd nem keriilhet kikiildetésre a gyakorlas iranyitasira. Ennek megfelelden
azon tdl, hogy a gyakorlas helyéil csak a legjobb szolgilatok keriilhetnek kijel6lésre, az
adott szolgilati dgaknak is fel kell késziilni és a hallgatok gyakorlasit iranyitani kell.

Vizigdljuk még ezutdn a fiiskolan folyd gyakorlatias okatdst. Bzck soran az elméleti
kérdések az életbél vett példakkal keriilnek alitimasztasra, a gyakorlati élet legfonto-
sabb mozzanatai szemléltetd informéaciéhordozokkal keriilnek bemutatisra, végiil a csa-
patéletet megkozelitd gazdalkodasi és hadtipbiztositasi feladatok gyakorlatban kertilnek
végrehajtasra,

Kiegésziil ez még, a nagy tapasztalatokkal rendelkezé csapatnal szolgilatot teljesité
tisztek meghivisaval, a csapatoknal folyé szakmai munki esetenkénti megtekintésével
és nem utolsdsorban - a rendelkezésre all6 idé fiiggvényében - egy-egy foglalkozas csa-
patnal torténd levezetésével. '
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Ehhez még hozzitehetjik azt, hogy a fSiskola hadtipszolgalata megfelelé szinvo-
nalon dolgozik ahhoz, hogy egyes teriiletek gyakorlati bemutatasara is igénybe lehessen
venni, illetve egy-egy fontos mozzanatot a hallgatok részére gyakorlatban is be lehessen
mutatni. Bz azonban csak néhiny esctben felel meg a csapatokndl jelentkez6 feladatok-
nak.

Mi ugy itéljitk meg, hogy a gyakorlatias oktatas végrehajtisihoz szitkséges feltéte-
lek megteremtése a legfontosabb feladat a f6iskolai képzés hatékony megvalositasaban.
Ezen beliil - csak nébdny fontosabbat kiemelve - a kivetkezd feladatokat fogalmazhatjuk meg:

1. A Magyar Néphadsereg szervezeti és fegyverzeti korszer(isitésébél, valamint a
népgazdasigi helyzet valtozisibol adoddan a tandri dllomany ismereteinck atformala-
sara, gyakorlati tapasztalatainak felGjitasira kell sort keriteniink. Ebben a feladatban az
cloljaroink felé torténd segitségkérésen tal agy latjuk, hogy az eddigieknél még hatéko-
nyabban kell folytatnunk a tandri dllominy csapatgyakorlatra torténd kikiildését, a csa-
pattapasztalatok folyamatos megkérését, toviabba rendszeressé kell tenni a 2-3 éve vég-
zett fiatal tisztek konferencidjt.

Kiilon gondot jelent a szaktanszék szamara az, hogy a tanari allomany egy része
fiatal, 1-3 éves csapatgyakorlat utin kerilt vissza a szaktanszékre, igy nem rendelkezik
kell§ tapasztalattal a beosztisaban el&irt iskolai Végzettséggel. Enyhit a gondokon az,
hogy ez az dllomany nagy odaadéssal végzi a munkajit és az oktaté-neveld munkihoz
megfeleld adottsigokkal, esetenként ratermettséggel rendelkezik.

Mindezekbdl belathato az, hogy a képzés hatékonnyd és kell6 é}ﬂkOfl&Il&SSd tétele
érdekében feltétleniil szukseges a nagy csapattapasztalattal rendelkezd tisztek oktato-
nevel6 munkiba torténd bevondsa, a gyakorlati élet tapasztalatainak atadésa.

2. Alapvet6 feladatunknak tartjuk a szemléltetés olyan modszereinek kidolgozasat,
amelyek behozzik a f6iskolira a csapatélet mind a napi gazdilkodis és ellatis, mind a
kiképzés és harckésziiltség szervezése-végrehajtisa terén. De ilyen szemlélteté modsze-
reket célszerl kidolgozni a csapatok harctevékenységei hadtapbiztositisa vonatkozisi-
ban is.

Véleményiink szerint erre elsésorban a film- és video-felvételek adnak legjobb
lehet6séget, mivel ezek alkalmazasival a csapatok tevékenységel és a hadtipbiztositas
folyamatai nagy hallgatoi létszim eldtt is testkozelbe hozhatok. Ugyanakkor egyes fon-
tosabb részfolyamartok az oktatas didaktikai alatimasztasa érdekében foglalkozisonként
és fokérdésenként kiemelheték.

Ennek megvalositisa azonban tébb olyan feltétel megteremtését igényli, amelyck
nélkil ennek kivitelezése lehetetlen. A legalapvetdbb feltétel adott, mivel a féiskola kor-
szerlien felszerelt tanépuletekkel rendelkezik, amelyben zirtlincd TV-rendszer miiko-
dik. Igy a legfontosabb feladat az oktatas folyamatinak megfelelé képanyag megterem-
tése, a film- és video-felvételek létrehozasa. (Igy elsésorban a 2-3 perces lényeget kie-
el somsanatokat tartalma¢ felvételekre gondolunk.) Tekintettel arra, hogy a féiskola
megfelels felvevé eszkozokkel és begyakorlott operatdr allomannyal rendelkezik, az
egyetlen akadaly jelenleg az, hogy a csapat- és hadtapgyakorlatokon a felvétel készitésé-
nek engedélyezése eléggé nehézkes. Ehhez elsésorban az illetékes HM-szervek hozzaji-
rulasa és masodsorban az érintett csapatok hatékony kézremiikodése szitkséges. Hozza
kell ehhez még azt is tenni, hgy a jelenleg rendelkezésre allo film- és video-anyagunk
csak mintegy 10%-a alkalmas az oktatisban torténd felhaszndldsra.
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3. A gyakorlatias képzés végrehajtasinak egyik igen jo modszere az, ha a legfonto-
sabb témakban tartott foglalkozasok egy részét j6l dolgozd csapathadtipnal, nagy
tapasztalattal rendelkezé hadtaptisztek vezetik le. Eddig elsésorban azt a modszert alkal-
maztuk, hogy egy-egy fontosabb foglalkozas levezetésére a csapatnal szolgilatot telje-
sité hadtaptisztet hivtunk be, igy egy 2, illetve 4 oris foglalkozés is hatékonyabba, és
életiztibbe vilt. Ennél sokkal hatékonyabb az, ha 2-3 témat &sszevont 1-2 napra kivisz-
sziik a hallgatoinkat a csapathoz és a foglalkozasok a folyamatok helyszini bemutatisa-
val egyiitt keriilnek levezetésre.

Igaz azonban az is, hogy ez a médszer a gazdasagtalanabb, mivel 20-30 fét kell
utaztatni és elszallasolni. Ugyanakkor az ilyen dsszevonasok a féiskolai tanrend &sszeil-
litdsat €s egyes killsé tantargyak oktatisat is megnehezitik, de feltehet6en zavarjak a csa-
pathadtapban szolgalatot teljesiték napi terv szerinti tevékenységét is.

Véleménytink szerint a felsorolt negativ érvek nem lehetnek aranyban azzal, amit a
gyakorlatias felkészités eredményeként nyerhetiink.

Ami a szaktanszéken folyod nevelimunka hatékonysigdnak ndvelését jelenti azt is
indokolja, hogy a jelenlegi révidebb képzési id6 alatt a megeléz6 hosszabb képzési idé
alatt elért eredményeket kell megtartani, esetenként egy-két részteriileten elért eredmé-
nyeinket talszarnyalni.

Természetes szamunkra az, hogy e kérdésben is csak a beilleszkedést el6segité fon-
tosabb nevelési célkitlizéseket és feladatokat vizsgaljuk szik keretek kozott. .

Ezt figyelembe véve, az akarati képesiigek koziil fontosnak tartjuk a pontossigra és
figyelem-koncentriciéra valé nevelés, valamint a rendszerességre és a firadsagot nem
ismerd munkavégzésre vald nevelés fokozasat, ezen belill a szellemi és fizikai lloképes-
ség fejlesztését.

A szakma irdnti szeretet fokozdia érdekében gy latjuk, hogy fokoznunk kell a szak-
mai széleslitokor kialakitasara és a sokoldaliisigra valé nevelést, amely a szakmai munka
tokéletesitésére vald torekvésen keresztil, a szakmai munka elismerésére valo igényhez és
az Onbecsiilés kialakitisahoz, végezetiil a hivatisszerfen végzett munkihoz vezet.

A katonai és hadsdp vezerdi kvalitisok kdzil kiemelt figyelmet kell forditanunk a jo
szervezdi és irdnyitdi tulajdonsigok kialakitasdra, a katonai szabalyzatok elSirdsainak
fokozott betartisira, a anyagi fegyelem és rend, valamint a tisztakezliség erkolesi érté-
keinek kifejlesztésére, de nem utolsésorban az emberekért érzett felelésség és a helyes
banismod belsé értékrendjének fokozott megteremtésére,

Viégezetiil nébdny gondolat a végzent fiatal hadiaptisztek csapatndl tiviéind beillesziésérdl.

A szaktanszek sokéves tapasztalata az, hogy a csapatoknal a kezdeti id6ben nagy
gondot forditanak a fiatal hadtiptisztek beilleszkedésére. Ezen beliil az adott csapat saji-
tossigainak és kévetelményrendszerének megismerésére, a szocidlis ¢és munkafeltételek
megteremtésére, végll a szolgilat sajitos koriilményeinek feltirasira. Mindezek meg-
nyugtatdak, de véleményiink szerint kozel sem elegend6k ahhoz, hogy a pilyakezdd
fiatal tiszt kudarctél mentes, sikerekben gazdag id6szakot tudhasson maga mogott a
csapatbeosztasban eltoltdtt egy-, vagy néhany év utin.

Nagyon sok fiatal palyakezdd tiszt valtoztatott szakmat, vagy hagyta el a palyat

azért, mert az elsd tiszti beosztisaban kudarcok érték és feladatai megoldasiban nem
kapott kell6 segitséget.



A beilleszkedés megfelel mélységi és kell6 idétartam segitése érdekében a szak-
tanszék oktato-nevel$ testilete a kovetkezékre tartja indokoltnak felhivni minden
parancsnok és id6sebb tisattars figyelmét.

A f6iskolarél kibocsatott fiatal tisztek a legfrissebb elméleti ismeretekkel felvér-
tezve és a szabalyzatokban, utasitasokban leirtak szem el6tt tartasival felkészitett fiata-
lok.

Amint azt mar az el6z8ekben &szintén feltirtuk, mind a csapatok tevékenységei,
mind a szakagi biztositas feladatai terén minimalis tapasztalattal rendelkeznek. A foisko-
lai képzés hirom év alatt, 6nallo éles szakmai feladatot nem hajtottak végre, igy érthetd
médon a felfokozott tenniakards mellett, bizonyos mérv(i félelemmel is tekinthetnek
elsé tiszti beosztasukra. Ez a félelem els6sorban az 4j és ismeretlen koriilményekre
vonatkozik, de szerepe van benne annak is, hogy az 6j kbriilményekbe vald beilleszke-
dés feltételeit, a kovetelménytimasztés és segitségnyujtis varhato tartalmat sem ismerik.

Mindezek arra utalnak, hogy a felsoroltak szem el6tt tartisival nagy figyelmet kell
forditaniuk a csapatoknak a hozzajuk érkez6 fiatal tisztek fogadasara, az 0j kbrnyezet
kovetelmény-rendszerének és szolgalati munkakériilményeinek feltarisara. Mindezeket
még a szolgilat dtadis-atvétel el6tt, illetve annak folyamatiban célszerd végrehajtani a
csapatok parancsnoki dllomanyanak.

Az elézéekben megfogalmazottakkal azonos salya jelentdséggel bir, a szolgilat
atvétele utani idében adott segitségnyujtas, ami megitélésiink szerint a jol felkészitett ¢s
kell akarati tulajdonsagokkal rendelkezd fiataloknal is legalibb 1/2 évig szikséges, de
az itlagos keépességekkel rendelkezé fiataloknal 1 éves idGtartamra is kitolodhat.

Ez a segitségnyujtas alapvetden a feladat kellé mélységli megértésén til, a részfel-
adatok végrehajtasa legcélszertibb modszereinek kivalasztisiban ¢és a feladatok vegrehaj-
tasaban vald konkrét kozremidkodésben kell, hogy megnyilvanuljon.

Ebben a tanulmanyban is ki kell mondanunk azt, hogy a parancsnok hadtaphelyet-
tesnek egy-egy nagyobb volumeni feladat végrehajtisiban szinte kézenfogva kell ird-
nyitani és a helyes ttra terelni a fiatal hadtiptiszteket.

Ennck a tbbbletriforditasnak mindenképpen meg lesz az eredménye, mivel a kez-
deti eredménytelenség helyett a fiatal hadtaptisztnek sikerélményben lesz része. Szak-
mailag is hatalmasat fejlédik, hivatastudata kialakul, 6sszességében a csapatanak és az
MN-nek is hasznos, j6l dolgozé tagja lesz.

Neéhany gondolatban szolnunk kell arrél is, hogy az elsé tiszti beosztasba torténd
beilleszkedés egyik fontos mozzanata lehet az, ha a fiatal hadtaptiszt kozéleti tevékeny-
ségére” is gondot forditanak a csapatoknal. A féiskolai képzés sorin nagy gonddal
neveljitk a fiataljainkat arra, hogy a sziikebb és tagabb kollektivik érdekében is teve-
kenykedjenek, vagy mas felfogasban a sziikebb szakmai-tanulmanyi feladataik teljesité-
sében tul tarsadalmi és mozgalmi munkit is végezzenek. Kiilonosen nagy hatoerejd fia-
taljainknal az, ha ilyen jellegli munkajuk eredményeként a kisebb, vagy nagyobb kollek-
tiva sikereket ért el.

A fiatal hadtiptisztek viszonylag magasfoku politikai fesziiltségekkel keriilnek ki a
csapatokhoz, nagy szimban parttagként, de mindenképpen jol mitkddé KISZ-alapszer-
vezetek tagjaként. Tarsadalmi és mozgalmi munkajuk kiterjed az attdrécsapatok patro-
nalisatol, a KISZ- és partalapszervezetekben meghatirozott feladataik teljesitésén
keresztiil, a politikai tajékoztatok és foglalkozisok levezetéséig szinte minden teriiletre.
Tobbségiik jelentds munkat végez a féiskola kozmiivelédési feladatrendszerében, a
féiskola sportéletében.
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Mindezek a képességek nagyon jol hasznosithatok a csapatok életében, ugyanak-
kor jelent6s sikerélményt nytjtanak a fiatal hadtiptiszteknek és kellé mértékben hozza-
jarulhatnak a csapatéletben térténd gyorsabb és hatékonyabb beilleszkedéshez.

Olsszegezve a leivtakat, a szaktanszék oktatd-neveld alloméanya vildgosan latja azokat a
feladatokat, amelyek a jelenlegi helyzetben red hirulnak az oktaté-nevelémunka haté-
konysiganak novelése terén, a hallgatoi allomdny csapatéletre torténd felkészitésében.
Ugy véljiik, hogy belss helyzetiink is gondjaink feltdrdsival, tovibha nébeny 4 gondolat felvetésé-
vel szerény mértékben hozzdjdrnlbatunk a fiatal badtiaptiszek beilleszkedésinek megkinyitéschez.



