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A képzés, a nevelés hatékonysaganak novelése,
a palyakezdd fiatal tisztek, tiszthelyettesek
beilleszkedésének segitése

Littomericzky Jdanos mérnik alezredes

A néphadsereg kiderutinpotlasit megoldandé feladatokra az elmilt években az
allami és partvezetés minden szinten megkilonboztetett figyelmet forditott. Napjaink-
ban vagyunk tanti a palyarairanyitas, a képzés és palyantartis clveiben, modszereiben
bekovetkezett reformoknak, amelyek célja a kiderutinpotlas gondjainak hosszi tavon
torténé megoldasa, a megvaltozott tirsadalmi, gazdasigi, katonai kdrnyezet sajitossa-
gaibol fakadé kovetelményeket kielegits hivatasos tiszti, tiszthelyettesi allomany bizto-
sitasa néphadseregiinknek.

L

Mindannyiunk elétt ismert a hivatasos tiszt-, tiszthelyettes-képzés megvaltozott
rendszere. A hivatisos hadtiptiszt, -tiszthelyettes-képzés a szakiranyitd HM-szerv jelen
esetben az MINHF-ség allami és partvezetése dgazati szakkavetelményeinck megfeleléen
torténik. A szakirinyitds mindenkor arra torckszik, hogy a kovetelményrendszert a
megviltozott kérilményekhez igazitva életszerlivé tegye, figyelembe véve a csapatok
igényeit, a tanintézetek lehetdségeit, a képzendd allomany palyarairanyitisabol és a kép-
zett, kibocsitott allominy pélyantartisabol fakado feladatokat.

Meg kell allapitani, hogy a szakiranyitis, a kovetelménytimasztas rendje alapve-
téen leszabilyozott, azonban a rendszer elemei esetenként dnalléan mikddnck és hat-
nak, nélkiilozik a zartsagot, amely biztositana az iigy érdekében megoldando feladatok
tsszhangjit. Igy példaul:

A palyarairnyité munka jelenleg csak a mennyiségi elvarasokat igyekszik kielégi-
teni. A jelentkezdknél a palyarairanyultsigot, szakorienticiot nem vizsgaljuk. A jelent-
kezék zomének nincs valosigos elképzelése a hadseregrél, a katonai palyardl. Igaz, hogy

al



ma mar a felvételt nyertek szakkozépiskolai tanulmanyi eredménye jobb a kordbbinal
(3,5-3,8), azonban differencidlt neveltetési szintjik, fizikai alloképességiik mar a képzés
kezdetén gondot okoz az egységes kovetelménytimasztis megvalositisiban.

A tanintézetek a képzés sorin a kovetelmények szerinti tananyagot alapvetden
csak az ismeretek szintjén képesek elsajatittatni. A hallgatok szakteriiletetken, dgazatai-
kon megfelel6 gyakorlati jirtassagot, készséget kevésbé tudnak szerezni. A kibocsatott,
felavatott fiatal hadtiptisztek, -tiszthelyettesek szakismeretei alapvetGen biztositjik az
elsé beosztas ellatasat, azonban vezetdi, iranyitoi, egyiittmiikodési készségik, a csapat-
élet megterheléseibdl eredd fizikai teherbiroképességiik koruk ellenére elmarad az elva-
risoktol. Ez gyakran konfliktushelyzetet eredményez.

Ugyanakkor a csapatok igényel pontosan azt célozzak, hogy a teljesitoképes kato-
nai, politikai, szakmai tudas mellett elsésorban 6nillé feladatmegoldasra képes vezetd-
ket, a csapatélet nehézségeit ismerd és villalo tiszteket, tiszthelyetteseket tudjanak
beosztasba helyezni. Végsisoron arrdl van sz0, hogy fiatal tisztjeink, tiszthelyetteseink
ne a csapatszolgalat elsé éveiben dobbenjencek ra, hogy a katonai palydhoz nincs meg a
hivatisérzetilk és szakmaszeretetiik.

A fentiekbdl kitiinik, hogy fiatal tisztjeink, tiszthelyetteseink palyantartisa nem
kizirblag a csapatok feladata. A palyat elhagyé fiatalok tdbbségét végsGsoron a csapat-
élet nehézségel motiviljik, azonban hozziteszik, hogy a nehézségekre nem készitették
fel Gket, tobbnyire csak a péilya rozsaszin arculatit ismerték. Kovetkezésképpen a
palyantartas feladatait mar a palyarairanyitassal kell megkezdeni és azt a hivatisos allo-
many nyugillomanyba vonulasiig kell folytatni. _

Itt kivinom felhivni a figyelmet arra, hogy a palyintartisi munkit neheziti az is,
hogy a tanintézeteink munkijanak egyik értékmérGje a lemorzsolodas ardnya. Ennél-
fogva tanintézeteink torekednek arra, hogy minél kevesebben morzsolodjanak le. Ugya-
nakkor a killonboz6 modszerekkel megtartott és felavatott hivatisos tisztjeink, tiszthe-
lyetteseink elébb-utobb a csapatoktol kérik leszereléstiket. Bz viszont sokkal karosabb,
mintha a tanintézettél viltak volna meg. Ugyanis munkajukra teljeskoriien szamitani
nem lehet, beosztasi helyeiken tobb kirt okoznak mint hasznot és végsésoron a hidny-
potlas sem oldédott meg.

Természetesen a pilyakezdd fiatalok beilleszkedésének segitése sem mindenhol
zokkenSmentes. A palyantartis esetenként azért eredménytelen, mert a fiatal hadtap-
tiszttel, -tiszthelyettessel szemben olyan elvarisokkal élnek, amelyeknek az adott kortil-
mények kozott a tdbh éves gyakorlati tapasztalattal rendelkezd tiszt, vagy tiszthelyettes
is nehezen tud eleget tenni. Ugyanakkor az MN SZUFCSF 010/1978. szamt intézke-
dése minden szintd parancsnoknak konkrétan elbirja, hogy a palyakezdé fiatalok beil-
leszkedése érdekében mit kell tennie. Az intézkedésben foglaltaknak a csapatok tobbsé-
gében eleget tesznek, s6t a fiatal hadtiptisztek, -tiszthelyettesek részére seregtestenként
szakmail dsszevondsokat szerveznek, ahol jol képzett szakemberek adjik it tapasztalatai-
kat. "

A tanintézeteknél folyd képzés és a csapatoknil folyd szakmai munka dsszhangjit
eltsegitt jol bevalt rendezvénynek kell tekinteni a palyakezd6 fiatalok konferencidit.
Ezeken a férumokon egyrészt a szakmai vezetés, masrészt dontden a tanintézeteink
kapnak hasznos informiciokat akar pozitiv, akir negativ értelemben. Sajnos ezeket az
informéciokat az érintettek nem minden esetben veszik komolyan és hasznositasuk is
gyakran elmarad.
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Végezetiil osszefoglalva a fentieket megéllapithaté, hogy a kiderutanpétlasi rend-
szeriinket meghatirozd pélyarairanyitasi, képzési, palyantartisi munkink alapvetéen
biztositja a megfelelé szaktiszteket és tiszthelyettescket a cspataink részére, azonban a
nagyobb hatékonysagot eredményezd igazitisokat , a rendszerelemek jobb dsszehango-
lasat indokolt elvégezni.

1L

Az eddigickben megkiséreltem a teljességre vald torekvés nélkil vizolni azokat a
gondokat, problémakat, amelyek szinte kronikusan jellemzik a tanintézeti képzés atjin
torténd kiderutinpotlasunkat. A csapatok elvirasait figyelembe véve a hivatisos had-
taptiszttel, -tiszthelyettessel szemben timasztott kovetelmények kozil a kovetkezdket
emelem ki:

Az ditalanos katonai, politikai &5 szakmai ismereteken Hilmenien:

- fizikai alloképessége biztositsa a csapatélet megterheléseit;

= Jegyen képes beosztottait vezetni; az alarendeltjeit iranyitani; munkatarsaival, az
allami és tirsadalmi szervekkel egyilittmiikodni;

- a mozgalmi életben legyen jaratos, ismerje a napi politikai, katonapolitikai, gaz-
dasagi eseményeket;

- a szakméjat elméletileg ismerje, a szakma gyakorlatiban legyen jartas, lgyen képes
onallo feladatvégrehajeisra.

A felsoroltak koziil két lényeges kovetelményt hiztam ala, nevezetesen a vezetdi
és onallo feladatvégrehajtoi készséget, képességet ugyanis megitélésem szerint palya-
kezd6 fiatal tisztjeinknél, tiszthelyetteseinkﬁél e tertleteken jelentkeznek alapvetd
fogyatékossagok.

A kovetkezdkben azokat a célszer(i feladatokat, modszertani utalasokat tervezem
felsorolni, amelyek elésegithetik a képzés és nevelés hatékonysaginak novelését, a
palyakezd6k beilleszkedésének, pilyinmaradisinak esélyeit.

El6szor is azt kell elfogadnunk, hogy a palyarairanyités nem zarddhat le a beiskoli-
zis tényével, a képzés nem zarodhat le a tisztté, tiszthelyettessé avatas tényével. Vagyis
- megitélésem szerint - a hivatasos tisztté, tiszthelyettessé vilas folyamata megkezdédik
a palydrairdnyitasi munkdéval és tart a palyan eltdleott els6 3 év végélg, amikor is elkészil
a pilyakezd® fiatal elsé alapmindsitése. ebben az idészakban egy olyan kollektiv, dssze-
hangolt, céltudatos munkdra van szikség, amely biztositja a kovetelményeknek megfe-
lelGen felkészitett tiszteket, tiszthelyetteseket. E munkdban részt kell, hogy villaljanak a
palyarairanyitast, a képzést, a szakirinyitist végzdknek és a csapatparancsnokoknak.

Tennivaloik a kdvetkezok:

1. A pdbdratrinyitdas terén:

A palyarairanyitasi tevékenység elsd szakaszinak kell tekinteniink azt az id6szakot,
amit a kilonbdz6 szintd tanintézetekben (altalinos és kozépiskolik) palydrairanyito
dllomanyunk folytat. A masodik szakasz a tanintézetbe jelentkezdk felvételének idé-
szaka ¢s a harmadik szakasz a tanintézeti képzés idGszaka.
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Az elid szakaszban: alapvetd célkitizéseknek kell tekinteni, hogy a fiatalok kell§
id6ben, az iltalanos iskola 6-7-8., a kozépiskola 2-3-4. évében folyamatosan szerezze-
nck ismereteket és féleg élménvanyagot a néphadsereglinkrél, a katonai életrél és azon
belill is a hivatisos tiszti, tiszthelyettesi palyardl. Ezen ismercteket a tanulminyaik
utolsé el6tti félévében olyan szintre célszerl fejleszteni, hogy nagy altalinossigban
legyen fogalmuk a kilonbozd fegyvernemek és szakcsoportok alaprendeltetésérdl.
Konkrétan tudjak, hogy a killonbozé szakképzés mely helydrségekben és milyen felté-
telek mellett torténik. Errél, valamint a jelentkezés modjardl a sziiloknek is teljeskort
informaciot kell biztositani.

Ennek érdekében az iskolik tantestiiletét meg kell nyerni, a lehetséges timogatast,
segitséget részikre biztositani kell. A katonai tanintézetekben és csapatokat mind a
tanarok, mind a tanulok szimara nyitottabbd kell tenni.

A mdsodik szakaszban: a felvételi eljirisok id6szakaban célszert beszélgetés, illetve
tesztelés Gtjan meggy6zdni a jelentkezd katonai palya irinti elkotelezettségérdl a
valasztott szak, illetve agazathoz valé vonzodisinak realitdsarol. Ugyanakkor feltétlen
indokoltnak Iatszik testnevelési vizsga soran a jelentkezd fizikalis adottsagait, fejlettségét
mérni. A felvételnél helytelen a hidnypotlasra vald térekvés miatt a jelentkezdket olyan
szakra irdnyitani, amelyhez sem kedve, sem adottsiga nincs.

A harmadik szakaszban: a tanulmanyi idészakban is gyakran eléfordul, hogy a hall-
gatd az dltala vilasztott szak tanulmanyi kdvetelményeinek nem felel meg, vagy mis
szakhoz jobban vonzodik. A palyarairinyitisi munka itt mar otvozddik a palyantartasi
munkaval. A korilményeket figyelembe véve torekedni kell a haligaté megtartasira,
illetve a képességeinek megteleld szakra irdnyitisira. Ez tobbnyire az elsé tanulmanyi
évben megoldhato.

Osszegezve, ha a palydrairinyitas kell informicibtartalommal, a felvételi eljarasok
kells kériltekintéssel torténik kevesebb lesz a szakmat tévesztett tiszt, tiszthelyettes
jeloltink ¢és a pilyinmaradisuk is jobban megalapozodik.

2. A képzés terén:

A tanintézeti képzés soran két alapvetd célkitlizést kell szem elétt tartani egyrészt
azt, hogy hivatisos katonat, masrészt azt, hogy szakembert kell képezni. A szakember-
képzés az egyszer(ibb, lényegében a tandrin és tanorin kivili oktatés, tanulas intenziv
kihasznilasaval a hallgatd a szakmat képes elsajatitani az elsé beosztashoz sziikséges
mértékben. A hallgatébél hivatasos katonat egyszerlien hivatisos dlloméanyba vétellel
csak formailag lehet csinalni. Hivatisos katonava a hallgatot nevelni kell és ennek a
nevelésnek tartania kell a tanulmanyok megkezdésétdl a hivatastudat végleges kialakuld-
saig, amely sohasem a hivatisos allomanyba vétellel zarul.

A hallgato nevelése egy allandé, a nap minden 6érdjiban haté folyamatos hivatisos
palydra vald céltudatos, tervszerid felkészités. Téves az a felfogas, hogy a hallgatot az
osztalyfénoke, illetve a neveléi harmas neveli. A hallgatokndl az egyik legfontosabb
nevelési mod az onnevelés, amelyet befolyasol és iranyit az a kozeg, amelyben él és
tanul. A hibat mindig ott kovetjik el, hogy a hallgatval szemben olyan kévetelménye-
ket tamasztunk, amelyeket sajat magunk nem teljesitiink. Ezért a legfontosabb nevelési
eszkoznek a személyes példamutatast kell tekinteni. Lényeges szempont a képzés és
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nevelés Osszhangjanak biztositasa. Egy oktat6, vagy tandr ma mar nem tarthat Ort
konkrét nevelési cél nélkul. Es ezek a célok nem kizarolagosan az oktatott anyaghoz
kapcsolodnak. Pl egy matematika Oran is lehet alakisigra, precizitisra nevelni.

A hallgatéi képzésben és nevelésben feltétlen szitkséges a modszertani munkan
javitani. Nehezen lehet elképzelni még egy hadtipszakos hallgatd esetében is, hogy a
tantermi foglalkozisokon szakmajaban jartas, gyakorlatias hivatisos katonat és szakem-
bert lehet képezni. Feltétlen indokolt és sziikséges a tibori viszonyok kozottl gyakorlati
képzést erGsiteni. Az sem kizart, hogy ezeken a kihelyezett foglalkozisckon elméleti
anyagot dolgozzanak fel. Meg kell érteni, hogy a tanintézeti képzés sorin nem ismertet-
jik meg és készitjiik fel hallgatdinkat a csapatélet nehézségeire csak a konfliktishelyzetek
szamat noveljik. Gyakoribba kell tenni, hogy a hallgaték a feladatvégrehajtas soran
onalld dontési helyzetbe keriiljenek, és dontéstiket érvényesiteni is tudjik. Ezzel egyide-
jileg fizikai megterhelésiket folyamatosan fokozni kell.

Osszességéhen 1ényeges szempontnak kell tekinteni, hogy a csapatok elsédlegesen
hivatasos tisztet, tiszthelyettest kapjanak ne pedig hivatdsérzet nélkili szaktiszteket,
tiszthelyetteseket.

3. A szakirdnyitds lerén: A szakiranyitast gyakorld HM-szervek feladata ma mar
talné a tanintézetekkel vald kacsolattartison, a tanulményi kovetelmények meghararo-
zasin. A szakirinyitds feladatait o kdverkezd teriiletre célszerdd koncentraini:

- htp. ti, tts-i szikségletek naprakész ismercte;

- a megviltozott korilményekbdl és a csapatok igényeibdl fakado szakagi kovetel-
mények folyamatos figyelemmel kisérése;

- a fiatal htp. ti.-ek, tts.-ek tanintézeti- és csapatbeosztasi tapasztalatainak gytjtése,
elemzése;

- a palyarairanyitasi munka kovetelményeinek meghatirozasa;

- a képzés kovetelményrendszerének folyamatos karbantartisa a tanintézeteknél,

- az oktato-parancsnoki allomany elméleti, gyakorlati, pedagogiai felkészitésének
elésegitése.

A meghatdrozont feladatok tartalmdl, miédszerét az alibbiak képezherik:
a) A brp. ti-i, 50 sziikségletek naprakiz ismerete terén:

A sziikségletek alapvetden éves pontositissal a kbzéptava kaderfejlesztési és utan-
potlasi tervekben jelennek meg. Az dgazati szaktisztek, tiszthelyettesek varhato szikség-
leteinek figyelembevételével torténik a beiskolizasi keretek meghatarozasa kozéptava
tervidészakonként. A keret-tervszimok lchetéséget adnak a szakiranyitt HM-szerv
részére, hogy évenként pontositsik a virhato dgazati és szakigényeket és azok alapjan az
osztilyok inditisat. Mindebbdl fakad, az a kévetelmény, hogy a személytigyi és kiképzd
szervek kozottl egylttmikodés €16 és elSrelitd legyen. Ugyanakkor szitkséges, hogy a
seregtestek és a HM-kozvetlen katonai szervezetek a hadtipbeosztasok feltoltoteségét a
varhatd mozgasokkal egylitt rendszeresen és pontosan jelentsék.

Osszességében a kidersziikségletek folyamatos ismerete egyik feltétele a tervszerd
és céltudatos beiskolaztatisoknak, amely egyben kiindulé alapja a tanintézeti képzés ter-
vezésének, szervezésének.
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&) Szakdgi kivetelmények folyamatos ellendrzise:

A szakagi kovetelménycket a hadseregfejlesztés célkitlizéseinek, a csapatok igényei-
nek, azok mindennapi tevékenységét szabilyoz6 rendelkezések ismerete nélkiil megha-
tarozni nem célszerd és nem is szabad. Eppen ezért a szakirinyitd HM-szervnek kiemelt
feladatként kell kezelni a fentickben bekovetkezd valtozasokat és a csapatparancsnokok
megitélését a fiatal tisztek, tiszthelyettesek felkésziiltségérol.

Ennek érdekében a megjelend szakmai utasitisokat, intézkedéscket folyamatosan
figyelemmel kell kisérni és vizsgalni kell azt, hogy azok mennyiben teszik szitkségessé a
tananyag modositsat, a meglevé tansegédletek pontositasat. Szitkség esetén, mint az a
LRUBIN" feladat kapesin jelentkezett, a tananyag teljes atdolgozisa is bekdvetkezhet.
Ezzel alapvetéen az elméleti tananyag folyamatos karbantartisa oldhatd meg. A gyakor-
lati felkészités, a szakmai jartassag és készség elsajatitasat célzo kovetelményck, modsze-
rek meghatirozisiban els6sorban a csapatparancsnokok megitélésére, véleményére,
javaslatira kell timaszkodni. Ennek érdekében meg kell ragadni minden olyan lehetésé-
get, amely alkalmat ad a szikséges informaciok gytjtéschez. Iuy pl a parancsnokok
besziamoltatasat, a kiilonbozd cllendrzéseket, értekezleteket, vagyis mindazon ese-
ményt, ahol a szakirdnyitisban részt vev6k kapcsolatba keriilnek az informaciot bizto-
sitd parancsnokokkal. A tdbbesatorndn beérkezd, hasznos javaslatok elemzése és ditala-
nositisa adhat olyan indittatast, amelyet a tanintézeti képzésben feltétlen érvényesiteni
kell.

A fentiekkel egyidejlileg a tanintézeti képzés cllenbrzése soran meg kell gy6zodni,
hogy a szakagi kivetelmények mennyiben érvényesiilnek, mcnnylbcn képes az oktatd
parancsnoki dllominy a megvaltozott kovetelménycket befogadni és azokat az oktaté-
neveld munkaban érvényesiteni.

Osszességében a szakigi kovetelmények folyamatos elemzése és szitkség szerinti
igazitisa a szakiranyito HM-szerv lényeges feladata anndl is inkébb, mivel a megvalto-
zott kovetelmények, igények a képzés gyakorlatiba napjainkban még elég hosszu atfu-
tasi id&vel keriilnek be.

¢) A fiatal bip.-tisztek, -tiszthelyettesek tapaszialaiainak gydjtése:

A képzés josagi fokat - bizonyos fenntartisokkal - végs&soron a képzésben részt
vevd hallgatok, illetve palyakezdé fiatalok is megitélik. Véleménynyilvanitisatknak ma
mir demokratikus forumai is mikédnek, mind a tanintézeteknél, mind a csapatokndl.
Természetesen a tanintézeti képzés idészakiban kinyilvanitott véleménytik tobbnyire
nélkiilozi a realitist, ugyanis a csapatgyakorlat kovetelményeit nem ismerve a felkészi-
tést megitélni nem képesek, ugyanakkor a tanintézeti fiiggdség kényszerhatisa és érez-
heté véleménnyilvanitisukban. Ezzel szemben a pilyakezdés nehézségeit atélve mir
olyan valésiganyaghoz jutnak, amely hatdsira képesek a képzésik fogyatékossigait
felismerni és azt minden kényszerhatis nélkil elmondani. Erre j6 példa a seregtestek
iltal rendszeresen megrendezésre keriil§ htp.-tisztek, tiszthelyettesek konferencidja és a
palyakezdé fiatalok kilonboz6 szintl Gsszevont felkészitése. Az utobbi években szer-
zett tapasztalataim azt igazoljdk, hogy hasznosak ezek a rendezvények és a meghivott
tanintézeti képviselék is olyan informaciékhoz juthatnak, amelyek onkritikus értékelé-
sével tovabb javithatjdk oktat6-modszertani gyakorlatukat.
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Osszességében a palyakezdd fiatal tisztjeink, tiszthelyetteseink tobbsége a szakira-
nyitds részére olyan hasznos javaslatokat tud adni, amelyeket a képzés kovetelmeny-
rendszerében feltétlen hasznositani kell, annal is inkdbb, mivel ezzel palyakezddink
konfliktushelyzeteit tudjuk csokkenteni.

d) A pédlydrairdnyitdsi munka kivetelményei:

A pilyirairinyitds kovetelményeit az 1. pontban rogzitettek figyelembevételével
célszerd meghatirozni. A kdvetclményeknek magukban kell foglalniuk egyrészt a tar-
talmi, médszertani kérdéscket, misrészt a megvaldsitis személyi és targyi feltételeit.

Mindezek elétt célszerd rogziteni, hogy a pélydrairanyitasi munkat alapveten a
néphadseregi célkitizésck, elvarasok érdekében kell végezni. Ennck megfelelden a
munka clsé szakasziban a katonai palya és hivatas megismertetése, vonzalomébresztés a
mértékado. Erre a feladatra kell felkésziteni a palyarairanyitd hivatasos dlloményt és
megnyerni az iskolik felé, felhasznalva erre a kiillonbdz6 katonai és iskolai rendezvénye-
ket, ahol a didkok mellett a sziil6k is megismerkedhetnek a hallgatok, novendékek éle-
tevel.

A szakagi kdvetelmények érvényesiilését a palyarairanyitisi munka masodik és har-
madik szakaszaban kell biztositani, amikor is a hallgatdjeldltnek vilasztania kell a sza-
kok, illetve agazatok kdvzétt. Ebben a munkéban jelent8s szerepet toltenck be a felvételi
bizottsigok, valamint a személyes beszélgetést folytatd szaktisztek. Lényeges, hogy a
hallgaté jeldlt a kellé tijékoztatist kovetden onként valassza ki az egyéni érdeklédésé-
nek, ritermettségének megfelelé szakot. Mindezekhez olyan érdeklédést felkeltd, sza- .
korientilt kiadvinyokra van szikség, amelyek motivilé hatisa kell§ alapot biztosit a
szakteriilet kivalasztasahoz.

Osszességében a palyarairanyitasi munka kivetelményeinek - féleg hadtip vonat-
kozisban - nem a mennyiségi, hanem a min&ségi igénycket kell kiclégitenie oly modon,
hogy a jeloltek befolyasolasa egybe essen egyéni elképzeléseikkel. Ezt viszont csak dgy
érhetjik el, ha a megfeleld informaciok kell id6ben eljutnak az érintettekhez, amelyben
nagy szerepe lehet a nyilvanos tomegkommunikicios eszkozoknek is.

¢) A képzés kivetelményrendszerinek karbantartdsa:

" A szakirinyito HM-szervek alaprendeltetésébél fakaddan kételesek a szaktiszt-,
tiszthelyettes-képzés kovetelményeit meghatirozni és folyamatosan karbantartani.
Ehhez a szitkséges informaciok, a gyakorlati élet elvarasai mindenkor rendelkezésre all-
nak. A kovetelményeket viszont nem lehet nap mint nap valtoztatni, médositani,
hiszen a képzés-nevelés menetét ez karosan zavarnd,

Természetesen vannak idészerl és az aktualizdlist azonnal megkovetelé esemé-
nyek, amelyeknek a képzésben rovid id6n beliil érvényesiilnie kell. Ilyenek pl. a megval-
tozott, modositott vagy (j szabdlyozok. Ezck lényegében csak tananyagmodositist
jelentenek.

Lényeges modositasokat egy-egy képzési id6szakot kovetben célszerti eszkodzolni,
amikor is rendelkezésre allnak egyrészt a képzés teljes iddszakit jelz6 tapasztalatok,
masrészt a csapatparancsnokok és a pélyakezdd tisztek, tiszthelyettesek javaslatai.
Ismert, hogy a ht. tiszt- és tiszthelyettes-képzés rendszere a kozelmultban keriilt korsze-
riisitésre. Ebbdl kovetkezik, hogy napjainkban f6 feladat a tapasztalatok gy(jtése, folya-
matos elemzése, amelyck képzésben torténd lényegi megjelenitése jelen tervidészak
végén, a kovetkezé tervidSszak elején esedékes. Mindezek mellett nem mondhatunk le
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olyan ésszer(i valtoztatisokrol, amelyek a képzés zavartalan folytatisa mellett megvalo-
sithatok. Ilyenek pl. a gyakorlatiasabb képzés erésitése, a hallgatok csapatgyakorlasanak
életszertibbé tétele.

Osszcsségében a képzés kovetelményrendszerének szitkség szerinti karbantartasi-
val is biztosithatjuk a teljesitSképesebb szaktiszteket, tiszthelyetteseket. Ehhez azonban
feltlétlen sziikséges a szakiranyité HM-szerv és a tanintézet €l6 kapcesolata, a problé-
maérzékenység és jobbitd készség mindkét fél részérdl.

1) Az oktati-parancsnoki @llomdny felkészitése:

Az oktaté-parancsnoki dllomany felkésziiltsége ¢s felkészitése a tanintézeti képzés
elengedhetetlen szitkségszertisége. A politikai, altalinos katonai, szakmai, pedagogiai
felkésziileség nélkiilozhetetlen eleme a tiszt-, tiszthelyettes-képzésnck. Az akadémiai és
f6iskolai tisztképzésben az egyetemi cimek adomanyozisival kapesolatos kévetelmény-
rendszer egyértelmien szabja meg az oktato tanari allomannyal szembeni elvarasokat.
mindezek mellett minden szintil képzésiinkben gyengébb oldal az elmélet és gyakorlat
egysége. A taniri dllomany zome ugyan kellé csapatgyakorlattal rendelkezik, azonban a
tanintézeteknél eltoltott évek alatt a valtozasok életszerti kévetése nem minden esetben
testestil meg a képzésben. Vagyis szitkségesnek latszik a tanari dlloméany csapatgyakorla-
tat megfelelé gyakorisaggal felfrissiteni.

Bonyolultabb a helyzet a tiszthelyettesképzé iskoldn, ahol az oktatd-parancsnoki
allomany feladata a hivatasos tiszthelyettesképzésen talmenéen a tartalékos parancsnoki
allomany kiképzése is. Ez annyit jelent, hogy az alegység szintl (raj, szakasz, szizad,
zaszloalj) kiképzéstdl a hadmiveleti magasabbegység szintli szakkiképzést is folytat-
nunk kell. Figyclembe véve a nagyarinyt fluktuaciét, a tanari dllomany sziikségszerd
biztositottsagat ¢ feladatnak teljeskoréien megfelelni nem tudnak. Ebbél fakadoan az
oktaté-parancsnoki allomany rendszeres szakmai, pedagégiai és gyakorlati médszertani
tovabbképzése feltétlen indokolt.

Osszességében a tanintézetek és az egyiittmikodésre kijelolt csapatok kozott
megéllapodés alapjin fokozottabb figyelmet célszert forditani a csapatgyakorlatok id6-
szakira, ahol konkrét beosztisokban célszerdl gyakorlati tapasztalatokat szerezni mind a
béke, mind a hiborts hadtapbiztositis, szakigi biztositis kérdéseir6l.

4. A pdlydntarids terén:

Az eléz6ekben mar kifejtettem, hogy a pilyantartas a tanintézeti beiskolazistél a
nyugilloméanyba vonulisig tartd folyamatos feladata az allami és tirsadalmi szerveink-
nck. Természetesen nem a mindendron valé palyantartisrol van szo.

A palyantartas egyik lényeges eleménck a beilleszkedés kérdését tartom és jelenleg
csak ezzel kivanok foglalkozni. Ugy vélem, hogy minden alloméanykategoriank palyin-
maraddsanak egyik legfontosabb tényezéje a kornyezetébe valé beilleszkedés eredmé-
nyessége.

Mint ismert a hivatasos palya a katona életében rendkiviil sok beilleszkedésre ad
alkalmat, amely mindig azzal jir, hogy egy megszokott kérnyezetbél egy mas, foldrajzi-
lag, beosztasilag, vezetésileg, esetleg szakmailag eltérd kornyezetbe kell beilleszkedni.
Mindez rendkiviil sok konfliktushelyzetet hordoz magaban, amit csak kellé segitséggel
lehet megoldani. A beilleszkedés kérdéseit két jelentés esemény kéré csoportositom.
Nevezetesen a tanintézeti képzésbe és a csapatéletbe vald beilleszkedés kérdéseire.
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a) A lanintézeti kipzéshen

A tanintézeteinkbe felvett hallgatok beilleszkedésének gondjait o &dvetkezikben
Ldtom:

- elszakadds a szul6i, barat, lakokornyezettdl;

- a katonai, laktanyai (intézeti) életbdl fakado kotottségek;

- a képzésbdl fakadd 0j ismeretanyag elsajatitisa;

- az intenzivebb tirsadalmi, kdzmivel6dési, sporttevékenység;

- az egyéni elképrelések kozosségi akaratnak valo alivetése;

- esetenként a rendezetlen sziil6i, szocialis hittér;

- a kordbbi neveltetésbél fakadd ondlld életre valé felkésziilés hianya;

- az egyenruha viselése mint megkiilonboztetd jegy hatisa az egyéniségre;

- a katonai parancsadisbol adédé szokatlan hangnem.

A felsoroltak mindegyike olyan merében 0j kbrnyezeti tényezéként jelentkezik a
hallgatoknl, amelyekb(}l szarmazé eseti konfliktusok megoldasa rendkwul jO pedago-
giai, neveldi rahatis és egyéni alkalmazkodé készséget igényel. Ha szemUgyre vesszik a
beilleszkedést nehezité gondokat, megallapithatjuk, hogy azok orvoslisa alapvetéen a
hallgatoi alegységek tandran kivili idszakira esik. Ebbol adddik, hogy a hallgatok beil-
leszkedését leghatirozottabban az osztilyfénokon tilmenden alegységparancsnok, a
politikai helyettese, a szolgilatvezetd és a kialakult szervezeti, tirsadalmi kollektivak
segithetik. Ezzel szemben altalanos tapasztalat, hogy feltoltottség, szakmai hozzdértés
szempontjabol az egyik gyenge pont a hallgatoi alegységek hivatasos alloménya.

Osszességében a hallgatok beilleszkedésének és életmodjanak alakitisiban kules-
szerepet az alegység hivatisos dllomanya jatszik. Eppen ezért ritermettség, hozzaértés
szempontjabol ezt az allomanyt célszerl elsddlegesen fejlesztent, megbecsilni és elis-
merni.

b) A capatéletben

A f6iskolai képzés utolsd évében hivatisos dlloméanyba vett hallgatok ugyan jogil-
lis szempontjibdl a hivatisos dllomanykategériaba tartoznak, azonban ez a jogallas
tapasztalati oldalat tekintve, alapvetSen csak a hivatasos dllomannyal jar6 kedvezménye-
ket helyezi el6térbe. Azon hivatasos kotelezeteségekkel, melyekke a fiatal tisztjeink, a
csapatnil szemben talaljadk magukat a tanintézeti képzés, élet sorin tel;eqkomen nem
talilkoznak. Eppen ezért a csapatéletbe valo beilleszkedés még nagyobb feladat elé allitja
mind a fiatal tisztet, mind a parancsnokait és tirsadalmi szerveket.

Az els6 beosztasba helyezés sorn a fiatal tisztjeink, tiszthelyettescink beilleszkedé-
sének gondjait @ kdverkezdkben ldtom:

- a tanintézeti élettdl merdben eltérd kornyezet, melynek fébb motivaléi a lakra-
nyai élet, a jogok mellett a kotelezettségek tulsalya;

- a szakmai rutin hiinya, a munkatirsak, objektumok megismerése;

- a szakmai tekintély kivivisa és megtartisa mind az eloljirok, mind a beosztottak
iranyaban;

- a HKSZ-i feladatok, Ugyeleti szolgilatok élessé valasa;

- a beosztottbol vezetévé vilas, felelésség a beosztottakért, technikaért, anyagért;

- a tarsadalmi, kozéleti tevékenység helyl sajatossigokhoz igazodd formai;

- polgari szervekkel valé intenzivebb kapesolatok kialakitisa, targyaloképesség:
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- dicsérd és fenyitd jogkor alkalmazdsa, a teljesitmény szerinti differencialt elisme-
rés objektiv és szubjektiv tényezéi;

- szocidlis és anyagi gondok (lakés, nésilés, feleség munkahelye, gyermekek hol-
csédel, Gvodai elhelyezése sth.);

- a munkaidé és a napi munka eclvégzésc¢hez szikséges 1d6  kozotti
eltérések....... és még sorolhatnim.

A fenti kornyezeti hatisokkal a palyakezdé fiatal tisztjeinknek, tiszthelyetteseink-
nck sajnos tobbnyire meg kell kiizdeni, kivaltképpen azon esetekben, amikor magukra
hagyjik &ket.

A csapatokhoz keriil6 fiatal tisztjeink, tiszthelyetteseink felkarolasa, beilleszkedésé-
nek segitése ma mir a csapatparancsnokok, tarsadalmi szervek elbirt kotelessége. De ez
a kotelesség ma még esetenként eltérd eredményességgel jut kifejezésre. A kapesolato-
kat sokszor az elsé benyomés motivalja és tal kordn pélcat tornek anélkiil, hogy az
egyén belsd, feltiratlan értékeit megismernék.

A pilyakezdés mindenkor nagy tirelmet, megértést és mindkét fél részére dszinte-
scget igényel, amellyel batran kell élni, ahhoz, hogy végs6soron az egyéni, emberi, szak-
mai és hivatissal jard tulajdonsagokat a pozitiv iranyba fejlesszik.

UJIZEJIégébeﬁz a fiatal palyakezdd tisztjeink, tiszthelyetteseink beilleszkedésének, a
hivatisérzet bévitésének, tudatositasinak a pélyantartas elengedhetetlen eszkdzének a
teljesitményhez fiz&d6 sikerélmény "t tartom a csapatélet minden vonatkozisiban. Az
erkdlesi elismerés, az Gszinte jo sz6 sok esetben nagyobb lendiletet ad minden mas -
esetleg érdemtelen - juttatisnil. Hasznos dolognak tartom, ha a palyakezdsk el6tt
ismertté valik az el6rehaladds perspektivija, az egyéni és tarsadalmi boldogulas tavlata.
Végezetll nem arrdl van sz6, hogy pilyakezdéinket patyolgatni kell, hanem arrdl, hogy
korrekt kovetelménytamasztissal, hatékony nevel6 hatisd példamutatissal és segitség-
nyijtissal kell elinditani azon a pélyan, ahol magunk is aktivan dolgozunk.

* *
P

A tanintézeli képzés, a nevelés batékonysdganak nivelését, a palyakezds fiatal tiszrek, tisz-
helyettesek beilleszhedésés eldsegitd gondolatokar ajdnlom mindazoknak, akik ¢ kérdésekkel komo-
han foglalkoznak és tevékenysigik, munkdjuk a gondok, problémdk megolddsira iranyul,
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