Csapatgazdalkodas -tarsadalmi tulajdonvédelem
Az anyagi fegyelem elvi és gyakorlati kérdései

S. Nagy Jousef alezredes

Az utébbi években ismert okok miatt, mind a népgazdasigban, mind a hadsereg-
ben, a gazdasigossigra valo torekvés a tervezés és a végrehajtas szintjein is a figyelem
kozéppontjaba keralt. Pirtunk XIII. kongresszusinak hatirozatai és az azt kivet KB-
iilések dllasfoglalisai a gazdilkodé szervek egyértelmi kotelezettségeként irtak eld a
messzemend takarékossigot, a gazdilkodds hatékonysiginak javitasat.

A hadseregben foly6 sajitos gazdilkodasnak is sarkalatos tételei a pénz- és az
anyagi eszkozok megdvisa, a kirok megelGzése, a helyi lehetGségek fokozottabb felta-
rasa és mis, a gazdalkodis hatékonysigit javitd rendszabilyok.

A gazdasagossagra valé torekvés egyik nem lebecsiilendd teriilete az anyagi eszko-
zokben keletkezé kirok visszaszoritisa, megel6zése érdekében kifejtett sokiranyd
munka. Azok az anyagi jellegd karok, hidnyok, amelyek a kezelésiinkre bizott javakban
keletkeznek, negativan befolyasoljik gazdalkodasi tevékenységiink hatékonysagat és a
hidnyok potlasara forditott 6sszegek novelik a fenntartisi koltségeket. A kozponti és
helyi eréfeszitések ellenére az anyagi jellegti kirok, hidnyok nem csokkend, hanem
inkabb ndvekvd tendencidt mutatnak.

Kiilonosen szembeting a ruhdzati anyagokban keletkezett kirok nagysiga. A csa-
patok és a vezetd szervek minden lehetséges eszkozzel és modszerrel igyekeznek vissza-
szoritani, csokkenteni a kirokat, hidnyokat, az erre irdnyulé munka, néha més teriletrsl
von el jelentds energiat.

Az MN HAVP aldrendeltjtiné] is bizottsigi vizsgdlatot folytattunk ¢ célbdl, 5 a vizsgdlat
sordn 1ibb megdllapitds sziiletett. Igen élesen meriilt fel a vizsgdlat sordn az anyagi fegyelem kér-
dése a csapatokndl,

A karok, hidnyok okai az elemzések soran szinte mindig az anyagi fegyelem lazasi-
gara, vagy mindenkori allapotara vezethetSk vissza. Az anyagi fegyelem az utobbi id6-
ben a csapatok mindennapi életében jelentds tényezévé lépett eld, agy is fogalmazhat-
nank, hogy divatos kifejezéssé valt. Ez természetes is, hiszen a hadsereg anyagi-technikai
eszkozeinek értéke egyre novekszik, a hadsereg fejlesztésére és fenntartisira forditott
sszegek mind nagyobb volumentiek, s a sziikos gazdasagi helyzetben nem engedhet-
jik meg javaink herddlasat,

A Hatorszagvédelmi Parancsnoksagon a kozelmiltban megtartott fegyelmi érte-
kezleten is kell& hangsullyal vet6dott fel az anyagi fegyelem kérdése. Ezen az értekezle-
ten merilt fel annak gondolata, hogy jelen helyzetben, amikor komoly eréfeszitések
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folynak seregtest szerte az anyagi fegyelem javitasaért, szilirditasaért, célszerd vizsgalat
ald venni magit az anyagi fegyelmet mint fogalmat, tisztizni helyét, szerepét a katonai
élet rendszerében, feltirni a katonai fegyelem és az anyagi fegyelem viszonyat, kapcsola-
tat, s hogy a helyzet javitisira irinyul6 eréfeszitések konkrét tartalmat kapjanak, cél-
szerd korvonalazni annak osszetevéit, elemeit.

Az anyagi fegyelem fogalminak megkozelitésénél - a vizsgalat kovetkeztetései szerint
- célszerti abbol kiindulni, hogy az a csapatok életének nem egy énallo teriilete, nem
fliggetlenithetd magatdl az ditaldnos katonai fegyelemtil, Gnmagiban nem létezik, része
egy egésznck, azaz a katonai fegyelemnek.

Az anyagi fegyelmet tgy célszerii felfogni, mint a katonai fegyelem részét, a kato-
nai fegyelem tikrozdését a katonai szervezetek gazdalkodasi tevékenységében.

E megallapitisok, tételek, nem elvont fogalmak, hanem a témaban folytatott vizs-
galatok, elemzések eredményeként levont kivetkeztetések, melyek realitisit tobb pél-
dan keresztil is szemléltetni kivanom.

A fenti eszmefuttatist elfogadva lerdgzithetjiik, hogy a katonai fegyelem mint
egész €s az anyagi fegyelem - mint az egész része - kozott szoros dsszefliggés van, kol-
csonosen hatnak egymasra. Miben nyilvinul ez meg? Abban példaul, hogy azon alegy-
ségeknél, ahol a katonai fegyelem szilird, ahol szervezettség és rend uralkodik, nem jel-
lemz6 az anyaghiinyok eléfordulasa. Ha mégis hiany mutatkozik, azt stlyos fegyelem-
sértésként fogjak fel, szinte rendkiviili esemény szamba megy, iigyet csinlnak beléle,
nem siklanak el folotte, igy ez csak nagy ritkin fordulhat el. Az ilyen alegységeknél,
egységeknél, ahol a parancsnok tudatosan kézben tartja, iranyitja, befolyasolja a napi
életet, dltaliban feszes a katonai fegyelem, az élet minden teriiletén rend uralkedik, s ez
tiikroz6dik az anyagok megGrzésében, kezelésében, egyszéval a gazdilkodasban is.

Ahol viszont ez nem igy van, ahol a parancsnokok fegyelmet, rendet alakité, befo-
lyasol6 képessége hianyos, a rend és fegyelem csorbit szenved, ott az anyagok meg-
Ovésa terén is tobb probléma van, a katonak lopkodjak egymas anyagait, felszerelési tar-
gyait, feltorik a katonaszekrényeket, ilyen helyen még a lakattal lezart szekrények sem
jelentenek biztonsigot, az anyagok elvesztése az anyaghianyok szinte a napi élet veleja-
r6ivd lesznek. Az ilyen katonai szervezeteknél a parancsnok szerepe arra korlatozodik,
hogy utélag vizsgaltatja a hidnyokat, kreljarisok lefolytatasaval koti le az idejét. Ez igy
passziv szerep, az események utin valé kullogis, melynck eredménye az anyagok nagy-
tomegben jelentkezd, sorozatos hianya.

A fentiek azt igazoljak, hogy a katonai fegyelem terén meglevé lazasigok, alapjit
képezhetik az anyagi fegyelem meglazulasinak. Ugyanez viszont forditva is igaz, ugyanis
az anyagi fegyelem terén allandosult, vagy eléfordulé normasértésck, negativ befolyast
gyakorolnak az adott katonai szervezet dltalinos katonai fegye/mi helyzetére.

Azt, hogy a szabilyozottsig, a szolgalati rend és fegyelem terén meglevé lazasagok,
milyen mértékben hatnak vissza az anyagi fegyelem alakulisara egy jellemzé példaval iga-
zolnam. Egyik egységiinknél a ruhéazati raktarban nagyobb hiiny keletkezett, s az ezt
kovetd vizsgilat sorin megallapitast nyert, hogy a nem kell§ szabilyozottsig, a szolgi-
lati fegyelem megsértése kdvetkeztében az egységiigyeletesnél nem tartjik be a kulcsdo-
bozok felvételezésének nyilvantartisira vonatkozé eldirasokat, a kulcsdobozokat ille-
tékteleneknek is kiadjik, a raktirakba torténd belépések szabalyait nem tartjak be, a lak-
tany4bol torténd anyagkiszallitisoknél az ellendrzést a szolgilati kézegek elmulasztjak.
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Még az is eléfordult, hogy a parancsnok altal leltirozasra kiadott parancsot nem hajtot-
tak végre, s mivel a végrehajtast senki nem kérte szimon, észre sem vették, hogy pl. a
ruhézati raktirt nem leltiroztak.

A fentiekkel azt kivintam érzékeltetni, hogy a csapatoknal uralkodo erkilcsi-fegyelmi
dllapot, az igényesség a kivetelményldmaszids adott szintje, egyik meghatdrozd tényezije az anyagi
fegyelemnek.

Az anyagi fegyelem alakulasanak mdsik meghatdrozd tényezdje az anyagi szolgalatok
tevékenysége, tarsadalmi tulajdon védelme érdekében kifejtett munkajuk, gydjténéven
az egység gazddlkoddsi, suimaddsi rendje.

Mint az anyagi fegyelem masik meghatarozo tényezéjét célszerii a csapatok gazdal-
kodési, szimadasi rendjét is vizsgalni, elemezni. Eloljaroban leszogezhetjiik, hogy a gaz-
dalkoddsi, szimaddsi rend a csapatok kezeléséhen levd anyagi, technikai é&s pénzeszkizik beszerzé-
sére, felhaszndlasdra, nyilvantaridsdra és elszamoldsira vonatkozd dtfogd szabdlyozik betartdsi-
nak, érvényesiilésinek mindenkori belyzere, dllapora.

Vizsgalatahoz, alakitisihoz, befolyasolasihoz ismerni szilkséges annak elemeit,
dsszetevéit, melyek egy valtozatban a kdvetkezik lebetnek:

- az anyagnyilvintartisok naprakészsége, pontossaga;

- az anyagmozgatisok szabalyozottsaga, okmanyolasa, a bizonylati fegyelen betar-
tasa;

- az anyagok személyhez kotése;
az anyagok tarolasanak, megovasanak, karbantartasanak el6iras szerinti vegrehaj-

tasa; .

- az anyagok beszallitisa, atvétele, kiadasa szabalyainak betartasa;

- a konyhin fel nem hasznalt anyagok okmanyolisinak, visszavételezésének vég-
rehajtasa;

- a készletekkel torténd elszamoltatis rendszeressége;

- az ellentrzési kotelmek teljesitése;

- a kareljirasok id6ben torténd lefolytatasa.

Az anyagi szolgilatok vezetd allomanyinak a fenti elemek helyzetére, llapotara
kell a figyelmét pontositani és errél az oldalrdl kell az anyagi fegyelem alapjait megte-
remteni, illetve erdsiteni. A gazdalkodasi, szamadasi rend felsorolt osszetevéinek
ugyanis komoly szerepiik van az anyagi fegyelem alakulisiban. Csak néhiny elemét
emelném ki a szemléltetés kedvéért.

Egyik lényeges eleme a nyilvantartisok allapota, naprakészsége. Enélkiil nincs tisz-
tanlatas, nem lehet eligazodni az anyagi helyzetben. Ezt igazolja egyik 6nalld ziszloal-
junk példija, ahol a ruhizati nyilvintartisok vezetésénck elhanyagoldsa miatt, a szizad-
parancsnokok honapokon keresztlil nem tudtak, hogy milyen készletek terhelik Gket,
mennyi anyaggal rendelkeznek, igy nem tudtik ellenérzési kotelezettségeiket teljesiteni
sem. Ennek az eredménye nagyosszegd hidny volt. Ugyanennél a zaszléaljnal a raktar-
nyilvantartis is elhanyagolt volt, s ott is komoly hidnyok keletkeztek. Az utébbi id6-
szakban, amikor a katonak részére kiadott ruhazati anyagokat az egység 6sszkészletébdl
kiadasba helyezik, s az llomany atcsoportositasara, (4thelyezésére, vezénylésére) vonat-
kozo egységparancsnok az anyagvaltozast eléidézo okmanyok részéve valtak, a nyilvan-
tartasok naprakész és pontos vezetésének a korabbiakhoz viszonyitva lényegesen
nagyobb jelentdsége lett. A gyakorlat azt igazolja, hogy ezzel a nyilvantartasi modszerrel
nehezebbé valt a csapatok elszimoltatisa, s nagyobb a hibalehet6ség.
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Hasonlé jelentdsége van az anyagmozgasok szabilyozottsiginak, az okmanyols-
nak, a bizonylati fegyelem betartasanak. Egyik egységnél a ruhizati raktar vezetéje min-
den okmiényolis nélkiil adta 4t a csereraktirnak a mosatasba, tisztitisba kiildendd ruha-
zati anyagokat. Ez hosszabb id6n keresztiil nem jelentett problémét, mig egy alkalom-
mal, a csereraktarban keletkezett hiany potlisara hasznaltik fel az okmany nélkiil at-
adott anyagokat, s mivel a ruhizati raktirvezetd ezt bizonyitani nem tudta, viselte a sza-
balytalan anyagitadasért az anyagi felel6sséget.

Nem elhanyagolhat6 az anyagok beszallitisa, tvétele, kiadasa szabalyainak betar-
tisa sem. Ha ezeket elmulasztjuk, a visszatlés melegigyiat teremtjitk meg vele, ugyanis
azokbol az anyagokbol, melyekbdl rendszeresen ismétlédik a beszerzés (pl. a romlandd
élelmiszerck) ha a raktirban tobbletet képeznek, a virosban vételezett mennyiséget a
képzett tobbletnek megfelelé mértékben be sem kell a laktanydba szillitani, mod van
annak sajat zsebre torténd értékesitésére anélkiil, hogy a készletben hidnyt észlelnénk.
Ezért is kell rendszeresen ellenérizni a beszerzett anyagok beszallitisakor azok mennyi-
ségét és minGseget.

Ugyanis visszaélésre ad lehetéséget az is, ha nem forditunk gondot a konyhan fel
nem hasznalt anyagok okmanyolasara, visszavételezésére, illetve a kiadott élelmiszerck
felhasznalasinak ellendrzésére. Egyik egységnél a szakacsok rendszeresen dézsmaltak az
ételkészitésre kiadott anyagokat, s azokat a laktanyabél igen furfangos médon szillitot-
tik ki. A szolgalat felelés vezetéi - a leleplezést kovetGen - arra hivatkoztak, hogy
ugyan kinek jutott volna eszébe, hogy az ételmaradékos hordo aljan keresse a lopott
élelmet, s erre vald hivatkozassal akartik felelésségiiket elharitani. A mulasztast viszont
akkor kovették el, amikor nem gondoskodtak a konyhara kiadott élelmiszerek felhasz-
naldsanak rendszeres ellenéraésérdl, illetve a megmaradt élelmiszerek okmanyolasarol,
visszavételezesérol. Ezzel teremtették meg a feltételeket a visszaéléshez, a laktanyabol
torténd kiszallitisa a lopott anyagoknak mar részletkérdés volt.

A gazdilkodasi, szamadasi rend mindenkori helyzetének egyik legfontosabb ténye-
z8je az ellendrdsi kitelmek teljesitésének rendszeressége. Az élet azt igazolja, hogy ame-
lyik egységnél szabalyozottsig, rend van valamennyi teriileten, ott a kiilénbdzé szolga-
lati személyek végrehajtjak az el6irt ellendrzési kotelmeket. Ezen egységeknél az anyagi
fegyelem terén is rend van, az anyagok kezelése megbizhato, hiinyok csak elvétve for-
dulnak el6. Ahol viszont a kotelezd ellenérzéseket nem, vagy hanyagul teljesitik, ott az
anyaghiinyok szinte a napi élet velejaroi. A kiilonbézd kirok vizsgilatanal, szinte min-
den esetben kimutathat6 az ellendrzések elmulasztisa. Sajnos az olyan esetek sem men-
nek ritkasag szamba, amikor latszolag teljesitik az ellenérzési kotelmeket, dokumental-
jak is azokat és éveken keresztiil ugy alakul a helyzet, hogy nem mutatkoznak hianyok.
Az eloljird szervek is ennek megfeleléen kezelik az adott katonai szervezetet, hajta-
mossa vilnak az olyan ellenérzésre, hogy itt ugyanis rend van, nem sziikséges a dolgok
mélyére nézni, hiszen évek 6ta nem voltak hidnyok. A meglepetés akkor kovetkezik be,
ha valamelyik raktirvezetdi, vagy szolgalatfénoki beosztasban valtisra keril sor, vagy
italarendelés kovetkeztében, atfogod ellendrzést hajtanak végre. llyen esetekben altali-
ban az atvevék teljes mélységben ellenérzik a kiilonbozé teriileteket és az éveken
keresztill felgyiilemlett, de fel nem tart hidnyok felfedésre keriilnek. llyenkor legtobb-
szor az a jellemz8, hogy azok az ellendrzésre kitelezett szolgalati személyek, akik éve-
ken keresztlil dokumentalgattik a felszines ellen6rzéseket, koromszakadtiig igyekeznek
bizonyitani, hogy a felfedett hianyok nem régi eredettiek, hanem azok az utébbi idében
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keletkeztek. Teszik ezt azért, hogy igazoljik sajat mulasztisaikat, bizonyitsik sajit vét-
lenségiiket. :

A felilletes ellenérzés, vagy az ellenérzésck elmulasztisa valdsiggal Gsztdnzi az arra
hajlamos embereket a visszaélésre, a laza ellendrzés melegagyat képezi a nagy anyagi
karok kialakulisanak. Szamtalan példa igazolja ezt. Az ellendrzések rendszeres ¢s alapos
végrehajtisa az anyagi fegyelem alakitisinak nélkilozhetetlen eleme.

Az ellendrzési tevékenység kapesan szitkséges hangstlyozottan szolni a személye-
sen végrehajtott ellendrzés jelentSségeérdl. A kiilonboz6, bizottsigok altal végrehajtott
ellenérzések nélkiilozhetetlen elemei az ellendrzés kialakitott rendszerének, ezek azon-
ban soha nem helyettesithetik a vezetdk - a parancsnokok, hadtaphelyettesck - szemé-
lyes cllenbrzéseit. '

A személyes benyomisok egy-egy szolgaati 4g munkijarol, a bizonylatok kezelésé-
t6l, a konyhan, illetve a kiilonboz6 raktirakban folyé tevékenységrdl, a vezetés nélkii-
l6zhetetlen elemét képezik. Csak az a vezet$ tud redlisan vezetni, irdnyitani, csak az
lehet ura a helyzetnek, aki nemcsak a felszint ismeri, hanem személyes benyomisai alap-
jan belelat a tevékenységek mélységébe. A megelézésnek ez a legmegbizhatobb médja.
Ha érzik a beosztottak, hogy rendszeresen és szakszertien ellen6rizve vannak, vissza-
tartd eréként hat, ahol viszont ez nem igy van, 6sztonozve vannak a szabdlytalansigok,
visszaélések elkovetésére.

Még egy gondolat felvetését az ellenérzés kapesan sziikségesnek tartom, mégpedig
azt, hogy akir a hadtaphelyettesek, akar az el6ljaré hadtapszervek barmilyen cél ellen6r-
zésérdl legyen is sz0, anélkiil nem lehet teljesértéki, ha a legfontosabb cikkekb6l néha-
nyat, szaroprobaszeren ne leltirozzanak. Legyen szo barmilyen jellegl ellenérzéseél is,
a szroprobaszerd leltirozast nem lehet mellézni, mert annak eredménye a legjobb jel-
lemz&je lehet a helyzetnek, allapotnak. Ezt nagyon fontosnak itéltem meg.

A fenti néhany példan keresztil a csapatoknal kialakult gazdilkodasi, szamadasi
rend dsszetevbinek, elemeinek - azok koziil is csak néhanynak - a jelentéségét, fontos-
sagat kivantam alatdmasztani,

dﬁrzegf*m'f a fejlegetéseket lerigzithetjiik, hogy az anyagi fegyelem szildrdsiga, vagy minden-
kori dllapota kér meghatdrozd tényexitdl fiigg:

- az egyik az ditalinos katonai rend, fegyelem szinvonala;

- a masik a gazddalkoddsi, szamaddsi rend allapota, helyzete.

Mindkét tényezd egyarant fontos, a kettd egytitt lehet és kell formalni a meghata-
roz6 viszont az ltalanos katonai fegyelem. Az anyagi fegyelem terén meghonosodott
visszassagok, normasértések felszimolasit, a rend helyreallitisat elsésorban a katonai
fegyelem javitasival, szigoritisaval kell kezdeni, a 6 erdkifejtést erre kell 6sszpontosi-
tani. Ez valamennyi tisztre, tiszthelyettesre egyarint vonatkozik, nemesak a parancsno-
koknak, hanem a hadtiptiszteknek és mas szolgalathoz tartozoknak is egyforman kote-
lessége. A katonai fegyelem szigoritasaval, helyreallitisaval parhuzamosan, az dltalinos
rendbe, szabélyozottsigba illeszkedve kell a gazdilkodasi, szimadisi rend terén meglevé
lazasagokat felszamolni, az 6sszetevék, elemek, tényezék megvizsgalisaval szambavenni
a tennivalokat és fokozatosan megvaldsitani a szabilyozok eldirasainak érvényesitésct.

A szilird anyagi fegyelem megteremtése és fenntartisa valamennyiiink egyiittes
feladata, s a napjainkban parancsold szikségszertiségként jelentkezé takarékos gazdal-
kodis egyik lényeges tényezje.
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