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A hadtapvezetés korszeriisitésének iranyai
Dr. Lapos Mibdly vezérdrnagy, a badindomdny kandiddtusa

Az elkovetkezt években a hadtipvezetés' fejlesztése folyamatos feladatként jelent-
kezik, nélkiilozhetetlenné vilik, Ezt alapvetSen az indokolja, hogy a kiillonbézé tagoza-
tokban egyre nagyobb azon erék mennyisége, amelyek hatékony miikoddését biztositani
kell, s ezzel parhuzamosan a megoldandé feladatok terjedelme és a végrehajtas kortl-
ményeinck dsszetettsége is fokozodik. Az pedig, hogy bonyolodd korilmények kozott
e novekvo er6k dsszehangoltan és eredményesen tudjanak mitkodni, egyenesen a veze-
tés milyenségének a figgvénye.

A vezetés fejlesztését tobb irinyban és annak dsszetevéjét érintéen kell megoldani.

A legfontosabb ivdnyok:

a) szervezeti korszer(sités,

b) a vezetés technikai feltételeinek fejlesztése,

¢) a vezetés emberi tényezéinek kovetelmények szerinti alakitisa,

d) mindezck egyiittes hatasaként a vezetési stilus, a munkaméodszer fejlesztése.

A hadtipszervek fejlesztésével parhuzamosan, folyamatosan gondoskodni kell
arrol, hogy a vezetd szervek az dltaluk vezetendé alarendelteknek megfelelé szervezettel
rendelkezzenek. Ugyanis a csapat, illetve az alarendeltek szervezeti korszerdsitése 0 igé-
nyekkel Iép fel a vezetd szervekkel szemben, s ha azok szervezeti korszersitése elma-
rad, a vezetett és vezetd szervek kozott olyan ellentmondas johet létre, amely akadalyat
képezheti a hatékony mikodésnek. Ezért e kérdés vizsgilata a vezetd szervek tevékeny-
ségének allandé eleme kell hogy legyen.

A vezetés szervezeti feltételeinek feflesztése szempontiabil egyik dimtd, s kizverleniil eldttink
alli feladat a kutards & fejlesziés szervezeti feltételeinek javitdsa. Jelenleg a felsé szintil vezetd
szervekben ezt a munkat 1-1 f6mérnok vagy munkatirs képviseli. A hadsereg szerveze-
ti-technikai fejlédése rohamos titemben folyik. E vonatkozisban a jovében csak akkor
tudunk helytallni, ha ennek iranyitasira és végrehajtisira megfelelé feltételekkel rendel-
keziink. Ajanlatos volna, ha ezt a helyzetet megvizsgilnank és a problémak megoldasat
napirendre tiznénk. Az elzetes vizsgalatok tapasztalatai azt igazoljak, hogy helyes
volna, ha létrehoznink egy hadtipfejlesztd és -kutatd kozpontot, amely a haditechnikai
intézettel szoros egylittmiikodésben eredményesen tudnd megoldani az eléttiink 4llo

' A hadtapvezetés alapelveit részletesen kifejtettem ,A hadtapvezetés idészerti kérdései” cimé konyv L.
fejezetében.
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hatalmas feladatokat. Felvetddik a kérdis, milyen erdkbil, mibyen befektetissel? Véleményem
szerint ez a jelzett fejleszt6 és kutatd kozpont a jelenlegi szétaprozott erék integralasival
kialakithato.

Mivel a gazdalkodasunk reformja kozvetlen napirenden levé feladat, indokolt
volna annak a vizsgalata is, hogy a reform bevezetése utan milyen viltozasokat sziiksé-
ges érvényesiteni az MN kdzgazdasigi vezetés szervezeti feltételeinek megteremtése
érdekében.

A vezets szervek szervezeti korszerlisitésének egy masik fontos teriilete lehet -
ajanlatos volna - ha a vezetd szervek jelenleg tagolt funkciondlis felépitése belyent a tevékenysig
folyamatainak megfelelion keriilnénck integrildsra, litrehozisra.

Ennek legfébb haszna abban volna, hogy a specialistik megtartisa mellett azok
tevékenysége olyan integralisra keriilne, ahol a parhuzamos feladatok és ezek megolda-
sihoz szitkséges személyi, szervezeti feltételek kikapesolhatok. Célszerd volna ezt a
munkét 1990 és 2000 kozott ugy elvégezni, hogy az egyben a hadtap és a technikai szol-
galat integracidjat is szolgilna.

Ami a kivethezd fejlesztési tevitleter illeti, ez dimtd é alapveté hatdst gyakorolbat a vezetdi
munkédra. Az automatizilt vezetés technikai feltételeinek megteremtése. Bz alapvetden elésegiti
a vezetdi elSrelatast, a dontések tudomanyosabb megalapozasat és lehetévé teszi a veze-
tési folyamatok hallatlan felgyorsitisat. Ha az ezen a teriileten kialakult helyzetet meg-
vizsgaljuk, akkor az dllapithatd meg, hogy a sziikséges kezdeti lépések megtorténtek,
jelentés teriletek keriiltek a szamitastechnika ,biivkorébe”. Ha feltesszitk a kérdést,
hogy elégedettek Iehetiink az eredményekkel, akkor azt mondhatjuk, hogy igen is meg
nem is. Az igent azok az eredmények timasztjik ala, amelyeket a kiilonboz6 szakteriile-
teken elértiink. A nem-et pedig az indokolja, hogy a jelenlegi lehetéségeinknél joval
nagyobb eredménycket érhetnénk el, ha ez a munka 8sszefogottabb volna és koordinl-
tabban végeznénk a kiilonboz6 programok kidolgozésit. E munka meggyorsitisa szem-
pontjabol ez elsérendd feladatként jelentkezik.

Ezen tilmenden célszer( volna az, ha a kiilonbozé részteriiletek feldolgozasit cél-
iranyosabban az egész rendszer részeként felfogva végeznénk. Ezaltal lehetéség nyilna
arra, hogy a szdmitistechnika kozvetlen eredményeit azonnal hasznositsuk és a feltéte-
lek megléte esetén a rendszer létrehozasat folyamatosan megvalosithatjuk.

A misik gond abban fogalmazhaté meg, hogy jelenleg e teriileten z6mében a nyil-
vantartasi, szimvetési feladatok gépesitése dominal. Ez a maga nemében nem kifogasol-
haté, azonban ¢z csak ténylegesen a kezdete az automatizilt vezetés megteremtésének.
Ma mar id6szer( és szikséges az, hogy megkezdjiik az el6készitést, s mas minSségjavito
szamitstechnikai feladatok, programok alkalmazisat.

Ami a vezetisfelkészités emberi tinyexiinek alakitdsdt illes, [ontosidgdr rekintve tibbizirisen
kihangsilyozott feladat,

Mi indokolja ezt?

Mindenekel6tt az a reformfolyamat, amely jelenleg hazinkban és a szocialista
orszigokban lezajlik. Ez a reform, amely a gazdasagi folyamatokban a hatalmi elemeket
hattérbe szoritja, a gazdalkodasban el6térbe keriilnek a pénziigyi folyamatok, - a piaci
viszonyok €s a nyereségérdekeltség sziikségessé teszik, hogy a ,hajtsa vigre” szemléletet
felvaltva er6sodjék a gondolkodo, a hatékonysigot szem el6tt tartd ember szerepe.
Azaz minden feladat megoldisanal vizsgalni kell az olesébb és hatékonyabb megoldaso-



kat. Az fgaz, hogy a haza védelme nem kereskedelmi digylet, de nem mindegy az, hogy a haza
védelmére milyen dron késziiliink fel é az sem mindegy, hogy az egyes dtkizeteket milyen dron
nyerjiik meg.

A mdsik indok az a ballatlanul felgyorsult forradalmi folyamat, amely a haditechnika-
ban ¢és ennck kapcsin az egész hadigyben végbemegy. Ennck érzékelésére és realizala-
sara olyan emberekre van szitkség, akik olyan raciondlis elmével rendelkeznek, hogy
képesek a hadiigy teriiletén levé sszefiiggések megfeleld pillanatban torténd és gyors
feltirisara és az ennek alapjin kivanatos szervezeti elhatirozasok megalkotasara, az elha-
tarozdsok kovetkezetes megvaldsitasara.

A harmadik indok az automatizilt vezetési rendszer feltételinek megteremtése. Az automa-
tizalt vezetés ol felkésziilt szakembercket, vezetéket igényel. Olyanokat, akik képesek
arra, hogy az ebben rejlé lehetéségeket kiaknazzak. Ehhez pedig az szitkséges, hogy
gyorsitsuk, tegyiik alaposabbi tisztjeink ilyen irinya felkészitését. A ma vezetSje és az
automatizalt vezetés kozott jelentds ,szakadik” tapasztalhat6. Ha a felkészitést nem er6-
sitjilk meg, ez a létezd ,szakadik” még csak novekszik, ami belathatatlan, kedvezotlen
helyzetbe hozza az ezredforduld vezetdit.

Az el626 hirom tényezd alapvetéen kihat a munkastilusra, munkamodszerekre. Uj
szervezeteket, O] koriilmények kozott a régi modszerekkel nem lehet eredményesen
vezetni. Sziikségeltetik az, hogy a vezetési stilust mindezeknek a kértilményeknek meg-
feleloen folyamatosan fejlesszik, leegyszeriisitsiik. Ennek indokaként elég felhozni pél-
daként azt a valtoztatist, amelyet az automatizilt vezetés megvaldsitasa idéz el6. Az
informéacios adatok megnovekszenek, zomitk kdzvetlen a parancsnok (vezet6) asztalara
keriil. Ennek kapcsan valtozik a torzsek szerepe, viltozik az egyszemélyi parancsnok
szerepe, vele szemben olyan mindségi kovetelmények jelentkeznek, mint példaul a
gyors, szelektiv helyzetértékelés, megfeleld elorelatas, hatirozottsig, gyorsasig a donté-
sek meghozatalaban, ugyanakkor annak a helyes médszernek a kialakitasa, amely bizto-
sitja a torzsekbe akkumulilodott hatalmas szellemi energia aktivizilasat.

Mindezek szitkségessé teszik, hogy tisztjeink, tiszthelyetteseink felkészitését,
kiképzését, tovabbképzési rendszerét folyamatosan tokéletesitsik. Elrendd ¢él, hogy
legyen rangja a tannldsnak, a tuddmak. A vezetés gyakorlataban pedig el kell jutni annak
az elvnek a megkozelitéleg maradéktalan megvalésitisihoz, mely szerint minden vezetd
testiilet alapvetd feladata, hogy elsésorban a neki kozvetlentil alarendelt vezets és végre-
hajté szervezetck eredményes tevékenységét biztositsa.

A tisztjeink felkészitése folyamdn nagy figyelmet kell forditani a rendszerszemléletii gondol-
kodds dltaldnossd tételére. '

A rendszerszemlélet szaktertiletitkn tortén6 alkalmazasa lehet6vé teszi olyan gon-
dolkodisméd kialakitasat, amelyre timaszkodva probléméinkat komplex modon értel-
mezhetjiik, figyelembe véve annak valamennyi 4lland6 és valtozéd kapesolatat és dssze-
fuggéseit.

A rendszer fogalmanak helyes értelmezése - a rendszerelmélet tanulmanyozisa,
amely révén lehetséges a feladatok, a szervezetek, valamint azok mechanizmusinak és
mikodésének mélyebb megismerése, a célkitlizések hatékonyabb elérését szolgalo
modszerek kialakitisa, illetve alkalmazasa.

A rendszerelmélet alkalmazisa lehetévé teszi olyan szemléletmod kialakitdsat is,
amely alapjan fel lehet tarni a tényeket és jelenségeket, a szervezetek kdzotti kapesolato-
kat, valamint az egymdsra és a szervezetitkre gyakorolt hatdsukat.
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A Katonar Lextkon szerint?

WA rendszerelmélet olyan szemléletmid, komplex vizsgilati rendszer, amely egy szerve-
zelel, egy intézményt (lermeli-, gazdilkods egysiget, katonai szervezetel vagy az egész
népgazdasigot) egységes rendszerként vizigdl abbil a céilbil, hogy optimalis mikidésit
eldsegitse. A vizsgdlat kiterjed a mikidi (funkciondls) szervezet kirnyezetére, kiilsi-
belsi informdciikapciolataira, a szervezer mitkidésére, szerkezeti felépitésére (struktird-
jdra) stb.”

A fenti elveknek megfelelSen a hadsereg egészét olyan rendszernck kell tekinteni,
arne[} sok-sok rész- és alrendszerbdl tevédik dssze. Példaul alegység, egység, magasabb-
egység, seregtest, fegyvernem, haderénem, hadtipbiztositisi rendszer, t(.gyverzet és
technika biztositasi rendszer stb. Tehét eszerint ha a hadsereg egészét, annak al- és rész-
rendszereit rendszertani szempontbol fogjuk fel és vizsgaljuk, lehetéségiink nyilik arra,
hogy azt alaposan és telje Gsszefiiggésben megismerjiik. Vegyiink alapul egy példit. Ha
valakit kineveznek egységparancsnoknak, ahhoz, hogy eredményes munkat tudjon
vegezni, az egységet mint rendszert kell felfognia és alaposan meg kell ismernie a rend-
szer, adott esetben az egység jellemzéit, nevezetesen: a rendeltetését, az alapvetd funk-
cibit béke és habori esetére; strukturajit (amely nem mas, mint az eszkdzok, anyagok,
emberek csoportja); tel}es1tokepeb>eget miikodési rendjét; az egység elemeinek alap-
veté funkcioit, azok kolcsdnhatisiat és hatasit az alaprcndcltctes eredményes betélté-
sére; az egység, valamint az alrendszerck clhelyezkedését - kapesolatrendszeriiket - a
magasabb” rendszerben, azaz a magasabbegység, az egység és kdrnyezetének kapesola-
tat; feladatait milyen céllal, milyen .ellenséggel” szemben, milyen terepen, id&jarasi viszo-
nyok kozott és napszakban hajtja végre; az eloljaro és az egyiittmikodék mennyiben
befolyasoljak a feladat végrehajtasat; az egytittmiikddés és vezetés rendszerét. Ezen
kivil - a parancsnokrél lévén sz6 - szitkséges az is, hogy az egység egyes teriileteit (pél-
daul annak minden oldald biztositisat) is a fenti szempontok alapjan tekintse it.

A rendszerfelfogis, a rendszerszemléletd gondolkodasmad alkalmas arra is, hogy -
maradjunk a példanal - ha az egység életében valamilyen probléma, gond keletkezik,
akkor azt rovid idé alatt fel tudjuk fedni és be tudjunk avatkozni, biztositani tudjuk a
katonai szervezet miikddési egyensilyat. Nagyon hasznos ez a szemléletméd kiilondsen
ellenérzések alkalmaval, amikor az egész rendszert elemenként vizsgiljuk, ezaltal képe-
sek vagyunk feltarni a rendszer egészénck miikodése szempontjibél pozitiv és negativ
jelenségeket, s lehet6ségiink nyilik arra, hogy a pozitiv tendenciik erésitésére a szitksé-
ges intézkedéseket megtegyilk, illetve arra, hogy a kedvezétlen Jelcnscgek hatasat a
minimalisra szoritsuk.

A vezetdi feleldsség elsirendsi kompetencidja, hogy biztositsa az alkotd erik kibontakoztatdsit
& a tudomdnyos munka magas szinti mivelisel,

A tudomanyos kutaté munkinak mindig élen kell jarni és intenziven kutatni kell
azoknak a tendencidknak a varhato hatasait, amelyek alapvetéen befolyasolhatjak életii-
ket, a hadsereg helyzetét, mikodésénck eredményességét. A kilinbizi politikai tenden-
cik elitirése esetén nem kell a tudomdnyos munkdnak rigrin azzal reagdlni, hogy ledll” akkor,
amikor az érvényesilld politikai tendencia egydlialin nem viltoziana meg azokat a tényeker &
kiriilményekel, amelyek az adon kévdisek kutatdsai, tanulmanyozdsit sziksigessé teszik.

*Katonai Lexikon. Zrinyi Katonai Kiadé, 1985. évi kiadas.
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Ilyen jelenségnek vagyunk szemtanui napjainkban a témegpusztitd eszkozok alkal-
mazasa hatdsanak kutatisaban, tanulminyozasaban. Mig korabban ,almunkban” is ezek-
kel foglalkoztunk, napjainkban az atomeszkozok eltéintek a katonai térképekrél. Akkor,
amikor a NATO politikai és katonai vezetéi azzal foglalkoznak, hogy olyan védelmi
rendszert hozzanak létre, amely lehet6vé teszi szimunkra blintetlendl a tomegpusztito
eszkOzokkel mérendé elsé és tomeges csapasokat. Semmiképp sem lehet ezek hatasada-
tai kutatasirdl lemondani, sét ideje volna mélyrehatébban foglalkozni olyan kérdések-
kel, hogy milyen helyzet alakulhat ki a felek altal mérendé elsé tomeges atomesapasok
utan.

Nevezetesen:

Milyen feltételeker kellene megteremteni?

- a kialakult helyzet felméréséhez, a vezetés folyamatossiginak megdrzéséhez;

- a megmaradt erék mobilizalisahoz, Gjjaszervezéséhez, alkalmazasihoz (beleértve
a hadtapbiztositis rendszerét is);

- az egészségiigyi szolgilat (Allami-katonai) mikédéséhez kialakult helyzetben
bevezetendd rendszabilyok megvaldsitisihoz.

A tudomanyos kutatomunkanak iranyt kellene vennie a ma még bizonyos vonatkozds-
ban fantasxiikusnak tind kévdésck vizsgdlatdra-kutatdsira is. Példaul ma mar kozismert,
hogy a technika rohamos fejlédése kapesan a rendszerbe 1épé eszkdzok 10-15, 6 eset-
ben 20 év mulva clavulttd valnak, nem képezhetik a hadsereg GtSképességénck az alap-
jat. Jonnek az Gjak. Ezért a rendszerbelépéssel egyiint a kutatdknak elire kellene Latni, hozzdvetd-
leg felvizolni, langy mi jin exutdn, hogy lehet illesztent az elfzi rendszerbe. Ha ezt megtesszik,
clkertilhet6 leane viszonylag rovid idére sz616 olyan beruhazisok megvaldsitasa, amely
hasonlit tdmegében a  kina” falhoz, s szinte ,drikléid” igénnyel létesiil.

Ugyancsak idészerti volna az ezredfordulohoz kozeledve annak a vizsgilata, hogy
mi lehet a harcjairmiivek izemeltetésének energiahordozdja, milyen helyzet alakulhat ki,
tovabba azt, hogy a légi anyag-, sebesiiltszallitas Iehetdségeinek bévillése milyen kon-
zekvenciak levonasat teszik szitkségessé. A rakétaszallitis kérdéseinek kutatasat is 1dé-
szeril volna megkezdeni.
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