A HM-kdzvetlen szervezetek hadtdp gazdasagi
szakeliendrzésének kérdései
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Napjainkban, a fejlett szocialista tirsadalom épitésének szakasziban az ellenGrzés - mint
az iranyitas, a vezetés szerves része - jelentGs szerepet tolt be a munka hatékonysaganak
fokozasaban, a végrehajtis szervezettségének javitasaban, a fegyelem er6sitésében, a tar-
sadalmi tulajdon védelmében.

Az ellenérzés mindinkabb az egész tarsadalom érdekeit, a szocialista rendszer poli-
wkai és gazdasagi erdsitését, a néphadsereg feladatainak hatékonyabb, eredményesebb
végrehajtasat szolgalja. Valamennyi ellenGrzés hatisiban olyan erét jelent, amelynek
kovetkezményei befolyasoljak a fejlGdést, jelentdsen segitik az 1j lehetSségek feltarasat,
és ezzel utat nyitnak azok megvalositasihoz.

A tapasztalatok arra hivjak fel a figyelmet, hogy az ellenGrzés javitasihoz nélkiiloz-
hetetlentil sziikséges-az ellenSrzés elveinek, kovetelményeinek, a végrehajtis modszerei-
nek rendszerezése. Ezért indokolt és idészert - kiilondsen a HM-kozvetlen katonai
szervezetek vonatkozasiban - az ellendrzés legfontosabb altalanos és hadtaptapasztala-
tainak Gjboli attekintése, hogy az egységes értelmezés és a kovetkezetes alkalmazas biz-
tositsa a tarsadalmi tulajdon hatékony védelmét, ezirinyi feladataink végrehajtasat.

A HM-kozvetlen katonai szervezetek ellendrzésének célja,
feladata & kovetelményei

A Magyar Néphadseregben az ellendrzések szabalyait a 72/1982. (HK 33.) HM
szamu utasitissal modositott 2/1975. (HK 1.) HM szamu utasités hatarozza meg és
tobbek kozott kimondja, hogy ,Az MN csapatai, kdzponti szervei, parancsnoksigai és
intézetei. .. tevékenységének ellendrzését az eloljaro altal végzett feligyeleti ellenSrzés,
valamint a szerveknél folytatott belsd ellenérzés rendszerében kell megvalositani...”

A kovetelmények az utasitasbol egyértelmien kideriilnek, azonban az ellendrzések
végrehajtisanak szervezeti keretei, személyi feltételei - egyes fegyvernemi és szolgalati
agak kivételével - vagy egyaltaliban hidnyoznak, vagy minimalis hatékonysaggal képe-
sek feladataiknak eleget tenni. Fokozottabban neheziti ez a kialakult helyzet a tobb mint
masfélszaz gazdilkoddo HM-kozvetlen katonai szervezet hadtap és mas szakfeligyeleti
ellenGrzésének végrehajtisat. Pedig ezeknél a szervezeteknél is érvényesiteni kell azt,
hogy az ellendrzés a katonai szervezetek, az egész néphadsereg erdsitését, az Ossztevé-
kenységre jelentGsen kihato feladatok hatékony végrehajtisat szolgalja. Legyen alapvet
feladata az ellendrzésnek a tényleges helyzet tajékozodas, attekintés, megfigyelés, mérés
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stb. tjan valo megallapitasa, a szitkséges adatoknak a vezetdi dontések elbkészitéséhez
és meghozatalahoz valé biztositisa. JelentSs a szerepe a tevékenységi folyamatok ten-
denciai, a mikodést zavaro korilmények, hibak kell6 id6ben torténd felismerésében és
feltirasaban. Fontos eszkoze az eloljirok és alirendeltek, a személyek és szervezetek
kozotti kapcsolatnak, a viszonyok pozitiv alakulasinak.

,Az ellendrzésnek ... az alaprendeltetése szerinti elvarasok érdekében biztositani
kell a vezetés minden szintjén az elSljard szamara az alirendeltek helyzetének, tevékeny-
ségének folyamatos megismerését, a feladatok végrehajtisanak, segitését, és szimonké-
rését, valamint a vezetés onkontrolljat.” (HM utasitas 1. § /2/ bekezdés.)

A hadidp .fzd}éfé[dg)lf.lfli ellendrzések isszegezett tapasztalatai

Az ellendrzések alapvetd céljat és feladatait figyelembe véve az utobbi években arra
torekedtiink, hogy eleget téve a fegyvernemi és szolgalatfénokségek igényeinek, ne csak
mennyiségében noveljik az ellenézések szimat, hanem igyekezziink min&ségi javulast,
hatékonyabb végrehajtast biztositani. Ennek megfelelen, amig az MN Hadtapfénok-
ség Torzs Kozgazdasagi és Ellen6rz6 Osztily szervezésében 1985-ben 24, addig 1986-
ban 37 jelentSsebb ellendrzési fcladatot hajtottunk végre ugy, hogy emellett noveltitk a
rovid id6tartama varatlan ellendrzések szamat is.

Szakellenbrzéseink elsésorban a HM-kozvetlenekre, ezen belil is alapvetéen -
jelentds szamban - az MN Hadtapfénokség kozvetlenjeire iranyultak. Biztositottuk
ezeknek mindenkor 4tfogo, mindinkabb el6térbe helyeztitk segité jellegiiket. Ebbél ter-
mészetszer(ien kovetkezik, hogy ebben a tdjékoztatoban ennek a teriiletnek a tapasztala-
tait foglalom Ossze.

Az ellenérzések legfontosabb megallapitasai abban 6sszegezhetk, hogy az utobbi
években vizsgilt katonai szervezetek hadtipjai - bar torzsenként és szolgalati 4ganként
eltéré mértékben és minGségben - alaprendeltetésikbél adodo feladatainak eleget tet-
tek, célkitlzéseinknek megfeleléen egészségesen fejlédtek.

Elismerésre mélto eréfeszitéseket tettek altalaban a kozponti célkitlzések megvalod-
sitdsara, a helyenként jelentkezd szervezeti és mas objektiv nehézségek lekiizdésére. Az
utobbi évek egyik kedvezd vonisa volt, hogy a hadtap tevékenységével kapcsolatban
nétt a parancsnokok kovetelménytamasztasa, a partpolitikai szervek segitségnyujtasa. A
vizsgalt katonai szervezetek szolgilati és szakmai el6ljir6i atgondoltabban hatirozzak
meg az alarendeltek hadtapfeladatait, rendszeresebb volt a beszamoltatas, hatirozottabb
a kovetelménytimasztis és szamonkérés, igényesebb és tartalmasabb az ellen6rzés, mint
korabban. Ezek hatisa ezen katonai szervezetek eredményes mikodésében, a csapatgaz-
dalkodas, a hadtapellatis és szolgaltatds megfeleld szinvonalaban realizdlodott.

A pozitiv tendencidk mellett - tapasztalataink halmozddasaval - mindinkéabb szin-
tetizilhato jelleget Oltott és megallapithato tobb olyan objektiv és szubjektiv okbol
eredd hidnyossag, amelynek zome visszatérd, hosszabb id6 6ta megoldatlan, illetve ezek
negativ hatdsa fokozatosan feler6sodott és mint ,uj”-ak jelentkeztek.

Az Gsszegezett megitélésnél figyelembe kell venniink azt, hogy a HM-kozvetlenek-
nek nincs kozvetlen éltalanos hadtap szakeloljir6 szerve, valamint hogy nagy szizalé-
kuknal a hadtip vezetd illomany polgari alkalmazott, fluktuacidjuk viszonylag magas.
Ez tobb tekintetben tagadhatatlanul kiegyenlitést koveteld hatranyos helyzetet jelent.
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Az dltalinos hadtap szakeloljaro szerv (pl. HM-kozvetlen katonai szervezetek had-
taposztilya) hidnya nagyon megneheziti, egyes esetekben egyértelm(en szinte lehetet-
lenné teszi ezen szervezetek hadtip gazdasagi szakfeliigyeletének megvalositasat. kilo-
nosen hatranyos helyzetiinek tekinthet8k azok, amelyek eloljard szerveinél megfelel6
hadtaptiszt rendszeresitése is elmaradt.

Nézziik a tovibbiakban az ellendrzésck — elozieket is fipyelembe vevd - tapasztalatait:

1. A HKSZ és ,M” hadtapbiztositasanak el6készitettsége Osszességében megfelels
szinti. Gondként jelentkezett azonban, hogy a vonatkozo alapvetd tervek és okma-
nyok kidolgozottsaganak mélysége a legtobb helyen elmaradt a kovetelményektdl,
osszefliggl adataikban sok a pontatlansag, egyes részfeladatok tervezett végrehajtisa
nem redlis, vagy az adott modon célszer(itlen. A tervek egy része alkalmatlan volt a fel-
adatkomplexum végrehajtisanak iranyitasira. Nem kérddjelezve meg a végrehajtasi
készség megfelels szintjét, mégis felvetddik az a kérdés, hogy ilyenkor az alloméany mi
alapjan gyakorolta be feladatait? A masik probléma, hogy helyenként elhanyagolt a
HKSZ és ,M” hadtapanyagok, technikai eszkdzok kezelése, az anyagok tirolasa az els-
irasoktol indokolatlanul eltérs. Killonosen sok gonddal és problémaval talalkoztunk az
M hadtapszervezetek és felallitoik ezirinyu ellendrzésénél.

A jgelentett hidnyossdgok elsidleges okai:

a) A hadtap vezet$ alloménya a vonatkozo alapvetd el6irisokat, kevetelményeket
feliletesen ismeri, amely parosul, hogy a helyi, sajatos feladatok teljes kori feltirasara és
osszefiggd rendszerbe foglalasira nincs kellGen felkésziilve, elhanyagoljak egyeztetési,
ellenGrzési feladataikat.

b) Nincs olyan kozvetlen feliigyeleti szerviink, amely biztositand:

- a szitkséges szakfelkészités kell6 mélységét;

- segitené a tervezdi, kidolgozoi munkat;

- a terveket, okmanyokat, anyagi-technikai eszkozoket, az allomany felkészitettsé-
gét és a valtozo feltételekre vald reagilast id8szakonként ellendrizné (pl. mint az elvo-
nul6 szarazfoldi csapatoknal);

- idGszakonként kell6 mélységi ellendrzéseket hajtana végre.

A problémik szakvonatkozasi megoldasat - ugy vélem ~ Hadtapt&nokségi szin-
ten kell biztositanunk, fokozottabb segitségnyujtison, és els6sorban a fontosabb HM-
kozvetleneknél célellenbrzéseken keresztiil.

2. A hadtapallomany felkészitésének tapasztalatai azt mutatjak, hogy jelenlegi rend-
szere keretében, a kovetelményeket kielégité eredményességgel felyik.

A hivatisos allomany politikai, altalinos katonai felkésziiltsége megfelel$ szinvo-
nald, gyengébb a torzskiképzések, irinyitott dnképzések tervezése, szervezése; a végre-
hajtas esetenként formalis.

A hadtap sorallomany alapkiképzése az egységesen kialakitott rendszerben szerve-
zett és eredményes, politikai és altalanos katonai felkésziltségiik kiképzési dganként val-
tozo, Osszességében a kovetelményeket kielégits szinvonald. Probléma azonban hogy
nincs egységesen szabalyozva - a kozlekedési szolgalat és a nem szervezetszeri sebesiilt
vivBk kivételével - a specilis beosztasti hadtipkatonak szakkiképzésének rendje, a nem
MNHEF alirendelt katonai szervezetekre vonatkozoan.

A szakharcaszati felkészités eredményességét a végrehajtott gyakorlatok igazoljak.
Ellen&rzéseink soran viszont megallapitast nyert az is, hogy tobb helyen elhanyagoljik a
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szakharcaszati toglalkozasok és gyakorlatok megtartisat, tobbnyire 1d6hianyra hivat-
kozva. Az alapvetd ok azonban kényelmesség, illetve hogy nem talaljak helyét, szcrepét,
nem tudjak beilleszten: az ellatas és kiképzés rendszerébe. Szigoribb kovetelményta-
masztassal, elorelitobb szervezéssel, az erk-cszkozok differencidlt megosztasaval,
atcsoportositasaval az ellentmondasok fcloldhatok.

A polgari allomany beosztasabol takadé fcladatai ellatasahoz sziikséges ismeretek-
kel, gyakorlati tapasztalatokkal zomében rendelkezik.

Visszatéré gond, hogy a beosztisukban 4, palyakezdd, illetve mas teriletrél
érkezé allomany - elsésorban tiszthelyettes és polgari - szakmai alapképzettsége ala-
csony szintd, az évi szakkiképzések nem biztositjak annak potlasat. Ezért az elkovetke-
z6kben szitkségesnek latszik az altalinos hadtapbeosztas ellato allomany tanfolyam-
rendszer( felkészitésének beinditasa is, hasonldan a szolgilaiag fénokségek éltal szerve-
zett agazati fclkészitéshez.

3. A HM-kozvetlenek hadtapgazdalkodasi kérdéser nem elhanyagolhatok, annak
ellenére, hogy a csapatgazdalkodas 6sszvolumenében nem ezck a szervezetek a megha-
tarozok.

Tapasztalataink alapjan sszességében megallapithatod, hogy a gazdalkodas altala-
nos gyakorlataban kell§ figyclmet forditanak a gazdalkodasi kovetelmények betartasara,
zomukben biztositottak a mar elért ellatasi szinvonal megtartisat, megszilarditasat,
helyenként - Ichetéségeik figgvényében - annak tovabbi javitisat. Anyagi és pénzgaz-
dalkodasukra a kiegyensilyozottsag, az cllatas szinvonalara a megfelelé min&ség jel-
lemz6. Erzékclhetd credményességgel folyt az elénydsebb beszerzésre, az anyagok
megbvasara és az értéknovclésre iranyuld munka, a kisegité gazdasagok nyujtotta lehe-
téségek jobb kihasznalasa.

Megitélésiink szerint azonban sok helyen a gazdalkodas tervszerd tudatossagaban,
az ellatais minGsége javitasiban elmaradnak a lehetséges és szitkséges mértéktdl;
legtobb szervezet hadtapjanak munkajara, az ellatds szinvonalara a stagnalas, esctenként
visszaesés jcllemzé.

A negativan haté tényez6k kozil az egyik leglénycgesebb, hogy a gazdalkodasi ter-
vek sok esetben nem toltik be megfeleléen helytket-szerepiiket. Elkészitésik, vezetésuk
nagyrészt szakszeritlen, hidnyos, tobb esetben elmarad vagy utélagos, igy egyértelmiien
nincs biztositva a jo tervnek a gazdalkodas gyakorlatiban torténé megvalositasa. Tobb
helyen és tertleten a gazdalkodasi tevékenység kimeril a napi ellatas feladatok megol-
dasaban, amely torvényszerden maga utan vonja az Otletszerdséget, kapkodast, egyes
teriletek elhanyagolasat, valamint a mozgastér beszikiilését, a kell6 rugalmassag hia-
nyat.

Mindez tobb tényezé egyuttes hatasara vezethetd vissza. Ezek a tényezdk a tervezd
és elszamol6 munkaval kapcsolatos 1smeretek hianyossagai, - melyhez hozzajarul az s,
hogy egyes esetekben a vonatkozo szabélyozok is tul bonyolultak (pl. ruh. szolg. illet-
ményelszamolasa); a tervek jelentSségének alabecstlése, lebecsilése, tiszteletének
hianya, amely elsésorban az ellatasi tevékenységet ,rutinbol” végzéknél jelentkezik; a
parancsnoki kovetelménytamasztas alacsony szinvonala; egyes beosztasok ideiglenes
betoltetlensége stb. Nem élnek azzal a lehetSséggel, hogy kérésikre mindig készck
vagyunk a szitkséges segitségnydjtas megadasara.
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A latszolagos, csak kiilséségekben megnyilvanulé igyekezet ellenére a parancsno-
kok egy része még mindig masodlagos dologként kezeli a gazdalkodas, ellatas kérdéseit;
annak parancsnoki iranyitasa, ellenérzése a gazdalkodasi feladatok, jogkorok és koteles-
ségek meghatarozasaban, illetve az id6szakonkénti feliletes értékelésben mertl csak ki.
A Gazdalkodasi Epitési és Kornyezetvédelmi Bizottsigok tevékenysége még mindig
csak formalis. Mindennek elkerilhetetlen velejaroja az eréforrasok elaprozasanak hely-
telen gyakorlata.

Véleményiink szerint a gazdalkodas szinvonalanak holtpontrél valé kimozditasa
csak a személyi és targyi feltételek egyeds vizsgalataval és szitkség szerinti beavatkozassal,
segitségnyujtassal érhetd el. A parancsnoki allomany szemléletformalasa tovabbi felada-
tot kell hogy képezzen.

A hadrapszolgdlati dgak szakellendrzéscinek isizegezett tapasztalatai

a) Az egészségiigyi szolgalatban altalanosan tapasztalhato fejlédés mellett még
megoldasra varnak elsésorban a szakanyagkezelés és nyilvantartasban megmutatkozo,
nagyrészt a nem kell6 figyelembdl fakadé gondok. A HM-kozvetlenek egészségiigyi
utaltsagabol, illetve hogy nagyrészt tartalékos orvossal rendelkeznek adodik a kozegész-
ségligyi-jarvanyiigyi munkanak a szitkségesnél alacsonyabb szinvonala.

b) A szillito tevékenység viszonylagos zokkenSmentessége mellett alralanosithato
hianyossagok, gondok elsésorban a kozuti szallitasok teriiletén és az anyaginozgaté esz-
kozok tzembentartisaban mutatkoznak. A diszpécser jellegli szallitissal kapcsolatos
feladatokat elhanyagoljik, imelynek kovetkeztében eredményességiik az elvarhaté mér-
téktSl elmarad. A szallitasok tervezése, kapcsolasa sok helyen csak formalis, a nyilvan-
tartds ut6lagos, sok az ires, kihasznalatlan szallitbeszkoz mozgas. A szitkségesnél las-
subb Utem( a megfelel§ szakallomany kinevelése, biztositasa. Az elérelépés érdekében
célszerinek latszik a rendszerkovetelmények egy részének Ujraszabalyozasa, a végrehaj-
tas ellenérzése tertletileg atfogd jellegének biztositasa. Rovid idén beldl szikséges a
javitasi gondokat megnyugtatban megoldani.

c) Az lizemanyag-szolgélatok a kereteken beliil kiegyensulyozottsiga mellett bizto-
sitottak az ellatds zokkenSmentességét, javitottik a tarolas feltételeit. A tartalékok
kihasznalatlansagat mutatja amellett a szolgalatok zomének szakszerGtlen vezetése, a
tudatos tervszeriiség hidnyossagai.

d) Az élelmezési szolgalatok gazdalkodasi tevékenységére altalaban a kiegyenslyo-
zottsag jellemzd, az ellatas minésége a HM-kozvetleneknél atlagosan j6 szinvonala.
Problémak els6sorban a kiszolgalas kulturaltsaganak helyenként és esetenként valé visz-
szaesése, valamint a részhanyadok felhasznalasira vonatkozo el6irasok megsértésében
mutatkoznak. Megoldasukat elsésorban a szigoribb szamonkérésben latjuk.

e) A ruhazati ellatés atlagosan elfogadhaté szinvonala, a szolgéltatasok - néhany
kivételtdl eltekintve - biztositottsaga mellett a legszembetiinébben a ruhazati szolgala-
toknal mutatkozott meg az elkészitett gazdalkodasi tervek és a gazdalkodasi feladatok
megvalositisa dsszhangjanak hianya, a tervek felilletessége, pontatlansaga. Altalanos és
sulyos gondot okoz a személyi mozgasokkal kapcsolatos okmanyolasok, nyilvantarta-
sok elhanyagolasa. Ennek okat elsésorban abban latjuk, hogy a tervezés, nyilvantartas és
elszimolas jelenlegi rendje és szabalyai folyamatos betartasa esetenként bonyolult,
hézagmentes tevékenységet igényelnek, melynek a szakallomany j6 része - jelenlegi fel-

)
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késziiltsége mellett — csak nehezen tud eleget tenni. Mindez, - a belsS ellenbrzések
elhanyagolasaval parosulva - esetenként az anyagi elszamoltatas lehetGségét is kizarja.
Megitéléstink szerint szitkségszeri az érvényben lev elszamolasi és nyilvantartasi rend-
szer megvalosuldsinak részletesebb szakelemzése, kiegészité intézkedések foganatosi-
tasa, a fokozottabb segitségnyujtas.

4. A tarsadalmi tulajdon védelme teriiletén, ha kisebb mértékben is, de érzékelhet
javulas allt be. Csokkent a karesetek szdma, nagyobb mérvid hidnyok, kirok - egy-két
esettdl eltekintve - nem keletkeztek. A javulds elsGsorban a kérdés parancsnoki vonalon
torténd el6térbe helyez6désének eredménye. EllenSrzéseink sordn azonban tobb helyen
fennallo, altalanosithato veszélyforrasra bukkantunk. Ezek mindenekel6tt a bels ellen-
6rzések elhanyagolasabol, az anyagkezeléssel kapcsolatos szabalyozottsag hidnyossagat
bol fakadnak. Veszélyforrasokat jelentenek tobbek kozott az egészségligyi és élelmezési
anyagok id8bent frissitése alapjaul szolgalo tervek hianya, a szallitd gépjarmi igénybevé-
telek, menetlevelek feliiletes ellenSrzése, az tizemanyag tobbletképzésre valo torekvés, a
konyhan fel nem hasznalt anyagok szabilytalan kezelése, a kurrensebb ruhézati anyagok
gyakoribb szimbavételének elmulasztisa stb. Mindezek sziikségessé teszik az emlitett és
hasonlo jelenségek szigoribb megitélését.

5. Az ellen6rzéseink soran tapasztalt, feltart hianyossagok dontd tobbségiikben a
hadtapvezetés gyengeségeire vezethetSk vissza. A vezetési tervek és okményok a leg-
tobb helyen elnagyoltak, nélkiilozik a konkrétsagot; a hadtapszolgalat, vagy szolgalati
4g munkajanak tudatos iranyitasara alkalmatlanok. A vezetési tevékenység formai olda-
lat kialakitottak, viszont a megvalositas folyamatiban tobb a formalitas, emellett erd-
sodnek az autokrata vonasok. A hadtap vezet$ allomany sok esetben figyelmét csak a
napi feladatok megoldésira koncentralja, amely maga utan vonja az esetenkénti kapko-
dist, a meggondolatlan dontéseket. A belsd ellenérzések a vezetési tevékenység egyik
leggyengébb teriiletét képezik, funkcidi a legtobb esetben csorbat szenvednek.

Az elérelépés elsésorban a PK HTPH-i (gazd. o., alo. vezet6i) allomany felkészi-
tése mellett az éves feladatok differencialtabb, konkrétabb megszabasaval, a belsé ellen-
Orzések végrehajtisirol, eredményeird] folyatnatos informaciddramlas kialakitasaval
érhetd el.

A kiverkezd évek hadidpellenirzéseinek feladatai

Ismertek el6ttiink a vizsgalt és ellenbrzésre keriil HM-kozvetlen katonai szerveze
tek hadtipgazdalkodasi gondjai, problémai. Tapasztalatainkat hasznositva célunk ellen-
Orzéseink okfeltird és segitd jellegének tovabbi erdsitése. Kovetkezetesebbé kivanjuk
tenni munkénkat a jelentkezd objektiv okok megszintetése érdekében, mélyebben ele-
mezni, értékelni az elirdsok érvényesiilése szervezeti és személyi (felkésziltségi) feltéte-
leit. Kovetkeztetéseinkkel, javaslatainkkal mindinkabb el$ kivanjuk segiteni a felmeril
gondok, problémak gyors megoldasat, a negativ tendenciak éltalanossa valasinak meg-
el6zését.

Tekintettel arra, hogy ismereteink szerint mas f6nokségek gondjai is hasonloak a
hadtapéhoz, befejezésképpen megkisérlek néhany - a hadtap részére cimzett, de sajto-
san altalanosithatd - javaslat, elgondolis megfogalmazasit, amely egyben @ kdvetkezi
bvek legfontosabb feladataink [ irdnyait is meghatdrozhatja:
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- A HKSZ és ,M” hadtapbiztositasi tervei, okmanyai, a feladatok ismerete, az
anyagok és technikai eszkdzok megléte és hasznilhatosiga széles kord, segité jellegi
célellenSrzését folyamatossa kell tenniink és biztositanunk.

- A nem MN Hadtapfénokség alirendeltségébe tartoz6 HM-kozvetlenek részére
teljeskoriien meg kell hatarozni a specidlis beosztisa hadtipkatonak szakképzésének
konkrét rendjét, feladatait.

~ Célszerlinek tartjuk a beosztisukban 0j és hadtap alapképzettség nélkuli iltala-
nos hadtap beosztist ellitd polgari alkalmazotti allomény tanfolyamrendszerd felkészi-
tését.

- Indokolt teljeskoriivé és tervszertien hatékonyabbi tenni a HM-kozvetlen kato-
nai szervezetek azon hadtip szakallominyinak Osszevont évi szakkiképzését, akik
részére eddig ilyen jellegii foglalkozisok nem voltak (pl. egészségiigyi anyagkezel6k,
diszpécserek, raktirvezetSk stb.).

- Erésiteni szikséges - véleménytnk szerint - az Ellatd kozpontok gazdasagi
szakfeliigyeletét, mindenekelStt a tervezd és elszamolo tevékenység sordn.

- A szervezetek hadtipvezetSinek ez évi szakkiképzése keretében tervezzitk
kezelni aszolgalat vezetésének, ellendrzésének, a hidnyok-karok megel6zésének célszeri
modszerei oktatisat.

- Megfontolandonak tartjuk a parancsnoki allomany gazdalkodasi szemléletének
javitasa érdekében - esetleg mas HM-szervek bevonasaval pl. MN FVFCSF-ség, MN
PUSZF-ség - komplex gazdilkodasi értekezlet levezetését.

- Javasoljuk, hogy mind a Honvédelem, mind a Hadtipbiztositis nyujtotta lehe-
t6ségeket hasznaljuk ki a HM-kozvetlenek segitésére, relative hatranyos helyzetiik csok-
kentésére azoknak a tapasztalatoknak kozzétételével, amelyek egy-egy szervezetnél fel-
halmozodtak.
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