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Az .anyagi eszkdzok
utanszallitasa”,
mint a hadtapbiztositas
sajatos agazata

Vass Jozsef alezredes

A ,Hadtapbiztositis” 19806. év 1. szamaban talalhaté - fenti témaja cikkek - olva-
sasa, majd részletes tanulmanyozasa érzékelhet6 szellemi izgalmat valtott ki bennem.
Gondolom sokan miésok is ezt érezték.

Szerintem feltételezhetd - ezt majd az id6 igazolni is fogja - hogy a hadtapbiztosi-
tas elméletének fejlddésében egy jelentds forduliponthoz érkeatiink el, mert a tovabbiakban a
hadtapbiztositis megvalositasaban tevékenyked® tisztek, tiszthelyettesek szemléletének,
gondolkodasi modjainak atalakitasaval a helyesebb gyakorlatot lehet majd kézzelfogha-
téan tapasztalni.

Ez alkalommal tehat nem arrél van sz6, hogy milyen jelentésége van habora idején
a katonai szallitasok optimalis végrehajtasanak - hiszen ezt mindenkiunos-untalan han-
goztatta eddig is -, hanem arrél, hogy ennek szervezése, tervezése és iranyitisa érdekeé-
ben a hadtaptorzsek munkéjaban milyen mindségl valtoztatast kell kovetkezetesen
megvalositani.

Az egylttmikodé anyagi szolgalatok mindegyike tudja és altalaban el is fogadja,
hogy a szabalyzatok és utasitisok elSirasai szerint az anyagi eszkdzok utan-hatraszallita-
sanak megszervezéséért, megtervezéséért és végrehajtasuk iranyitasaért a mindenkori
PK HTPH-ek a felel6sek, de ennek kdvetkezményeit majd csak ezek utan fogjak igazin
megérteni é magukra nézve kotelezéen és tudatosan vallalni.

Orémoémnek és lelkesedésemnek elsd nyomés oka az, hogy e témaval kapcsolatos
problimékar az MNHF-5ég fogalmazta meg, feliilr6l beinditva ezzel a szolgalaton beliili
elméleti munkat oly moédon, hogy a téma id8szerlségére is és a csapatokkal valé j6 kap-
csolat fontossagara is nagy figyelmet fordit.

Dr. Lapos Mihily vérgy. elvtars cikke oriasi tapasztalatokra épiilve, teljes nyiltsig-
gal, szenvedélyes szavakkal tirja fel a hibak és hidnyossagok egész sorat és a tények fel-
sorolasaval mutatja be, hogy a PK HTPH-ek és a hadtaptorzsek miért nem fordithattak,
miért nem forditanak kell6 figyelmet a szallitasok megszervezésére, terverzésére, végre-
hajtasok megszervezésére és iranyitasara.
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Cikke feltehetSen felébreszti a hadtiptisztek, tiszthelyettesek felel6sségtudatat és
fokozatosan megsziinteti a formalis modszereket is ezen a téren.

Val6 igaz, hogy a legtobb hibat és hidnyossagot a megrogz6dott rossz szokasok
idézték els. Anélil, hogy barkit is fel akarnék menteni a felel8ssége alol, én ugy vélem,
hogy a PK HTPH-eket és torzseiket legf6képpen az a kényszerhelyzet befolyasolta,
amely a gyakorlatok levezetésének modszerébél alakult ki

A csapatgyakorlatokon, torzsvezetési- és egyiittmikodési gyakorlatokon éveken at
a figyelem koézéppontjaban a hadtipbiztositasi terv kidolgozasa, a PK HTPH jelentése,
az alarendelt csapatoknak kiadandd hadtipparancsok Osszeallitasa és a PK térképére
keril$ tablazatok elkészitése allt. A gyakorlatvezet&ség is ezeken keresztill értékelte a
hadtiptorzsek munkéjat.

Ezzel nem akarom azt mondani, hogy nem volt szillitds szervezé-tervezé munka.
Volt, de legtobbszor ugy, hogy a szallitdszolgilat-f6nok a kéwwe é5 hidnyosan kaport alap-
adatokkal elkiilindilten gyotrddon, sokszor a gyakorlat végére sem fejezve be okmanyainak
kidolgozasat.

Salyosbitotta a helyzetet az, hogy a kozlekedési és szaliioto tisztek a szakma szere-
tetébdl, de tévesen értelmezett fontossagtudatbol adododan jelentds ideig ugy itélik meg,
hogy az utin-hatraszallitisok megszervezése, megtervezése és iranyitasa az 6 ©nallo
funkciondlis feladatuk. Tobb esetben a parancsnok hadtaphelyettesek a torZsmunka
gyakorlatiban ezt a szemléletet torvényesitették is.

A multban az is el6fordult - f6ként seregtest szinten -, hogy ezt a funkcionalasi
feladatot leadtak az ellatd szervezet torzséhez.

Oromom és lelkesedésem masodik oka az, hogy a cikkek tartalmabol egyértel-
mien kiveheté és megfogalamazhat6, hogy az utin-hitraszallitisok megszervezése,
megtervezése és végrehajtasuk iranyitasa 2 PK HTPH és szitkebb torzséinck kizdrdlagos joga
és kitelessége, amit nem szabad alvillalkozdsban kiadni.

Ez tehat olyan csoportmunka, amelyet térben és idében kozos felel8sséggel egyutt
tevékenykedve kell megvalositani. Szerintem ezzel egyidejileg hangsulyozni kell azt,
hogy a kozlekedési és szallitd szolgalat tisztjeinek legfontosabb feladatait e csoportmun-
kan belil az alibbiak jelentik:

- a szallitoeszkozok, a szillitd oszlopok tényleges helyzetének jelentése;
szallitd alegységek harcértékének jelentése;
szallitisi igénylések és Osszesitése;
szolgilatra vonatkozo tervjavaslatok megfogalmazisa;
kiadandé szallitasi tervfeladat kidolgozasa;

- a szillitisok végrehajtisinak az ellatd szervezetnél torténé megszervezésében
valo személyes kozremiikodés;

- helyszini segitségnyqjtas.

Ehhez természetesen kiegészitésiil még hozza kell tenni, hogy a magasabb vezetési
szinteken dolgozé hadtiptorzsekben, ahol a kozlekedési és szallito tisztek szama tobb
és tobb, s6t szakositisuk is gazdagabb, az itt felsorolt feladatok bévilnek ugyan, de ez
nem csékkenti a hadidptirzs kizdrilagoes felelisségér.

A hadtaptorzsnek, az elébb emlitett munkacsoportnak a csapatok hadtapbiztosita
sat rendszerelméleti szemléletmdddal tevékenykedve kell megterveznie, ami azt jelenti,
a hadidpbiztositdsi rendszer elemeit (komponenseir) egy kizéppontba dllitor hasznos eredmény
kiizos elirisére kell képessé tennie.
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A koézéppontba allitott hasznos eredmény, amelynek elérésére torekedni kell, az 2
capatok teljes értékil elldtdsa, a hadidpalegységek optimalis mikidtetése és ezek maximalis mego-
vdsa.

A hadtaptorzs kotelezettségébdl vizsgalva azt kell latni, hogy a 6 cél teljesitése
érdekében a szervezet viselkedése, hatékonysaga attdl fiigg, hogy az elemek hogyan
vannak rendszerré szervezve és az elemek k6zott mennyi és milyen informécié megy at.

Nyilvanval6, hogy a fegyveres kiizdelem sorani tevékenységek megszervezésében
f6 problémat az a tény jelenti, hogy a hadtapszervezetek is, a hadtappal biztositando
csapatok is a kiilsé és belsé koriilmények alland6 valtozasa mellett oldjak meg feladatai-
kat, azaz veszteségeitk miatt allomanyuk és teljesitGképességiik modosul, valtoztatjak
térbeli helyeiket stb., stb. Tehit az elemek a valésigban a konkrét korilményeknek
megfeleléen illesztend6k egymashoz.

Az elemek Osszeillesztésénél, a kolcsonhatisok felismerésénél és a kolesonos kap-
csolatok megteremtésénél mindig @ validi linyegre kell a fi figyelmer forditani. Az ellatd
tevékenység esetében vajon mi ez az emlitett lényeg? Tudatosan leegyszerisitetten
nézve az ellatast — ezt a bonyolult dinamikus folyamatot - ki lehet jelenteni, hogy az
ellatd tevékenység nélkilizhetetlen targyi feltételei:

az ellatasi anyag, a kozlekedési ar és a szdllitieszkiz.

E hirom targyi alapfeltétel megléte esetén mar csak az a vezetSszerv szitkséges,
amely a folyamatok megszervezését és szabalyozasat hivatott megvalositani. A szocia-
lista hadtudomany soha el nem halvanyul6 érdeme, hogy ajanlasa alapjan kialakult és
minden katonai vezetési szinten tevékenykedik is az az 6riasi hataskorrel és felel8sséggel
felruhazott vezetSszerv, amely hadtapvezetd szervek elnevezéssel ilyen koordinacio tel-
jesitésére valoban képes is.

Ezt a képességat az aldbbi tényezdk felsoroldsdval lehet bemutatni:

- barmely szintd hadtaphelyettes az adott parancsnoknak egyik fontos helyertese:

- a PK HTPH a funkci6jabél adéddan a sajat csapatokra, mint e/ldtandikra és a
mélységi teriileten levd elldtdst megvaldsitd hadtaperdkre és eszkbzokre diszeresten tekint:

- a parancsnoktél 6 tudja meg idejében és folyamatosan az ellatandok feladatat,
helyét, helyzetét és helyvaltoztatasuk tervezett rendjét;

- kijelolheti az ellato szervezetek helyét, elSirhatja mikodésiik formajat, attelepi-
lésik idejét és rendjét;

- kivalaszthatja, kijelolheti azokat az ztvonalakar, amelyeken at az anyagi forrasok-
bél a fogyasztokhoz kivanja eljuttatni az anyagi eszkozoket;

- meghatirozhatja, hogy a biztositandokat hol, milyen hatérid6re, milyen médon
latja el a szitkséges anyagi eszkozokkel;

- felmérheti a fogyasztasok és a veszteségek varhat6 alakulasat és ebbél adédodan @
szdllitisi ssikségletek nagysigar:

- a szolgalati alarendeltségében levd szallito kotelékek alkalmazasarol kézvetleniil,
az alarendeltek allomanyaba tartozd gépjarmiverk igénybevételérdl pedig a szallitoesz-
kozok kozpontositott felhasznalisanak elvére timaszkodva donthet;

- alarendeltségében vannak és kovetelménye szerint mikodnek azok a kozleke-
dési szakcsapatok, amelyek a kozlekedési biztositast megvalosithatjak;

- befolyasolhatja az anyagi eszk6zok csomagolasi modjat, egységcsomagok létre-
hozasat és a raktari készletek szallitbeszkozokon vald tarolasanak rendjét;
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- ellato-szallitoalegységeihez tartozd rakodogépek és eszk6zok optimalis alkalma-
zasat 6nalldan tervezheti;

- a szitkséges szint{i hadtaphiradasra timaszkodva kialakithatja és megteremtheti a
hadtapbiztositasi rendszer elemei kozott az informacidaramlas legmegfelel6bb modjat;

- az elektronikus szamitogépek vertiklis rendszerét a hadtapvezetési pontokon
alkalmazva vezetheti és iranyithatja a hadtapbiztositasban részt vevék szamitogépes fel-
dolgozasokra épiilé munkajat.

Bizonyos vagyok abban, hogy a Hadrdpbiztesitis folyiirar rendszeres olvasoi sza-
mara a fenti felsorolassal nem mondtam semmi Gjat, legfeljebb 1j médon. Ennek elle-
nére emlékeztet6ul tovabbi mondanivalé megalapozasihoz mégis le kellett ezeket irni.

Ezekkel akarom ugyanis érzékeltetni azt a sajatos szerepet, amelyet a PK HTPH a
vezetési rendszerben betolt. A sajatossag abban jut kifejezésre, hogy 6ssz-szolgalati fele-
16sséggel tevékenykedve, a PK szamara egyrészt biztositja, hogy az elsésorban az ellen-
ségre és a harcfeladatot megoldo sajat csapatokra dsszpontosithassa figyelmét, masrészt
lehet6vé teszi részére, hogy a hadtapbiztositasban részt vevék mindegyikének felel6s
képviselSjeként szerepelve a fontos parancsnoki dontés kialakitasa sordn csak egy -
méghozza helyettesi jogkorrel rendelkez6 — személyre kelljen forditania a figyelmét és
idcjét.

A célom a tovabbiakban az, hogy olvaséimat a korabbiaktol kissé eltéré szemlélet
szerint gondolkodtassam. Szerintem ugyanis az anyagi eszkdzok utan-hatraszallitasa a
hadtapbiztositas azon sajatos agazata, amelynek megszervezése be van agyazva a hadtap-
felépitésébe, a hadtap lépcsGzésébe, telepitésébe és attelepitésébe, elvalaszthatatlanul
kapcsolodik az utan-hatraszallitasi utak, illetve a katonai gépkocsiutak kivalasztasihoz,
kijeloléséhez, hasznalhatova tételitkhoz és a kozati komendansszolgalat megszervezésé-
hez, megtervezése alapvetSen filgg az anyagi biztositas szorosan vett feladataitol, a sziik
ségletek alakulasanak és a szallitoeszkozok optimalis felhasznalhatosagatol, a végrehajta-
suk irdnyitasa pedig egybe esik a hadtaphelyzet-nyilvantartassal és a biztositasi folyama-
tok operativ szabalyozasaval.

A rendszerelméleti szemléletmod kialakitasa miatt lattam szitkségét annak, hogy a
kolesonhatasokat és a kolcsonkapesolatokat igy hangstlyozzam ki.

Ezek utan néhany - szerintem elhagyhatatlan - észrevételt teszek egy-egy problé-
maval kapcsolatban.

Kezdem mindjart a parancsnok és az 6sszfegyvernemi torzs meghatarozo szerepé-
vel. Szerintem ez olyan fontos kérdés, amelyr6l a ,Honvédelem” lapjain kellene egy
egészséges vitat kezdeményezni, hiszen ezt a problémat szélesebb korben kellene meg-
vitatni.

Mindenki elétt nyilvanvalé igazsig az, hogy a hadtaphelyettes a tervezé munkahoz
nélkillozhetetlen alapkdvetelményeket a sajat torzse és a szolgalati agak vezetdi részére
csak akkor fogalmazhatja meg, ha a parancsnoktél - késébb mar nem modosuléd - ada-
tokat kap. Ilyen nem valtozd és teljeskord informacidkat viszont igazan csak a harcpa-
rancsok kiadasa utan lehet realisan megkapni. Szerintem a térzsmunka menetére korab-
ban kidolgozott és ma is rendszeresen alkalmazott haloterv némi modositasara lenne
szitkség.

Mi lenne. ha a parancsnok igy gondolkodna?:

- a harcfeladat vétele el6tt a csapatok feltoltése, a mozgd- és kiegészit6 készletek
megalakitasa ideje alatt a hadtaphelyettes a legfontosabb beosztottam, szorosan vele
egylitt tevékenykedem;
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- a harcfeladat vétele utan - mivel a csapatok tényleges biztositottsagat, feladatra
val6 felkészitettségét pontosan ismerem - a hadtaphelyettesemet még nem kotelezem
elhatarozasanak jelentésére, de elgondolasomrol és elhatarozasomroél 6t is tajékoztatom;

- a harcparancsok kiadasa, az egytttmiikodés megszervezése utan viszont a had-
taphelyettessel egyiitt dolgozva - a fegyvernemi f6nokoket is bevonva - teszem megala-
pozotta a hadtapbiztositis megtervezését, a csapatok harcnap alatti hadtapbiztositasat.

Sokan nem fogadjak majd megértéssel ezeket a gondolatokat, de egy tény, hogy az
osszfegyvernemi torzs és a hadtdptorzs munkajaban faziseltolodas lehetséges is és sziik-
séges is, amit a gyakorlatban célszerti lenne figyelembe venni.

Tovibbiakban azt kivanom elmondani, hogy azok a tisztek, akik a csapatok ellata-
sat tervezik, milyen szemlélettel tekintsenek az el6bbiekben emlitett targyi feltételek
osszehangolt alkalmazasara, hiszen a csapatok ellatasa a realis szallitasi tervek szerint
végrehajtott szallitisok eredményének tekinthetd.

Azért, hogy kovetkezetes is legyek, most tehat csak az ellatds emlitett harom targyi
feltételéhez kapcsolodva épitem fel mondanivalémat.

Az ellatasi célt szolgal6 anyagokkal a tervezés soran elkeriilhetetlentil tobb mozza-
natban kell foglalkozni. Elsi’ mozzanatnak tekinthetd a hadtaphelyzet-nyilvantartas
taftulmanyozasa, az anyagi helyzet konkrét felmérése. Mdsodik mozzanat a klasszikus
anyagi biztositasi szamvetés, amely az ismert szimvetési mértékegységek alkalmazasaval
ma mar gépi uton kidolgozva megmutatja a készletek alakitasat és az anyagi biztositasi
feladatokat. Itt ebben a szamvetésben a szorosan vett hadtapanyagokon kiviil minden
anyagfajtanak szerepelnie kell, de a hadtaptorzs szamara az a legfontosabb, hogy ebbél
idejében és megbizhatian litja a vdrbati szallitdsi szitkségletek anyagfajtankinti nagysigdt.

Harmadik mozzanatnak mindsithetd a ,szallittatok™tol beérkezd szallitasi igénylé-
sek atvétele, Osszesitése, amely anyagfajtanként is, cimzettenként is tikrozi a valaszt
azokra a kérdésekre, hogy mit, mennyit, honnan, kinek a részére kell elszallitani.

Arra gondolom nincs itt szitkség, hogy azt e helyen elmondjam a parancsok had-
taphelyettes és a hadtiptorzs mi mindent tesz meg annak érdekében, hogy a szallitasi
igénylések megalapozottak legyenek, de azt megemlitem, hogy elfoglalasuk el6tt az
igénylések tételeit Ossze kell vetni az anyagi biztositasi szimvetés adataival és tisztazni
kell az esetleges nagyobb eltérések okat. Az igénylések koril is vannak még problémak,
de ha majd a felel8sségek alapjan vizsgaljak és értékelik a szallittatok munkajat is, majd
6k is ra fognak jonni, hogy magatartasukon valtoztatni kell, mert itt egyszeriien csak a
kotelezettség fegyelmezett teljesitésérdl van szo.

Azt kell még hangsulyoznom, hogy a hadtaptorzs az anyagokra ugy tekint, mint
szallitando, széllitas kozben tarolandé és a rakodandé targyakra és a raktirakban min-
denkor meglevé fajtankénti mennyiségiket, s6t tarolasi modjukat is koteles pontosan
ismernt.

Maisodik targyi feltételnek a kozlekedési utat emlitettem. Véleményem szerint a
csapathadtdp tagozatban a legbizonytalanabb a helyzet ezen a téren. Pedig kiindulni
abbdl az alapelvbdl és kovetelménybdl kell, amely a csapathadtap tagozatban is érvé-
nyes, azaz: a létrehozott hadtaperd és -eszkdz csoportositasokat kosse dssze egymassal a
kozutak halozata és ezeknek legyen megbizhatd Osszekottetése az eloljard utjaival és
hadtap felépitési elemeivel.

Ebbél torvényszeriien kovetkezik, hogy a csapatok el6revonasa és manévere érde-
kében - agyszoélvan egyszeri athaladast biztosito szinten - hasznalhat6va tett utakbol,
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de a hadtip érdekében kol kivdlasztant, majd kijelolni a szdilitdst utakat, amelyeken az
utan- és hatraszallitist meg kell valdsitani.

A parancsnok hadtaphelyettes és a miiszaki f6n6k kozott olyan allandé egyiittmii-
kodést kell fenntartani, amely lehet6vé teszi az ut-hidépité miiszaki csapatok célszeri
alkalmazasaval a kozutakra mért csapasok kovetkezményeinek gyors felszamolasat és a
kozuti forgalom megbizhaté lebonyolitasat.

A miszaki csapatok éltal jarhatova tett, berendezett és fenntartott szallitasi utakrol
folyamatosan pontositott utfelderitési adatokkal kell a hadtaptorzsnek rendelkeznie,
amelyeket egyrészt a szillitas megtervezéséhez, masrészt az eldljaré szamara adando
jelentés osszeillitasahoz kell felhasznalnia.

Ha rajtam miilna, én a csapathadtapban tevékenykedd parancsnok hadtaphelyette-
seket is kotelezném arra, hogy a kiziti kizlekedési biztositds feladatkireinek ismeretiben tudja-
nak kivetelményt tamasztani, feladatokat szabni és franyitani a csapathadtapban is fliggetle-
niil attél, hogy ma még ilyen feladatra rendelt szakalegységgel a hadtipon belil ncm
rendelkeznek.

A harmadik targyi feltételnek emlitett szd/lit eszkozokrdl. ezek alkalmazasarol egy
kicsit bévebben sziikséges szolni.

Pontosabban behatarolva itt most féként csak a azallitd kategoriajn gépjarmiivek-
16l lesz szo.

A csapathadtipban ezt a targyat mint anyagtdrols és sadllitieszkizt kell szdmitisha
venni és kezelni.

Masként kifejezve, ha az anyagi készletek mobilitasat a lehetd legmegbizhatobban
fenn kell tartani, akkor egy pillanatra sem szabad elfelejtkezni a gépjarmiivek tarolo és
szallitd funkcidjarol.

Ebbdl a kettSs funkciobol adodoan a szallitd gépjarmii alkalmazasi jogkorét a
parancsnok hadtaphelyettese kiemelt feldlissiagel digy gyakorolja, hogy valamennyi anyagi
szolgalat rakidrozdssal kapesolatos funkcidinak zavartalan ellitdsdt minden kiriilmények kizott
biztosija. A hadtaphelyettes és a torzs magas foku beleélési készséggel és a tényleges
szakmai helyzet ismeretében teremti meg a raktarak részére a mikodésik optimalis fel-
tételeit, minden olyan esetben, amikor a gépjarmivek igénybevételére és alkalmazasara
intézkedik.

A raktarak parancsnokai pedig gy tckintenek a raktari készletek tarolasa és nyil-
vantartasa soran a gépjarmivekre, mint olyan raktari tarol6 allvanyra, amelynek {6 fel-
adata mégis csak a szallitas végrehajtasa, a parancsnok hadtiphelyettes elSirasai szerint.

A hadtaptorzs a sajat ellatoszervezet gépjarmi szalliteszkozei alkalmazasanak
megtervezésekor némi eltérd sajatossagokat vesz figyelembe attél fiigg8en, bogy:

- a csapatmozgasok alatti;

- elhelyezkedési (telepilési) korletbeni;

- 0nall6 szillitoé oszlopbani;

- ellatd szervezet hadtap attelepitésébeni szerepiikrél és tevékenységiikrél van-e
520.

Az eltérd sajatossagokat részletezni e helyen gy gondolom nem sziikséges.

Arra viszont szeretném olvaséim figyelmét felhivni, hogy milyen koriiltekintd
figyelemmel és alapossaggal célszerli megtervezni a gépjarmitivek munkéjat azokon a
teriileteken beliil, ahol, az anyagok atvétele és atadasa torténni fog. Ezek azok a helyek
ugyanis, ahol az Ggynevezett szjdt szallitbeszk6z6kon Gsszehangoltan kell, hogy tevé-
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kenykedjenek az aldrendeltekril vételezésre berendelt, illetve az eliljard tagozattél érke-
zett gépjarmivek csoportjaival.

A tervezOknek el6szor el kell dontenidk, hogy a parancsnok hadtaphelyettes
konkrét kovetelményébdl kiindulva, de a tényleges anyagi és szallitoeszkoz helyzetet is
figyelembe véve, az egymastél elvalaszthaté tevékenységeket egymas utan vagy parhu-
zamosan egyidejiileg ugyan, de térben elkiloniilve milyen sorrendben és idérendben
célszerd megvalositani.

Milyen tevékenységeket kel egyiitt vizsgalni és térben, illetve iddben szabdlyozni? Szerintem it
ilyen tevékenység van, amir legtobl csetben swimitdisba lebet venni:

- a raktari készletekbdl képzett szallitmanyokkal megterhelt sajat gépjarmiivek
kiktilonitése és az Ggynevezett rdszdllitdst végzd szallitd oszlopok ritbainditdsa;

- a vételézésre érkezd gépjdrmiivek fopadisa, az elGkészitett szallitmanyok atvétele és az
alarendeltek oszlopainak visszainduldsa;

- az eloljarotdl rakottan érkezd oszlop fogadasa, gépjarmi-csoportok bevezetése,
az anyagok atvétele és az Ures jarmiioszlopok visszainditasa;

- azeloljar6 parancsa szerint kikilonitett sajat tres gépjarmiivek atbainditésa véte-
lezésre;

- sajat ellatoszervezet attelepiilése.

A koriilményektdl figgéen a tevékenységek sorrendje, a munka nagysagrendje és
id6rendje viltozo lehet, de az mindenképpen figyelembe veendd, hogy az anyagmeny-
nyiségektSl és a gépjarmivek teherbirasatél figgéen jelentés darabszamu gépkocsi
zavartalan mozgasihoz kell biztositania feltételeket viszonylag kis kiterjedésd teriileten
belil.

A viszonylag kis kiterjedésii teriletre tudatosan torekedni is kell azért, hogy a rak-
tarosok, a kézi rakodok és a rakodogépek alkalmazasahoz kedvezbek legyenek a feltéte-
lek, de ennek ellenére a gépjarmiivek ilyen teriileten belili mozgaskorilményeit is biz-
tositani kell, elkerilendSen a sorbaéllast, vagy az indokolatlan id8veszteséget.

Azon tehat lehet vitatkozni, hogy milyen legyen a formaja a szallitasi tervnek, de
azon nem, hogy a hadtaptdrzsnek rendelkeznie kell egy olyan szallitasi tervvel, amely
egyszerlien és attekintéen mutatja meg a jarmivek 6sszehangolt munkajat agy, hogy
minden egyes szallitboszlop érkezési és indulasi ideje, valamint a jarmdvek darabszama
pontosan leolvashat6 legyen errdl a tervrSl. Egy ilyen terv teszi lehetévé a feladatok
olyan megszabasat, hogy az ellat6 kotelékek parancsnoka, torzse és a raktarak vezet6i is
maguk el6tt lathassik a harcnap alatti feladatok id6rendiségét, tartalmat és osszehan-
goltsagat.

A szillitasi terv kidolgozasinak folyamata és modszere ma mar mindenki eldtt
annyira ismert, hogy errdl folosleges e helyen beszélni, de egy sajatossagot mégis szeret-
nék kihangsalyozni. Ez a sajatossig az, hogy a szallitasi tervezé munka visszahat a had-
taphelyettes elgondolasara, tehat a parancsnok hadtiphelyettesének eleve fol kell
készilnie arra, hogy az alapelgondolasit a szallitis tervezése kozben kisebb-nagyobb
mértékben ugyan, de moédositani kell.

Ennek bekovetkezése természetes dolog, ami miatt senki sem marasztalhaté el, sét
igy valik lehetévé az er8k és eszkozok optimadlis alkalmazasa. Okat pedig abban kell
latni, hogy a legjelentSsebb szallitasi folyamatok teljes id&sziikségleteinek meghataro-
zasa soran mutatkozik meg, hogy példaul a csapatok ellatisi sorrendjét vagy hataridejét,
s6t esetleg még a helyét is meg kell-e valtoztatni ahhoz, hogy mondjuk az eléljarotol



érkezé anyagokat ne kelljen a foldre rakni stb., stb. A tobbféle megoldasi valtozat elfo-
gadasanal mindig arra kell torekedni, hogy az ellatészervezet optimalis miikodéséhez
legyen biztositva a feltétel.

A hadtaptorzs gondos tervezémunkaja azzal zarul és vilik teljessé, hogy mind a
sajat ellatoszervezet, mind az alirendeltek hadtaphelyettesei részére valoban vilagos és
egyértelmi feladatokat fogalmaznak meg.

Vezetési szintektdl figgden a feladatszabasok tartalomban is és formaban is kilon-
bozni fognak ugyan egymastol, de azt szem el6tt kellene tartani, hogy a sajat ellatdszer
vezet szamara kilon és kiemelten kell (szallitasi tervfeladatban) meghatarozni a sajat
gépjarmivekbdl képzendd szillitboszlopok részletes feladatait tertiletbdl torténd indu-
lasuk sorrendjében feltiintetve azokat.

Masodsorban és elkiilonitetten ugyan, de meg kell hatarozni szamukra szintén 1d6-
rendi sorrendben felsorolva azt is, hogy a mikodésik teriiletére milyen nem sajat gép-
kocsi . ‘Goszlopok lépnek be vagy ki.

A feladatszabasok harmadik t6 eleme az ellatdszervezet attelepiilésére vonatkozd
adatok felsorolasa. Félreértések elkertilése miatt meg kell emliteni, hogy ezen kiemelt
tartalmak mellett az intézkedések természetesen még sok mas fontos feladatot is meg-
hataroznak, de itt most, amikor a szallitbeszkdzokrdl, mint az ellatas harmadik targyi
feltételérdl és annak alkalmazasarédl van sz0, nem célszerd ezekrdl is beszélni, mert a
lényegrél elterelné a figyelmet.

Oromoémnek és lelkesedésemnek még egy harmadik oka is van, Nevezetesen az,
hogy a cikkek mindegyike megallapitja, hogy mindségi fanuli inak kell bekiverkeznie a had-
tdpalegységeknél folyd szervezi tervezd munkdk  kivitelezéshen.

Az eddigi szemléletemhez ragaszkodva ezt igy megfogalmazhatjuk, hogy mindségi
Javuldsnak kell bekiverkeznie a szdllitdsok végrebajtisinak megszervezésében az ellitdzervezet
mitkidési teriileén, vagy kilon kijelolt anyagatadd hely teriletén belil

A szillitasok végrehajtasinak megszervezése az ellaté szervezetnél abban jut kif eje-
zésre, hogy a kiziiti szillitmdn yok kiké pzésével, az egyes gépparmiivek kidl'dsdval, a rakodd-
Sok elvégzésisével, a kisérd okmdnyok kidolgozdsdval, a gépkocsi szdllitdoszhop megalakirdsdval,
az egyes oszlo pok komlex biztositdsival, a kiilinbizd oszlo pok tervszerdd indidsdval vagy fogadi-
sdval kapcsolatba keriilé minden ember szamara meg van hatarozva, hogy kinek, milyen
céllal, mikor, mol, mit és hogyan kell tevékenykednie.

Tehat még realis és érthetd feladatszabasok esetén is rendkivill fontos, hogy a fel-
adatok sulya, jellege, id6rendi fontossaga vilagosan és egyértelmien tudatositott legyen
az egész személyi allomanynal, biztositva ezzel a cselekvési egységet.

Jogosan mondhatjak sokan, hogy ezen a téren az igen komoly eréfeszitések mar
eddig is vitathatatlan eredményeket hoztak (lasd: MNHF 180/0196. szamt Modszer-
tani Utmutatd). Ez igaz, de pont a joszindék miatt ezek tilszabalyozotta, csak a tdrzsre
korlatozotta és nehezen alkalmazhatéva tették a szervezetnél folyé munkat.

Tovabbiakban néhany gondolattal azokat a sajatossagokat szeretném hangsulyo-
zotta tenni, amelyek a felel6sség szemszogébdl vizsgalva tovabbi el6relépést biztosithat-
nanak.

Abbol indulok ki, (amit ugyan mindenki tud is), hogy az anyagi eszkozok megha-
tarozott fajtajanak és mennyiségének kezelésével, a raktarozasi funkcuidk ellatasaval
kapcsolatos felelésség a raktirak parancsnokait, vezetSit és raktarosait terheli.
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Torvényszeriinek kell tekinteni azt a gyakorlatot is, hogy minden ellatasi tagoza-
ton, azaz a kiilonbo6zé szintd ellatéd szervezetek gépjarmiivein a raktari készletek a legcél-
szerlibb modon csoportositva ugy lesznek elhelyezve, hogy a raktdrozdsi funkciékat a
Lebeti legmegbizhatébb modon lebessen megvalésitani. Hasonl6 ez a gyakorlat ahhoz, amit a
nagykereskedelmi raktarakban, illetve az 6nkiszolgaldé ABC izletekben alkalmaznak.
Ami tudvalevden azt jelenti, hogy az anyagok {6 anyagfajtanként csoportositva keriil
nek kiszallitasra, majd ezt kovetéen az uzletek allvanyain valé fethalmozasra. A
fogyaszté pedig szitkségleteinek megfeleléen emeli le az egyes darabokat és helyezi el a
vasarlokosaraba. Az elvonulé szarazfoldi csapatoknal is hasonlé a helyzet, bar torekvé-
sek mar vannak arra vonatkozoan, hogy a felhasznalok varhaté szitkségleteinek megfe-
lelé egységcsomagokat alakitsanak ki mar a magasabb szint( ellatasi tagozatokban is.

Gépjarmi-rakomanyok jelentés aranyt atcsoportositasara az anyagkiadasok és a
szallitasok érdekében elkerilhetetlenill szitkség lesz, s6t azt is ki lehet mondani, hogy a
csapatok tervszerii ellatasa a szallitasok tervszer( végrehajtasan, ez pedig az anyagatcso-
portositasok idSbeni végrehajtasan fog mulni.

Az Ggynevezett elkilonilt masik polusa felel6sség pedig az ellaté-szallitd szervezet
parancsnokanak, torzsének, gépkocsi szallitbegységek parancsnokainak és a gépjarmi-
vezetSknek a vallan nyugszik. Ugyanis a gépjarmivek tervszer(i és célszerti elhelyezke-
dését, kiallitasat, rakodoallasba valo bedllitasat, a jarmivek gyilekeztetését, az oszlopok
felkészitését, biztositasat, megalakitasat és vezetését 6k valositjak meg kizarolagos fele-
16sséggel.

Viszont a két feleldsséget a legszorosabb és a legteljesebb egyiitt-tevékenykedéssel
lehet csak érvényesiteni. A sikeres egyiitt-tevékenykedésnek vannak el&feltételei. Ezek
az elofeltételek sajitos munkaokmanyokban kaphatnak format.

Véleményem szerint a raktdrak személyi dllomdnydnak rendelkeznie kell az aldbbt mun-
kaokmdnyokkal:

- olyan operativ anyagnyilvantartassal, amely pontosan tikrozi cikkenként
(komplettenként), hogy abbol mennyi, melyik forgalmi rendszamu gépkocsin van elhe-
lyezve;

~ olyan - nem léptékhelyes vazlattal, mely forgalmi rendszam feltiintetésével titk-
rozi a gépkocsin tarolt anyagok térbeni elhelyezkedését.

A szallit6 alegységek személyi allomanyanak pedig az alabbi okmanyokkal kell ren-
delkeznie;

- olyan részletes operativ helyzetnyilvantartassal, amely rajzos formaban is titk-
rozi a forgalmi rendszamok feltiintetésével a szallitoeszkozok és a rakoddgépek térbeni
elhelyezkedését;

- olyan 6sszesit6 kimutatassal, amely forgalmi rendszam szerint titkrozi a rakoma-
nyok fajtajat, a csomagok darabszamat és tomegét.

Ezek megléte és folyamatos biztositasa teszik sikcressé azt a munkat, amelyet meg
kell valositaniok az alabbi intézkedések kézhezvétele utan.

A hadtaptorzstél érkezd feladatszabasnak két nélkilozhetetlen okmanytkell tartal-
maznia.

Egyik a ,szdllitdsi tervfeladat’, a masik pedig az .anyageloszté™k (a hozzajuk tartozod
utalvanyokkal egyiitt).
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A szervezd munka a tovabbiakban ezekre épil és folyik hol k6z6s, hol 6nallé don-
téssel, de mindig agy, hogy az id6érendben legkozelebb inditandd, majd sorrendben
kovetkezé szallitdoszlopokkal kapcsolatos miiveletek legyenek végrehajtva.

Véleményem szerint célszerl lenne egy tgynevezett ,Rakomanyok atrakasianak
(dtcsoportositasanak) terve” cimi okmany hasznalatat altalinossa tenni. Ilyen tervet
kiilon-kiilon kellene kidolgozni a 1észerek, az tizemanyagok és egyéb anyagok tarolasat
megvalositod objektumok parancsnokaival Ggyszolvan minden egyes szallitmany mega-
lakitasa érdekében.

Az ilyen jellegi tervezémunka egy olyan mudanyag lap alkalmarasat kivanna meg,
amelyen a rovatok allandésiga mellett a gépjarmivek forgalmi rendszama is az atra-
kand6 anyagok nagysagrendje is beirhato, illetve konnyen letérolheté lenne, majd
ijabb gépkocsi csoportok rakomanyainak atrakasat lehetne igy vele megtervezni.

A gépkocsiszallitasok végrehajtasanak megszervezésén belil kilonos figyelmet kell
forditani a szallit6 oszlopok komplex biztositasanak megszervezésére. Az ellatokotelék
parancsnokanak és torzsének ez a legfontosabb feladata, sét hozza tehetd egy masik
jelz8 is, miszerint a legnehezebb feladata, amelynek mozzanatait egy 6nall6 kilon cikk-
ben kell majd leirni. Azt viszont most fontos ajanlasként leirom, hogy a minden osz-
lopra meghatarozott biztositasi modot és mértéket a célszer rovatokkal kialakitott
»-..52. Oszlop Menetlvel?” okmanyban kell rogziteni, amelyet minden egyes oszlop
parancsnokanak ki kell adni, hiszen ez egy irdsos menetparancsnak tekinthetd, tehat
egyértelmlvé teszi a feladatszabast.

Mondanivalém zarasaként még egy fontos feladatrél és e feladat megvalésitasanak
nehézségeirdl szeretnék néhiny gondolatot elmondani.

A feladat id6szert, vilagos és valoban elhagyhatatlan, amely igy irhat6 le: mind a
Zalka Maté Katonai Miszaki Féiskolan, mind a Hadtap Kiképzé Kozpontban a had-
taptisztek és tisztehelyettesek (foként az ellato-szallitd) oktatasan, nevelésén beliil @ gép-
kocsiszdllitdsok végrebajidsinak megszervezésére, a végrehajtdé munka mozzanatainak teljesi-
tésére kell dszpontositani a figyelme.

Vitathatatlan, hogy az ezen a téren megnyilvanul6 joszandéku torekvések mar
eddig is érvényesiiltek. Ez kitnik példaul az 0j kiképzési programokra épiil6 tematikus
tervekbdl is.

Ugyanakkor koztudott, hogy a kiilonbozd szintd parancsnokok és beosztottak
kotelességei, felelésségei és az altaluk kidolgozando vagy vezetends okmanyok (mun-
kaftizetek) tartalma, forméja nincs részletesen kidolgozva, nincs egységesen elfogadha-
tova téve. A tanarok némi bizonytalansagban tanitanak, mert egyéni megoldasaikat
nem ismertethetik teljes meggy8z&déssel.

Sok példat lehetne ennek igazolasara felhozni, de elegendd ezek koziil csak kettét
megemlitent. Elsének emlitem a gépkocst szallitéeszkzok és rakodogépek helyzetének
operativ nyilvantartasat. Elvi alapként azt mindenki elfogadja és hangoztatja is, hogy az
ilyen rendeltetésd munkaokmany tartalma és formaja a HDS ELLO DD térzsétél a
szallito zaszléaljon, az ellatd zaszloalj torzsén, a szallitd szazadon az ellatdszazad torzsén,
a szallitod szakaszon, az ellatoszakaszon at, egészen a szallitoraj parancsnokaig terjedéen
- még a 6 jellegzetességek megdrzése mellett is — eltéré kell, hogy legyen.

Masik példanak a raktari anyagkészeletek helyzete operativ nyilvantartasanak
megoldatlansagat emlitem meg. Ennek létjogosultsagat sem vitatja senki, csak a tarta
lom és a forma nincs kialakitva, pedig az egyes vezetési szinteken mas-mas részletesség-
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gel kell ezeket is vezetni, hogy szimszakilag mégis egyezzenek (az ilyen célt nyilvantar-
tast nem helyettesitheti a ,szegélylyukkartya” készlet hasznalata sem). Félreértés ne
essék, itt nem Osszesitett adatokat tartalmazé anyagforgalmi kimutatasrol lenne szo,
hanem olyan készlet nyilvantartasrél, amely a munka folyamatos vitcléhez, a kozuti
szallitmany képzéséhez hasznalhato fel.

Az ellato-szillitd szervezetekhez keriils tisztek, tiszthelyettesek nemcsal: a hadtap-
anyagokra, hanem az ellatasi tagozaton megalakitand6 walamennyi fajta anyagra kiterjeds
tdjckozottsagial kell, hogy rendelkezzenck. Ez ma még kozel sincs megoldva. A tanintézeti
képzésen belill a szallitisok végrehajtisanak megszervezése kérdéseiben is novelni kel-
lene a gyakorlatias oktatast. Ezt szolgalnak olyan tantermi gyakorl6 foglalkozasok, ame-
lyekben a hallgatok kilonbozé szerepkorben megtervezhetnék az anyagatrakasok,
anyagatcsoportositasok és a gépjarmi kiallitisok végrehajtasinak rendjét és modjat. A
valosagos helyzet redlis megkozelitéséhez azonban a foglalkozasok kidolgozoi csak
akkor képesek eljutni, ha legalabb a csapathadtip valamennyi ellatasi tagozatara vonat-
kozéan rendelkeznek valamennyi anyagfajta gépkocsikon torténd tarolasi moédjanak
egy-egy valtozataval, az ellatoszervezetek elhclyezkedésében valo szétbontakozasat titk-
r6z6 valtozatokkal, egy teljes feladathoz elkészitett szallitasi terv alapjan kidolgozott
szallitasi tervfeladattal és a szolgalati agak vezet6i altal kiegészitett realis anyagelosztok-
kal (utalvanyokkal).

Ugy is meg lehetne ezt fogalmazni, hogy a tanintézeteknek a gyakorlo hadrendjiik
mintegy kiegészitéseként kellene rendelkezniok ilyen alapadatokkal. Egyetértés esetén -
a csapatok eddigi gyakorlati tapasztalatat is figyelembe véve - kozponti segitséggel
lehetne ezen feltételek megteremtésével a komplex foglalkozasokat is sikeresebbé tenni.

Véleményem szerint az is igen hasznos lenne, ha a Zalka Maté Katonai Miszaki
Féiskola és a Hadtap Kiképzé Kozpont illetékesei egy kotelezd munkaértekezletet tar
tananak az ilyen tartalmu oktato-neveld munka gyakorlatiasabba tételének sziikségessé-
gérél és modszereirdl

sz foglaldsként szindékomat szeramém mégegyszer megismételni,

Ezzel a cikkel az MNHF-ség {6 célkitizéseinek indokoltsagat, hasznossagat és id6-
szer(iségét kivantam alatimasztani. Magam részérdl tudatosan foglalkoztam az alkalom-
mal még f6ként a szemléletiink formalasara hasznalhaté gondolatokkal és a sajatossa-
gokkal. Ez azonban nem jelenti azt, hogy nem értette volna meg eloljaréim elvarasit,
miszerint mindenki annak 6riil legjobban, ha a megfogalmazott problémak megoldasira
vonatkozd konstruktiv javaslatokat hallja.
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