Az egység hadtapvezetésében meglevd hianyossagok,
azok megsziintetésének lehetéségei,
az egység hadtapvezetése javitasanak iranyai

Békés Mibdly alezredes

A tarsadalmi élet minden teriiletén, napjainkban egyre tobben, egyre tobbet foglal-
koznak a vezetés kérdéseivel, mint olyan belsé tartalékkal, amelynek feltarasaval a veze-
tési tevékenységiink javitasaval a gazdasagi, ellitisi munkank hatékonysaga valik ered-
ményesebbé, Ujabb forrasok igénybevétele nélkiil

A vezetés elméletének néhany aktualis kérdésével a Hadtapbiztositas 83/2. szama-
ban foglalkozott dr. Lapos Mihily vezérérnagy elvtirs. En az egységszintd vezetésben
meglevd hidnyossagokkal, azok megsziintetésének lehet6ségeivel foglalkozom e tanul
manyban.

A jelenlegi id6szakban, amelyre az anyagi forrasok hatarainak beszikiilése a jel-
lemz6, egyre nagyobb jelentésége van az olyan belsé tartalékok feltarasinak, amelyek
nem igényelnek anyagi forrasokat. De a célok megv31051tasaert folytatott tevékenység
szellemi produktumanak, minGségének javitasa anyagi értékeket, tovabbi forrasok létre-
hozasat teszik lehet6vé.

Az anyagi szolgilatban dolgozok jol tudjak, hogy a kitlzott célok megvalositasa-
hoz mennyi toprengés, a valtozatok iitkoztetése, nehezen kimondott dontés utan
jutunk el. Es sajnos nem egyszer ugy, hogy a végeredmény mégsem az, amit elképzel-
tink. Amikor megvizsgaljuk, hogy miért nem a vart eredményt kaptuk, akkor rajoviink
(sajnos mar kés6n), hogy a legtdbb esetben a vezetési tevékenységiink funkcioiban
mulasztottunk el valamit, amelyet mar nem korrigalhatunk.

E tanulmany megirasa soran nem véllalkozhatom arra, hogy a teljesség igényével
1épjek fel és a hadtapbiztositis minden teriiletének, minden mozzanatiban vizsgiljam a
hatékonysag, az optimalis eredmény elérését biztosité6 modszereket. Ezért a feliigyeleti
ellenGrzések sordn szerzett tapasztalatok alapjan az egység hadtapvezetésében meglevé
hibakkal és azok csokkentésének vagy megsziintetésének kérdéseivel kivanok foglal-
kozni.

I

Az egység hadrd pezetisében meglevi és jellemzd
fogyatékossdgok

E tevékenység vizsgilatinal az latszik célszerlinek, ha a vezetés (mint éltalanos
kategoria) funkci6jabol indulunk ki, amelyek altalanos érvénytek, legfeljebb a teriiletei,

57



a kitiizott célok és a megvalésitas modszerei specialisak. Igy a vezetés alapvetd funkcioi
a kovetkez8k lehetnek:

Célkitfizés o Informaciogydjtés Tervezés, cselekvési
és feldolgozas valt. kidolg.
i J J
- - zervezés (feltételek - A 7,
DONTES —S biztosi(tésa)t ® Kozbeess ellendrzés
v s DB o Elemazés, értékelés
Operativ irdnyitas [~ Ellen&rzés - e ¥
minosltes

Vegytik sorra az egyes funkcidban meglevé fogyatékossagokat:
Célkirizés:
E fogalomban Aaltaliban kett$ szint céljai fogalmazédnak meg:

a) Az eloljardi, amelyek a targyévre érvényes parancsokban, szakmai intézkedések-
ben jelennek meg. _

b) Sajit, az altala vezetett (egységhadtap) célkitiizései, elgondolasa, az id8szak
feladataira.

Nem kizirva az a) pontban jelzett eldljaréi célokban meglevé hidnyossagokat,
amelyek kihatassal vannak a sajat célok meghatarozasara - nem tartom célszertinek eze-
ket felsorolni - mivel az az alarendeltek szamara parancs jelleggel bir, és az egységhadtap
részére a végrehajtas kotelezd; a sajat célok megfogalmazasaban levd fogyatékossagok-
kal foglalkozom.

Az egységhadtap célkitlizései a Csapathadtap Szabalyzat 267. pontjaban elrendelt
Feladattervben fogalmazédnak meg.

Ismeretes, hogy a terv alapvetd része a:

- 16 célkitlzések;

- {6 feladatok;

- naptari terv;

- a feladatok havi bontésa.

A {6 célkitlizéseket részben kell meghatirozni az egységhadtap elétt allo alapvetd
célkittizéseket és tertletenként (HKSZ, kiképzés, gazdalkodas, vezetés stb.) egy-egy
osszefogott célt, amely megvalésitasaval biztositjuk az eloljaroi célkitiizés megvalosita-
sat, amely az egység helyzetére kelléen adaptalt. Valamint a vezetdi tevékenység utolsd
funkcioja alapjan az elmult idészak elemzése, értékelése, mindsitése soran levont kovet-
keztetések alapjan az egységhadtap tovabbs fejlédését biztositd célok meghatarozasat
biztositja.
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Melyek azok a hibak, amelyek e teriiletre jellemzbek és igy altalanosithatok?

Az egyik ilyen, hogy e részben tal sok cél kertil meghatirozasra. Ennek kovetkez-
ményeként nem tlinik ki az egységhadtap {6 erdkifejtése, amelyre ez idészakban a had-
tapszolgalat 6sszpontosit. Ezaltal tal altalanos, nem tiikrozi az egység és ezen beliil az
egységhadtap sajatossagait. Nem egy egységnél tapasztaltam, hogy ezek a célkitizések
tobb oldalon vannak felsorolva. Hany oldal legyen? Ezt meghatirozni nem lehet, de
nem is célszerd. De az biztos, hogy ott mindenképpen torz az arany, ahol a {6 feladatok,
amelyek a t6 célkitizések megvalositasinak gyakorlati modszereit kell hogy tartalmazza,
kevesebb mint a f& célkitlizések.

Jellemzd, hogy nem egy esetben irredlis célok megfogalmazasaval talilkozunk,
amelyeknél mar a kitdzés idején is vilagosan lathatd, hogy nem valosithatok meg. Ez
téleg az utalt egységeknél jellemzd, és olyan ellatasi-szolgaltatasi célokat tiiznek ki, ame-
lyek a gazdilkodo egységgel nem 6sszehangoltak. Vagy példaul a kisegité gazdasagba
olyan fejlesztéseket, amelynek sem takarmany bazisa, sem egyéb anyagi lehetGségei, tar-
tasi koriilményel nem megoldottak.

-Melyek e jellemz6 hibak okai? Ezek is a vezetési funkciok kihagyasara, elhagyasara
vagy elégtelen végrehajtisira vezethetSek vissza. Ezek az informaciogyiijtés és -feldol-
gozas - ellendrzés -, elemzés, értékelés, mindsités, amelyre még visszatérek. Alata-
masztja a funkciok fontossagat, hogy ezek egymassal osszefiiggdek, egymast kisegitik és
ezek nélkiil célkitiizés, elgondolas nélkiilozo realitasokat; és a végrehajtast eleve kétsé-
gessé teszik.

Informicisgydijtés és ~feldolgozds:

Az informaci6 a feladat ismerete, a kovetkez6 funkcidhoz, a tervezéshez, a cselek-
vési valtozatok kidolgozisihoz elengedhetetlen. E funkcionak van egy bels6 dinamiz-
musa, amely a folyamatossigban és a feldolgozasban jut kifejezésre. Ugy itélem meg,

hogy e funkcié a dinamizmusaban sériil meg, és emiatt nem tolti be a jelenleginél meg-
hatarozobb szerepét.

Az egység PK HTPH-k és torzsitk informaciokhoz tobb forrasbol juthat. Ilyenek
lehetnek az eloljar6 parancsai, intézkedései, amelybdl megismeri az el6ljaroi kovetelmé-
nyeken tal példaul a HKSZ-M feladatokkal, szervezéssel, fejlesztéssel kapcsolatos fel-
adatokat, a szakkiképzések tematikjat, idejét, targyat, teljes vertikumaban modszertani
foglalkozasokat, a gazdalkodas eloljar6 altal megszabott mutatokat stb.

A masik alapvetd forras az egységparancsnok és torzsc altal tervezett, a kiképzési
intézkedésekben eléirt feladatok. Allomanyvaltisok, harcfeladatok, 6sszekovacsolasi
kiképzések, egyéb rendezvények, amelynek hadtapbiztositasi vetiiletei vannak. Népgaz-
dasagi munkara és egyéb feladatra valo kirendelések.

A kovetkezd forrs a szolgalatfénokok, szolgalatiag-vezetSk jelentésel a szakteriile-
tekre, a szakmai eloljarok altal meghatrozott szakfeladatok.

Sajnos az utobbi idében a bels ellendrzési tevékenységbdl egyre kevesebb meg-
bizhat6 informacié keriil a PK HTPH és torzse részére. Killonosen a szolgalati agak
atfogo ellenbrzésébdl levonhatd kovetkeztetésekbdl megfogalmazhato célokat hianyol-
juk. Itt sértl tovabb e funkcié dinamizmusat adé masik elem, a feldolgozas. Ezt gatolja
az informacio rogzitésének (adattirak vezetésének) hianya. Igénytelenség, de a targyila-
gossaghoz tartozik, hogy bizonyos objektiv okok is gatoljak. Ilyenek a személyi feltol-
tottség hianya, kozgazdesagi ismeretek hianya, alkalmazasi képesség.



Tervezés (cselekvési valtozatok kidol gozdsa)

A két el6z8 tevékenység bels tartalmanak ismeretében kezd8dhet a tervezés,
amelyet szivesebben nevezek cselekvési valtozatoknak. Azért, mert ez kifejezi a funkcié-
ban fellelheté legtobb fogyatékossagot, a valtozatok felallitasit, amelyek cselekvésre
kényszeritenek és dontést kovetelnek.

Az ellendrzések soran nem talaltunk olyan segédokmanyokat, amclyekben a szol-
galatténokok a kivalasztott célok megvalositisa érdekében tobb valtozatot dolgoztak
volna ki. Netan azokat gazdasigossagi szamvetésekkel indokoltak volna, vagy példaul
artevékenységet folytattak volna egy-egy szallité vallalat kivalasztasahoz a szerz8désko-
tés elétt. Ugy itélem meg, hogy e tevékenység kinétt a hadtipszolgalat kereteibél és a
GEKOB miikddési mechanizmusinak javitisihoz e vezetdi funkcionak a korabbiaknal
komplexebb értelmezése és alkalmazasa valik sziikségessé.

Itt térek ki egy latszolag nem ide vonatkozo kérdésre. A munkahelyi demokraciara,
amelyet hajlamosak vagyunk lesziikiteni politikai kategoriara, holott ez termelé-teremtd
er$ is. Ugyanis ez igényes, jO vezetének nem bologatasra és tapsra van szitksége, mert
az csak rovid tivon ad megnyugvast. A vezeté munkéjat a dontésel6készité munkaban
a nyilt, &szinte véleménynyilvanitas segiti el6, a vélemények titkoztetése. igy mar az el6-
készités id6szakaban kisziirhetk a helytelen nézetek, és kialakulhatnak az optimalis val-
tozatok, amelyek mar nem zavarjik a végrehajtast. A demokracia elésegiti az azonosu-
last, a végrehajtasra torténé mozgositast és nem csokkenti, hanem erGsiti a vezetének a
dontési jogat.

Dintés:

Megitélésem szerint a vezetdi funkcidk kozil a legnagyobb sulyt elem, amelyben
kifejezésre jut a felelGsségérzet és ebben mérhetd a vezetdi képességgel szembe allitott
harmas kovetelmény. Ezért a vezetdi tevékenység legjobban kritizalhaté vagy bizonyitd
mozzanata.

A harom el6z8 funkci6 integralasanak alapjaibol indul ki Sdlyat az adja, hogy
ebben befejezédik az egyszemélyi vezetés feleléssége. A dontés utan az egységhadtap
feladatai - a végrehajtas fazisaba kertlnek, bar kozbees6 korrekciokra még van korlatok
kozé szoritott lehetéség, azonban ezek nagyon behataroltak.

Ugy itélem meg, hogy a PK HTPH részérdl ez a tevékenység nem nélkiilozheti az
egység el6tt allo feladatok teljes ismeretét, a part-, politikai és mas egytttmiikodé szer-
vek segitSkészségét, és azt az akarati egységet, amely a végrehajtisban az alkotdelemet
képviseli.

A dontés az egység PK HTPH-t6l, mint az egységhadtap egyszemélyi vezet§jétdl
megkoveteli a fentieken tdl azt az eltokéltséget, hogy a vezetési funkciok kovetkezd kri-
tikus elemeivel, mint a szervezés, a feltételek biztositdsaval, operativ irdnyitassal - és
ellenérzéssel kovetkezetesen alljon ki a meghozott dontéseiért. Biztositsa annak megva-
lositasat. Ugyanakkor latszolagos cllentmondasként a kitGzott célok megvalositasa
érdekében legyen és rendelkezzen olyan improvizald készséggel, amely a megvaldsitas
tervezett modszereiben képes a véltoztatasokra tigy, hogy a kitdzott cél ne csorbuljon.
Az a tapasztalatom, hogy az egység hadtaphelyettes vezet6i tevékenysége itt kezd a leg-
jobban eltérni a kivant szintt6l. Ugyanis ehhez megfelelé szakmai ismereteken alapuld
variacios készség, vezetdi rugalmassag, a folyamatokkal valo egyittélés és a kitdzott
célok megvalositasahoz valé ragaszkodas sziikséges.
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Szervezés, a feltételek biztositdsa:

A tapasztalataim arra késztetnek, hogy kimondjam: e terilleten vannak a legna-
gyobb és az elsé szam tartalékaink. A vezetdi funkciok gyakorlasa soran a legjobban
elnagyolt és elhanyagolt - ugy is mondhatom -, magara hagyott funkcié. Kénnyen
mondom ki ebben a funkciéban a helyek és esetek tobbségében érvényesiil az az elv,
4n dontottem, megtettem a magamét, a tobbi mar nem rajtam mulik”.

A tanulminyom elején mar emlitettem, és e rész cimében kifejezésre is juttatam,
hogy a szervezés helyett szivesebben alkalmazom érthetGsége miatt a feltételek biztosi-
tasa kifejezést.

Teszem ezt azért, mert a feltételek biztositasa jobban kifejezi azt a kdvetelményt,
hogy ez a feladat is elsGsorban az egyszemélyi vezetd feladata és nem csak a beosztot-
také, és a dolgok szabadjara engedése amolyan ,majdcsak megvalosul” gyakorlat érvé-
nyestlése karos. Barmilyen jo dontés megbukhat, vagy nem hozza a kell6 eredményt,
ha a személyi, targyi, anyagi feltételeket a végrehajtas folyamataban nem biztositjuk.

Konnyen belathatoak az olyan dontések eredményessége vagy eredménytclensége,
amelyet nem kovet a feladat megértetése a végrehajtokkal, a vart eredmeény kovetelme-
nyeinek megszabisa. A feladatra valé felkészités, a végrehajtashoz szikséges anyagi-
pénziigyi, technikai eszkdzok biztositasa. A teljes folyamatban a feliigyeleti és beavatko-
zasi készség, a végrehajtast biztositd modszerek kivalasztasa és kovetkezetes végrehaj-
tasa. E fazisban van szitkség arra a képességre, amely a végrehajtiasban részt vevok
egylttmiikodésében kell, hogy megvalosuljon. Ennek az egyiittmiikodésnek ki kell
hogy terjedjen a szervezet teljes vertikumara horizontalisan és vertikalisan, amely a kitd-
zott célok teljesitésében részt vesz, akar mint végrehajtd, vagy valamilyen részfeladatban
segitd, vagy barmilyen legyen az anyagi, személyi, targyi feltételt biztositd egyéb sze-
mély vagy szerv. Ugy itélem meg, hogy a fcladat jellege megkivanja e teriileten a szerve-
zet kereteinek és lehetdségeinek tullépését, amely az eloljaroi segitségnyujtasban kell
hogy megnyilvanuljon. A szervezés hatékonysagat biztositja, ha: a célkitiizéseket a
jelenlegi gyakorlattol eltéréen a végrehajtok széles korben ismerik, azzal azonosulnak és
a szervezési munka teljes folyamataban az eréforrasokra és feltételekre vald tamaszko-
das, a dontés alternativ jellegének megvalésitasa biztositott.

Kizbensi ellengraés:

Mint minden vezetésnek, a hadtipvezetésnek latszolag kisebb, de véleményem
szerint fontos és el nem hanyagolhat6 eleme. Ugyanis e szakasz a célkit(izés els6 kont-
rollja. Amelyben olyan informaciok, jelzések birtokaba jut a hadtap vezetése, mely alap-
jan beavatkozasi lehet6ség nyilik a cél megvalésitasa érdekében korrekciokra, ha mar
lathato, hogy a kit(izétt cél nem az elképzelt modon valosul meg. Kiilondsen a szerve-
zés, a feltételek elég vagy elégtelenségére adhat valaszt. Megvalositasanak legjobb mod-
szere a munkafolyamatba épitett ellendrzés, melyre a mindennapi hadtiptevékenység-
ben szamtalan lehet6ség kinalkozik. De a tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy kevesen
élnek e lehetSséggel, pedig a végrehajtas folyamataban a kritikus helyek, id6k helyes
megvalasztasaval egyszerre tobb lényegi informacidhoz juthatunk.

Operativ irdnyitds:
Vezetés olyan eleme, amely a dontés megvalositasat képviseli, nem egy esetben

Gjabb, kisebb dontések sorozatat igényli, amely a kiilonbozd ellendrzések alatt tapasztalt
korrekciokat tartalmazza, szabalyozasokat igényel. Mszaki értelemben e fogalom vezér-
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lést is jelent. Epp ezért sok esetben az irdnyitas és a vezetés kozé egyenlGség jelet tesz-
nek, holott az iranyitds a vezetés része, ebbdl kovetkezik, hogy attél kevesebb.

Pont ebben van a funkci6 gyakorlsanak problémija is. Ugy itélem meg, hogy e
téren két iranyzat érvényesiil. Vagy keveset foglalkoznak vele, és rabizzak az ,életre”,
majd meg lesz valahogy. A masik, hogy a vezetd e jogot kisajatitja meganak, s mindent
maga kivan elvégezni, vallalva tudatosan vagy anélkiil ennek osszes veszélyét.

E funkci6 vizsgalatanal jegyzem meg, hogy az a véleményem, hogy egyes funkcio-
kon beliil az altalam kivanatos aranyoktol eltolodasok vannak. Igy az operativ iranyita-
sanak a vezetési funkcion beltil indokolatlanul magas az aranya, amely a legtobb esetben
karos.

Nem egy PK HTPH vezet6i gyakorlatiban érvényesil az a helytelen gyakorlat,
hogy alarendeltjei helyett csak vezetési szintjén tevékenykedik. Ez amellett, hogy sérti
azok 0ndllosagat, csokkenti a beosztottak, szolgalatfénokok szakmai feleldsségét, kez-
deményezd készségiiket. Kialakitja benniik a passzivitast, vagy az egyszer( végrehaj-
tokka csokkenti szerepiiket. De ez a gyakorlat olyan veszéllyel is jar, hogy egyéb veze-
tési funkcié gyakorlasira nincs elég id6, a vezetd a végrehajtas szintjén probalja korri-
galni, Ggymond behozni az eléz6 funkcidban elvesztetteket, egyfajta ,gyors-segély”
munkét végez.

Ellenérzés:

A PK HTPH és az egységhadtap tevékenységének legszerteagazobb, a legkovetke-
zetesebb, a legszervezettebb munkat igénylé vezetdi funkcidja. Konnyen belathato,
hogy miért. Nem tagadva, hogy vezetési funkci6é egymassal sszefiigg, kiegésziti egy-
mast. Az ellendrzés az a funkci6, amely egyrészt kontrollja az eléz6 vezetéi aktusoknak,
az Ujabb idészak megalapozisahoz és a varhatd eredményesség felmérésének elengedhe-
tetlen, nélkiilozhetetlen része. Dinamizmusaban széles teriiletre kivankozd vezetdi
aktus, amely nemcsak a célkitiizd szerepet jatssza, hanem a munkafolyamatokba be-
épiilé szabalyozok, altalanos kovetelmények, a tarsadalmi tulajdon védelmének, a torvé-
nyesség betartasanak, a vezet6i felel6sség megvaldsulasanak, az elvarasokkal valo Gssze-
hasonlitas eszkoze, ezenkivil preventiv megel6z6 funkcidja is van.

Igy nem lehet célja - bir erre is modot ad -, hogy a beosztottak hozza nem értését
bizonyitsa. A vezetd szamara is onkontroll, hogy jol hatarozta meg a célokat, j6 volt a
tervezési tevékenység, azaz a cselekvési valtozatok kidolgozasa, a dontés, az id6kozi val-
toztatasat helyes iranyba tette-e meg, és mennyiben szolgaltak a célok megvalositasat.

A hadtipvezetési funkcidban egységszinten ez a belsé ellendrzések tervezésében,
szervezésében és magvalositasdban jut kifejezésre. Ugy itélem meg, hogy a funkciéban
vannak a legnagyobb fogyatékossigok és egyben a legnagyobb tartalékaink. Ugyanis
nem kap a vezetési tevékenységben olyan sulyt, amely kivanatos lenne. Mar a tervezés-
nél formalis elemek érvényesiilnek, ugyanis nincs kellé differencialtsig, nélkilézi a
komplexitas kovetelményeit. Nem egy esetben kimutathatéak az egyszer(sitésre valo
torekvések, az okfeltarast igényl6 elmélyiilt iddigényes, ellendrzé tevékenység helyett a
szamszertségre valo torekvés. A feltart hianyossigok megsziintetésére engedményeket
tesznek, mind a lehetéségek megallapitasanal, mind az okok gyors megsziintetésére.
Ennek egyenes kovetkezménye a hibak ismétlédése, nem egy esetben tjak keletkezése.

A legtobb esetben a hadtapszolgalaton belill a szolgalati agak atfogd elemzé elle-
nérzése marad el, amely a befejezé vezet6i funkcidhoz, az elemzéshez, a mindsitéshez
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adnanak olyan adatokat, amely egy kovetkezd idészak célkit(izéséhez szolgaltat megbiz-
hat6, szamokkal mérhetd adatokat.

Az ellenbrzés elmaradasira nem egy esetben indokolatlanul, néha indokoltan az
alabbi indokokat hozzik fel az elmarasztaltak, az ellenérzésekre fordithat6 kevés idét, az
ellendrzéshez szitkséges létszim hidnyat. Ugy gondolom, a legjobban bizonyithaté ok
azonban a szakmai hozzéértés hidnya, az ellendrzésre valo felkésziilés hianya.

Tobb éves tapasztalatom mondatja velem, hogy e vezetési funkcionak az indokolt-
nal lényegesebben kisebb az aranya a megkivantnal, kiilondsen az utobbi években valt
jellemz8vé, amikor a létszamhidnyok allandésulnak. Csak mellékesen jegyzem meg,
hogy még az Gjonnan létrehozott anyagi-technikai szolgalatnal sem kertlt a szervezetbe
fiiggetlenitett apparatus az ellendrzésre, egyedil a pénziigyi szolgilatnil van erre a
magasabbegységeknel és seregtesteknél rendszeresitett személy. Ki tudja miért csak ott?

Ugyanakkor tény az is, hogy hatékonyabb lehetne az egységhadtap ellendrzése is,
ha e funkci6 kiemelhetd elemei beépiilnek a mindennapi munka, ellatas és kiszolgalas
folyamataba.

Elemzés, értékelés:

' Célja alapvetSen az eredmények Osszevetése, a végrehajtott folyamat éves tevé-
kenység mindsitése. L tevékenység nehézsége abban ill, hogy ehhez mar kbzgazdasagi
ismeretek, statisztikai mérészamok és azok alkalmazasi készsége szitkséges. Ugy itélem
meg, hogy mind a hirom teriilettel sok gond van. Jelenleg a hadtapszolgalat minden
képzési forméajiban az elvarhatobbnil kevesebb, de egyben til elméleti képzés folyik. A
meglevd mutatészimok részben elavultak, ugyanis nem alkalmazkodnak a meglevé
technikai hattérhez. A befogad6 készség hianya a képzés elégtelenségére vezethetSek
vissza.

A felsoroltakon kiviil gitolja e tevékenységet, hogy a feladatok végrehajtsa sorin
kevés az e funkciot szolgald informacio és adatrogzitd tevékenység, ezért e tevékenység
nem nélkiilozheti az egységhadtap vezetdi részérdl az informaciés rendszer korszerdsi-
tését, és ennek javitasat. Ugy gondolom, hogy nem tévedek, ha ezt a tevékenységet,
vagyis az elemzést, mindsitést nem vélasztom szét az ellenrzéstdl, hanem e két funk-
ciot egybefiiggdnek, egymast kiegészité funkcidnak tekintem. Ugyanis 6sszehasonli-
tani, mérni csak ugy lehet, hogy ha mennyiséget és min8séget, hatékonysagot kifejezd
szamszer( mértékegység létezik, amelyeket kiegészitenek olyan modszerek, amelyek az
informaciés rendszerben dontési kényszerrel jarnak. Sajnos akkor jarok az igazsighoz
kozel, ha batran kimondom, hogy ma egyre kevesebb egységhadtap rendelkezik olyan
képességgel, amely az elvarasoknak eleget tud tenni.

1I.
A vezetés javitdsinak irdnyai
A javitas iranyainak teriileteire és feladataira a tanulmany elsé részében feltart hia-
nyossagok valaszt adnak. Azonban ugy gondolom, hogy célszer( rendszerezni az ira-

nyokat. Epp ezért e részben - bar kovetem a vezetési funkciokat, ugyanakkor réviditve
- csak az dltalam megitéltek tételes felsorolasara szoritkozom.
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Célkitiizés teriiletén:

a) Eloljaréi feladatszabas teriiletén:

- Kell¢ ismeretekre alapozott feladatszabas.

A korabbiaknal nagyobb diffierencialtsag.

- Realitis a célok megszabasanal.

- Szervezet és a feladat egységének megalapozasa.

b) LEgységhadtip szintjén:

- Az eloljaror célok és kovetelmények vilagos megértése.

- A megszabott kovetelmények és a sajat helyzetbdl levonhaté, a korabbiaknal
pontosabb kovetkeztetések.

- A kitlizend6 célok racionalizalasa kevesebb, de hatékonyabb kitdzése.

- Az egységhadtip 6 erdkifejtésének optimalis megvalasztasa.

- A {6 célkitizések érdekében megfogalmazandoé feladatok, modszerek célszeribb
kivalasztasa.

- A célkitlizések id6beni betartasara, és a megval6sitishoz valé allhatatos ragasz-

kodas.

Informdcigyijiés és -feldolgozds:

- Az egységhadtap minden vezet§jétdl a jelenleginél nagyobb informacidéhség.

- Pontosabb, a jelenleginél szigoribb korlatok kozé szoritott informaciés rend-
szer.

- A meglevé adattarak korszerisitése, amely jobban teljesiti a kozgazdasagi elem-
zésekhez szikséges adatszolgaltatast.

- A szamviteli részlegek személyi és technikai feltételeinek ,athangolasat”, a jelen-
legi profilon tdl az adatok gydjtésére és feldolgozasara, elemzésére.

- Az informacié teriileteinek bévitése.

- A meglevé informaciokbol a lényegeseket kivalasztd készség novelése.

- Avalos, de akedvezdtlen informaciok kozreadasanak vallalasa, még a népszer(t-
lenség mellett is.

Az informaciogyiijtés teriileteinek kibGvitése:

Tervezés, cselekvési vdltozatok kidolgozdsa terén:

- A jelenleginél tobb megoldasi valtozatok kidolgozasa.

- Sablonossag kizarasa..

- Bonyolultabb, de hatékonyabb modszerek kivalasztasa a leegyszeriisitésekkel
szemben.

- Kockazatvallalasi képesség novelése.

- Megujulasi készségnovelés.

- A megoldisok batrabb itkoztetése.

- A szabad véleménynyilvanitas és annak igénylése.

- A jelenleginél nagyobb egyiittmiikodési készség a kapcesolodo teriiletek vezet6i-
vel a viltozatok bévitése érdekében.

- Tervezési ismeretek bovitése.

- Aktivitas, cselekvési egység novelése.
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Dintés teriiletén:
- A jelenleginél magasabb szinvonald dontés el6készitése.
- A dontésre kerills kérdésekben a jelenleginél tobb valtozat kidolgoztatasa.
- Reilis, szamvetéseken alapulé dontésel6készité munka.
Redlis tények elétérbe helyezése, ohajok nélkilozése.
- Népszertitlen dontések vallalisa.
A dontések anyagi vonzatainak is figyelembevétele, a megalapozatlan igények
elutasitisanak vallalasa.
- Rovid- és hosszitava feladatok helyes aranyanak betartasa.
- Személyes érdekek kizarasa, a kozosségi érdekek javara.
- Kovetkezetesség és allhatatossag a megvaldsitas érdekében.
- lgazgatasi, valtoztatasi készség, ha a cél tigy kivanja, a cél megvalositasa igényli.

Szervezés a feltérelek biztesitdasa terén:

- Ajelenleg jellemzé gyakorlat megsziintetése, hogy a vezet6i funkcié a dontésnél
befejez6dik ,én dontdttem, a tobbi a ti dolgotok” elv feladasa.

- A személyi, targyi és anyagi feltételek a jelenleginél kovetkezetesebb biztositasa.

- A feladatok pontosabb meghatarozisa és a végrehajtok teljes értékii felkészitése,
még a virhaté befolyasold, eltérité valtoztatisokra is.

- A helyszini és személyes segités, visszacsatolasi lehet&ség biztositasa.

- Azonnali beavatkozisi készség a folyamat teljes id&szakara. A forrasokra és
anyagi feltételekhez valé tamaszkodas.

- A jelenleginél szorosabb és alkotébb egyiittmiikodés, a végrehajtasban részt
vevékkel és a kapcesolodo tertletek vezetSivel.

- A végrehajtok részére biztositani a célok megismerését és ezzel biztositani a sze-
mélyi allomany megnyerését a cél érdekében.

- A tomegszervezetek pol. tdimogatisinak fokozottabb igénye.

- E funkciéra a jelenleginél nagyobb id6 biztositasa.

Kizhenss ellendrzés teriiletén:

- A jelenlegi alabecsiilt szerepének novelése.

- A munkafolyamatok kritikus pontjain valé ellenérzések végrehajtasa és azoknak
helyes megvalasztasa.

- A végrehajtok korének szélesitése, a tertletek felosztasa, a felelésségérzet kiter-
Jesztése.

- Szabalyozd készség novelése, és azonnali korrekciok végrehajtasa.

- A tények realisabb felmérése, kezdeményczés a célok megvalositasanak legked-
vezébb modszereinek kialakitasara.

Oparativ irdnyitds terén:

- A jelenlegi kialakult kedvezd és kedvezétlen aranyok megsziintetése.

- A végrehajtok, a beosztottak, a szolgalatténokok irdnyitasi feleldsségének nove-
lése, a jogkorok betartasa.

- Az iranyitasi tevékenység helyes szintjének megvalasztasa, differencialasa.

- Erre szitkséges id6 helyes aranyanak megvilasztasa.
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» - A végrehajtasban részt vevSk egyenértékiinek tekintése, feleslegesség érzetitk
csokkentése.

Az ellendirzés terén:

- A jelenleginél komplexebb tervezés és végrehajtas.

- Az ellen6rzésben részt vevok felkészitése, minden jelenség és hianyossag kovet-
kezetes kutatdsa és az okozati Osszefliggések feltarasa.

- A tapasztalatok alapos és targyilagos rogzitése.

- A tapasztalatokbol levonhat6 kovetkeztetések rogzitése.

- Az eredmények Osszevetése, a kit(izott célokkal és azonnali dontés, ha a cél
megvalositasa veszélybe keriil.

- A szervezeti és targyi, vagy egyéb gatlo koriilmények jelentése az eloljaronak.

- A jelenleginél nagyobb segitségnyujtas, feltételek javitdsa, ha a célok teljesitése
megkivanja.

- Nevelési szandék erdsitése, a ledorongolassal, a mindendron torténd elmaraszta-
lassal szemben.

- A feltirt hidnyossagok megszintetési idejének csokkentése, maradéktalan ren-
dezése.

Az altalanosithaté tapasztalatok, jo és rossz példak kozreadasa.
Az ellenérzésbe bevonhat6 személyek szamanak novelése.
A vezetési funkcion belil a jelenlegi aranyanak novelése.

- A szakmai ismeretek novelése.

E funkciéban is biztositani a jeleneleg kevésbé érvényesiils, ismételt dontés
lehet&ségét.

- A feltart hianyossagok megsziintetési idejének leroviditése és maradéktalan ren-
dezése.

- Az altalanosithat6 tapasztalatok, jo és roszz példak kozreadasa.

Elemzés, étékelis, mindsités teriiletén:

- A kozgazdasagi ismeretek szervezett és nem szervezett formakban torténd felké-
szitésében a jelenleginél nagyobb szerep biztositasa, e modszerek megismerése, a mér-
heté6 mutatoknak tokéletesitése.

- Alkalmazasi készség kialakitdsa és fokozasa.

- A jelenleg mikodo szamviteli részlegek felkészitése az ilyen feladatokra. Ehhez a
technikai hattér adta lehetéségeken beliil programok biztositasa.

- A szolgalatfénoki dllomany, valamint a PK HTPH-ek e teriiletre kiterjed6 kar-
bantarté kiképzésének szervezett formaban torténd megteremtése.

- A jelenleg szimszerten is kevés, de kiilonosen technikailag mar elmaradt kisgé-
pek lecserélése, szamuknak novelése.

E tanulmany osszegezésénél feltétleniil fontosnak tartom kijelenteni, hogy nem
torekedtem a teljes mélységti kifejtésre, hisz nem foglalkoztam olyan mellékesnek tind,
de dltalam fontosnak itélt, a vezetés korébe tartozo tertiletekkel, mint a vezeték kiva-
lasztasa, azok alkalmassaganak megitélésével. Bar érintSleg emlitettem a munkahelyi
demokréciat, amelynek szerepe mind a dontéselékészitésben, mind a végrehajtasban
termelGeréként jelentkezik. Vagy egyéb emberi tényezékkel, mind a kezdeményezé-
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készség vagy kreativitds, vagy a beleszolasi igény vagy a sikerélmény biztositasa, az
erkolesi és anyagi elismerések. Tanulmanyomban a vezetési aktusokat igyekeztem
kovetni. Azonban bitran jelentem ki, hogy a vezetési funkcionak belsé dinamizmusa
van, és minden elemben - ha részletekben is - nem mindig azonos jelentSséggel, de
jelen van, vagy lehet minden részelem. Ezek kozil is kiemelkedik két igen fontos veze-
t61 aktus, a valtoztatds készség, és a szabilyozo szerep, amely ugy érzem minden funk-
cibban jelen kell hogy legyen, a tervezéstdl az értékelé, mindsit elemig.

Bévithettem volna minden funkcidba a hadtapszolgilat tevékenységébdl szimta-
lan példaval, de tgy itélem meg, hogy akik szamara ezt irtam, csak konnyen adaptalhat
jak sajat helyzetiikre, amely minden példanal hatisosabb és eredményesebb.
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