Logisztikai koncepcio
a hadtapbiztositas elméletében

Réger Béla dinagy

A szakirodalomban az utobbi években megszaporodtak a logisztikaval kapcsolatos
cikkek, tanulméanyok. Felvetédik a kérdés, mi is ez a logisztika egyaltalan?

A logisztika 526 a ,lego” (gondolkodni), ,logik” (ész), ,oger” (szallisadas) szoté-
bél a ,ta logistika” (gyakorlati szamtan)-bol alakult ki.

Vizsgaljuk meg a katonai életben a logisztika tudomdn yos alkalmazdsinak kialakula
sat.

Az els6 katonai teoretikus, aki tudomanyosan alkalmazta a hadsereg utanpotlasa-
nak bonyolult problémait, M. J. PUYSEGUR (1656-1743) francia hadtaptiszt volt, aki
a francia hadseregben a legmagasabb rendfokozatig, a marsalli rangig emelkedett.

Ebben az idében mar a hadseregben rendszeresitve volt a ,Majer génoraldes legis”,
vagyis a tisztek azon kategoriaja, akiknek feladata a csapatoknak taborokban valé elszal-
lasolasa, oszlopokba valé besorolasa vagy terepen torténd elhelyezése. Kezdetben erre
korlatozodott az egész logisztika a taborok létesitését foglalta magaba. Kés6bb, hogy
kialakult a taborok nélkiili haboruk aj formaja, a csapatmozgasok is bonyolultabba val-
tak, majd a XVIIL sz-ban a hadseregek létszamanak ugrasszerii novekedése magaval
hozta az ellatas és utanpotlas megsokasodasat.

A seregek ellatasat a korabbi médon, vagyis a hadmiveleti teriiletrd] torténd ella-
tas segitségével mar nem lehetett megoldani. Ezért hatalmas élelmiszer és anyagraktara-
kat allitottak fel, tabori sitodéket szerveztek, s rendkivili eréfeszitéseket forditottak az
utanpotlas, a szallitas megszervezésére. Ezek a raktarak valosaggal ,magukhoz lancoltak”
a hadseregeket.

Kialakult az Gn. ,0t nap menetrendszer elve”, mely szerint a hadsereg 6tnapi
menettavolsigon tul nem tavolodhat el stacionér utanpoétlasi bazisaitol.

Y Ciahai Gyirg irnagy: A hadtapbiztositas fogalma napjainkban a Magyar Néphadscregben, néhany
nyugati orszag fegyveres eréinél és katonai koaliciokban” Htp. bizt, Budapest, 1986. 1. szam.

Magyar Jaws mk. dmuagy: ,Kolesonhatasok a nyugati polgari és katonai logisztika kozott.” Htp. bizt,
Budapest, 1984. 2. szim.

Dr Simon Sandor vezérirnagy: A torzsekrél, mint a parancsnokok segitdirdl és a torzsmunkar6l” c.
doktori értekezés.
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Ezt az elvet a gyakorlat kényszeritette a hadvezérekre. Nagyobb tavolsagra torténd
szallitas a kor fejletlen technikai eszkozeivel a nem megfelelé utakon megoldhatatlan
volt.

Puységur legnagyobb érdeme, hogy felismerve a habord torvényszerlségeinek
fontossagat, s az Gsztonos, csak a tapasztalatokon alapulé vezetési modszerekkel szem-
ben a médszeresség hive volt. Kitinden ismerte a matematikat, s ennek eredményeit a
hadaszatra is alkalmazta.

A té mive ,A hadmiivészer dlapelvei és szabdlyai”, amelyben alaposan és részletesen
dolgozta ki egy felvonulé hadsereg utanpotlasanak valamennyi problémajat.

A francia forradalmi haborikban a hadsereg ellatasi rendszere is gyokeres valtoza-
son ment keresztil A raktarélelmezés teljesen cs6dot mondott, a zaszl6 ala hivott
hatalmas embertomegek ellatasit ezen a médon nem lehetett megoldani. A francia had-
sereg ezért kénytelenségbdl a tertileti élelmezés (rekvizicio) modszerére tért at. Ez foleg
eleinte rendkivil mozgékonysagot, rugalmassagot biztositott a raktarak kotottségétdl
megszabadult francia seregnek. Mivel a megszallt orszagok - legalabbis eleinte - eltud-
tak latni a felszabaditoként fogadott francia csapatokat, a rendszer hivei tokéletesnek
tartottak. A rekvizicio arnyoldalai azonban hamarosan jelentkeztek. A katonak garazdal-
kodasai a megszallt teriiletek lakossagat elidegenitették.

A szabalyozatlan, tervszeriitlen rendszer teljes csédje az 1812-es oroszorszagi had-
jaratban mutatkozott meg a legélesebben. Bar a hatalmas, 600 000 f6nyi ,,Grand Armie”
ellatasat gondosabban készitették eld, mint a korabbi hadjaratokban, tobb helyen tekin-
télyes raktarakat allitottak fel. Ezek azonban kevésnek bizonyultak, s kell biztositasuk-
rol sem gondoskodtak, igy az orosz irregularis csapatok, s a nép partizancsoportok sok-
szor elvagtak az utanpotlasi vonalakat.

A francia forradalom és a napoleoni hiaborak tapasztalatai hossza évtizedeken at
osztonzéleg hatottak a hadtudomany fejlédésére. Nem véletlen, hogy az adott kornak
két legkivalobb katonai teoretikusa, Clausewitz (1780-1831) és H. Jomini (1779-1869)
ebben az idészakban mar olyan muveket irt, melyek hatisa ma is érvényesiil. A marxis-
ta-leninista hadtudomany is sok értékes, ma is hat6 gondolatokat talal Clausewitz és
Jomini irdsaiban. Lenin, a szocialista forradalom stratégidjanak megteremtdje is poziti-
van értékelte pl. Clausewitz tevékenységét.

Jomini a logisztika tovabbfejlesztését alkotta meg. Megallapitotta, hogy mivel kell a
logisztikanak foglalkoznia a mozgashoz (helyvaltoztatashoz), és a mozgasbol kovetkezd
tevékenységekhez kapcsolodoan.

PL: - Meg kell szervezni és ellendrizni a szekéroszlopok, 16szer, élelmiszer és sebe-
stilltszallito trén mozgasat, oszlopokban és mélységében is figyelni kell arra, hogy ne
akadalyozzak a csapatokat, és mégis azok kozvetlen kzeleben maradjanak. Intézkedése-
ket kell tenni a trén biztositasara és rendjének megGrzésére.

- Biztositani kell az élelmiszerkészletek és a felhasznalt 16szer rendszeres utanpot
lasat, a szallitoeszk6z0k folyamatos beérkezését. Biztositani kell az orszag és a hadsereg
osszes szallitoeszkozeinek az Osszevoniasat és igénybevételik rendjét.

- Tehetséges tisztekre kell bizni a hadsereghadtap megszervezését és vezetését. A
" mélységben lgyelni kell az oszlopok és a trén biztonsagara, valamint a hadsereg és
annak anyagi bazisa kozotti kozlekedési eszk6zok karbantartasara.

- Meg kell szervezni az etipvonalak mentén a libadozok, gyengélkeddk, rokkan-
tak csoportjait, a mozgd korhazakat, szabomuhelyeket és gondoskodni kell azok biz-
tonsagarol.
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Jomini a kiemelteken kivil a helyvaltoztatasok minden oldala biztositasat is a fel-
adatkorbe sorolta.

A fentiekbdl lathato, hogy a logisztika a helyvdltoztatds (csapatmozgds, wtdnpitlds)
megszervezésének tudomdnya voll.

A torténelmi visszatekintés utan térjiink ra a logisztika mai korszerd értelmezésére.
A masodik vilaghaboru utan a logisztika fogalmat és az ezzel kapcsolatosan megszerzett
ismereteket elészor az USA-ban, majd valamennyi fejlett nyugati ipari orszagban a pol-
gari gazdasag vette at iizemgazdasigtani logisztika néven.

A nyugati orszagokban a hadtapbiztositast sokszor logisztika néven alkalmazzak.

A marxista-leninista hadtudomany mechanikusan a ,burzsod” szé hasznalat atvéte-
lét alkalmazza? Sz6 sincs err6l. Emlékezziink a kibernetika alkalmazisira. Ez a sz6 az
6gordg Lkibernetész” (kormanyos, hajokalauz) szobol szarmazik, és a méasodik viligha-
bort utan Nabert Wikner amerikai matematikus-fizikus fogalmazta meg. A kibernetika
mai alkalmazisakor mar esziinkbe se jut, hogy ez egy ,burzsoi szakfogalom”.

A logisztika korszerd értelmezése: személyek. dolgok rendszeren beliili és rendszerek kiizitti
optimdlis belyviloztards (dramlisa) lérehozdsdval, irdnyitdsival kapcsolatos tevékenységek
dsszessége.

A fogalombdl érezhetd, hogy a rendszerelmélet alkalmazasat jelenti a helyvaltozta-
tas teriiletén, de annyivel tobb, hogy a helyvaltoztatas optimilis kialakitasira torekszik
(leggyorsabban, legkedvezdbb koltséggel stb.). A vizsgalatot nem szikiti le egy rend-
szeren belili tevékenységre, hanem azzal 6sszhangban a rendszerck kozotti tevékenysé-
geket is vizsgalja.

A dolgok fogalma alatt tigabb értelemben anyagok, energiak és informaciok tar-
toznak. Tehat igy a pk.-k és torzsek kozotti optimalis informaciddramlas kialakitasat is
értjik.

A logisztika csak egy fogalom, értelmezése Gnmagiban nem helyes, mindig vala-
mihez kapcsolni kell, ugyanigy mint a rendszerfogalmat.

A rendszer vizsgalatakor is a fogalombdl indulunk ki, hogy a rendszer valamely
meghatarozott cél elérésére, vagy valamely feladat megoldasira kivalasztott, meghatiro-
zott funkci6ju elemek, valamint az ezek kozott fenndllé kapesolatoknak a rendezett hal-
mazabol 4ll6 lehatirolt egyiittese.

A rendszert is a jellemzdi batdrozzik meg.

PL.: minden rendszer sajatos vonasokkal rendelkez6 egységet alkot. Tehat a sajatos
vonasok alapjan lehet hegyrendszer, vizrendszer, idegrendszer stb.

A rendszer fogalmin keresztil van Osszefiggés kozottik, de senkinek nem jut
eszébe, hogy a hegyrendszert az idegrendszerrel egyiitt vizsgalja.

Ugyanilyen elven kell értelmezni a logisztikat is.

Entelmezhetjiik pl.:

~ informaci6 logisztika;

- szallitasi logisztika;
ipari logisztika;

- anyagellatasi logisztika.

A tovibbiakban az anyagellatasi logisztikai folyamatokat részletezem.

Az anyagiramlis fogalma és alkalmazisa ma mar széles korben elterjedt. A térben
és id6ben egyre bonyolultabb mozgisrendszerek hatékony mikodtetéséhez az iranyi-
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tando folyamatokat egyiittesen és Osszefliggéseiben vizsgalni és atfogni képes szemlé-
letre és modszertanra volt szitkség. Ilyen okok vezettek el a rendszerelvi logisztika ki-
alakulasahoz. Ezt a szemléletmodot nem az elméleti tudomanyok, hanem a gazdasagban
valé helytallas hozta létre.

Megvalésithatosagénak technikai és modszertani eléfeltételei mér kialakultak. Igy a
technikai er6forrasok, a kjzlekedisi hdlozatok, a rendszertechnikai, az informatikai és a szd-
mitdstechnika.

A fejlddés alapja az volt, hogy a makro rendszeren belili mozgasok (helyvaltozta
tasok) egységen belili anyagmozgatdson és a kils6 szdllidsokon keresztil kapesolodtak
egymaéshoz.

Az 0jabb vizsgilati modszereknél érvényesitett tudatos dsszekapesolodasuk lénye-
ges mozzanat, mivel az eddig kilonilléan kezelt elemek a tevékenységcentrikussig
helyett a folyamatokra Osszpontositanak, és nem hierarchizalt funkciokat, hanem
egyenrangu elemekbdl all6 anyagaramlast testesiti meg. Ezek a korilmények vezettek a
szallitasi lancok kilonbozé miszaki és szervezési megoldasaihoz.

A szdllitdsi linc RST (rakodas-szallitis-tirolas) miveletek egymassal és a helyval-
toztatds eszkozeivel a gyakorisig, az ltemezés és szervezettség szempontjabol dssz-
hangba hozott sorozata, meghatarozott anyagi eszk6zok hely- és idékoordinalok alap-
jan végzendé mozgatasa érdekében.

Az alkalmazastechnikai feltételek kozott megjelenik a térbeli és iddbeni koordina-
ci6, valamint a szallitd- és az dtrakoeszk6zok Osszhangjira, az egységesitésre, tipizalasra
valé szisztematikus torekvés.

A rendszerszemlélet minGségi jegyeit hordozé szallitasilanc-rendszerek kialakulasa
egyben a fejlettebb mozgasrendszerek egyik alapjat is jelentette.

A mozgisrendszerek integracids iranyanak kovetkezd allomdsa a #érbeli elosztdsi
rendszerek megjelenése volt.

Az eredeti angol kifejezés alapjan disziribiicionak is nevezett tevékenységsorozat az
anyagiremelést a termelGhely a felhasznilas, illetve a fogyasztis helyéig koveti nyomon.

Célja az anyag adott id6pontban, megkivant mindségben, minimalis koltségrifor-
ditas mellett torténd, eldirt helyre valod eljuttatisa.

Ujabban a mozgisrendszert nem csak a termelés és fogyasztas kozotti szakaszon
vizsgiljik, hanem elérenyalnak az anyagaramlas kiindul6 pontjaig, az alapanyag kiter
meléséig (1. dbra).

A logisztikus tevékenység lényegében, adott rendszerhatisok kozote értelmezett
elldtiszolpdlatnak tekinthetd. Biztositania kell a szitkségleteknek megfelel szinkronizalt
anyagaramlast, éspedig az el6irt anyagoknak:

- a kivant helyre val6 eljuttatasat;

- az el6irt idében és moddon;

- a lehetd legkedvezébb koltségraforditassal.

A logisztika elemei nem ujkeletiek. Merdben jszerii viszont, hogy a logisztika
ezeket az elemeket egyetlen rendszerként, a disztribucional szélesebb korben fogja at.

Ebben az értelemben tehat a logisztika a rendszerelméles és ~szemlélet alkalmazdsa az
amyagdramlds teriiletén.
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Os5zességéhen:

A logisztika a hadseregben alakult ki, és innen vette at a polgari gazdasagi élet.
Napjainkban a rendszerszemlélet térhoditasaval kapott 4 értelmet. Alkalmazasat a
tudomanyos technikai forradalom, az informatika, kibernetika, rendszertechnika és sza-
mitéastechnika fejlettsége teszi lehetévé. Mivel a hadtapbiztositas szorosan kapcsolodik
az anyagaramlashoz, ezért ennek optimdlis kialakitdsa a hadtapbiztositas elméletének
ujszerd teriilete.
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