A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Rendszerszemléletii gondolkodas a vezetés
hatékonysaganak egyik fontos elofeltétele

Dr. Lapos Mihily vezirirnagy,
a hadtudomdny kandiddtusa

Napjaink egyik linyepes és dllanddan eldtérben levi kirdése a vezetés hatékonysiga. Adodik
ez abbdl, hogy a tirsadalom el6tt allo célkitdzéseket, feladatokat az emberek tomegei
valositjak meg. E tomegek aktivitisat pedig alapvetSen befolyasolja a vezetés milyen-
sége, hatékonysaga. Sz(ikebb értelemben vonatkozik ez teljes mértékben a hadseregre s,
mert az alaprendcltetésbél fakado feladataink eredményes teljesitése a katonatdmegek
aktiv és alkoto tevékenységén keresztiil valosul meg, s ez csak akkor bontakozik ki, ha a
katonai vezetés a ,belyin” van, s olyan korilménycket, légkort teremt, amely szinte
.automatikusan” dsztonzi a katondkat és kollektivikat kozos érdekeinket szolgilo cél-
jaink teljesitésére.

Mint kézismert, ahhoz, hogy a vezetés ilyen legyen, sok minden szitkséges. A kor-
szerll vezetés megvalositasival kapesolatos kérdéseket a polgari és katonai irodalom
sokoldalilan és tudominyos megalapozottsaggal tirgyalja, sok hasznos alapelvvel és
gyakorlati tanaccsal szolgal. Jelen cikk keretében alapvetSen egy kérdéssel, a rendszer-
szemléletd gondolkodissal foglalkozom, elsésorban nem elméleti, hanem gyakorlati
szempontbol.

Ha feltessziik a kérdést, hogy érvényesiil-¢ a rendszerszemlélet a hadsereghen, akkor azt kell
mondani, hogy igen, st a rendszerelmélet széles kord kibontakozasa elétt is érvényesiilt.
Gondoljunk csak a parancsnok elhatirozasinak, a hadtipbiztositisi tervnek, a hadtap-
parancsnak a tartalméara. Miutan a rendszerelmélet - ha lehet mondani - egyre nagyobb
teret hodit, hasznos ha tevékenységiinket attekintjitk és a rendszerelmélet egyes vonat-
kozasait sajat teriiletiinkre specializaljuk.

A hasznossdag megitélésinél abbol kel kiindulni, hogy mit is ad nekink a rendszerelmélet? A
rendszerelmélet szakteriiletinkon torténd alkalmazisa lehet6vé teszi olyan gondolko-
dasmod kialakitasat, amelyre timaszkodva problémadinkat komplex modon tudjuk fel-
fogni, megkozeliteni, figyelembe véve azok valamennyi llando és viltozo kapesolatai,
oOsszefiiggéseit.

Miel6tt konkrét példikon keresztiil és érzékeltetjitk a rendszerszemléletli gondol-
kodasmod lehetséges alkalmazasat és hatasat, sziikséges hogy néhany alapfogalmat atte-
kintstink, annak cllenére, hogy korabban azt juttattuk kifejezésre, hogy a kérdésnck
nem az elméleti oldalival foglalkozunk.



Mindenekel8tt szitkséges a rendszer fogalminak - mint kiindulasi alapnak - a
megfogalmazisa. A rendszer fogalmaval kapcsolatban ma mar elég gazdag irodalom all
rendelkezésre, a meghatarozasaval tobb lexikon, szotar foglalkozik. Jelen esetben a Koz-
gazdasdgi kislexikon 1967, évi kiaddsaban szerepld fogalmat figyelembe véve a rendszer: ,dltald-
nos értelemben valamilyen egymdssal kolcsinhatdsban levd elemek halmaza.” Rendszer lehet
ennek megfelel6en valamilyen gépi mechanizmus, természeti jelenség, él6 organizmus,
tarsadalmi formaci6. A rendszerek sajitos részhalmazat képezik a szervezetek, melyek
olyan rendszerek, amelyeknek az onkifejtésitkhoz autoném céljaik vannak és azok meg-
valositasahoz belsé vezérld funkcioval rendelkeznek. Gazdasagi szervezeten a szellemi
és anyagi er6forrasok olyan egyiittesét értjiik, melynek miikodése valamilyen gazdasagi
cél megvalositasara iranyul.

Ezekbél a meghatarozasokbol Jathato, hogy a rendszer - bizonyos jellegzetes kor
nyezetben - kolcsonhatasban levs elemeknek, dolgoknak, szervezeteknek valamilyen
szervezett és teljesitGképes, viszonylag izolalt egyiittese, zmit bizonyos hatarvonal,
miikodési egység és gyakran még Oniranyitasi képesség is jellemez.

A rendszer és a kornyezet Osszetartozo, dialektikus egységet képezd fogalmak.
Szétvalasztasuk, a rendszer hatarvonalanak kijelolése a feladattol, a vizsgalat szempont-
jaitol, a beavatkozast igényld szituaciotol figg.

A rendszer jellemzdi: rendeltetése és funkcidi, viselkedésmodja, a hatirvonalan meg
figyelhet6 anyag-, energia és egyéb csere, miikodése, struktiraja, allapota, teljesit6ké-
pessége, a rendszer és kornyezet kozotti kolesonhatasok, az elemek elvalaszthatatlan
tulajdonsagai és azok kolcsonhatasa; az elemek és az azokbol strukturalt alrendszerek,
részrendszerek helyzeti és funkcionalis relaciol, térbeli és idébeli egytuttmiikodésiik és
azok irdnyitasa, végezetil mindezek szerves illeszkedése, Gsszehangoltsiga.

A rendszereket attol fiiggéen, hogy milyen kapcsolatban vannak a kornyezetiikkel,
tobbféle szempontbol felosztjak, osztalyozzak, mivel a rendszerszemléleti gondolko-
dast az alapvet6en nem befelyasolja, ezért czzel nem foglalkozunk.

A rendszer lényegesebb kérdéseinek attekintése utin néhany sz6 a rendszerelmé-
letr8l. A rendszerelmélet a rendszer fogalmabol folyo és tobbé-kevésbé specialis feltéte-
lezések levezetésébdl adodo alapelvek hipotetikus-deduktiv rendszere. A rendszerelmé-
let egyik vizsgilati modszere, hogy a jelenségeket megkisérli elméleti modellbe foglalni
és ehhez bevezeti a rendszermodellek altalanosithaté szintjeit, a masik modszer szerint a
rendszer alkotd eleme kapcsolatainak és kolcsonhatisainak a tekat vizsgalja.'

A rendszer fogalmanak helyes értelmezése - a rendszerelmélet tanulmanyozasa és
alkalmazisa - kapcsan alakulhat ki az ugynevezett rendszerszemléleti gondolkodas,
melynek segitségével lehetévé valik a jelentések, feladatok, szervezetek, azok mechaniz-
musanak, miikodésének mélyebb megismerése, a célkitlizéseink hatékonyabb megvalo-
sitasat szolgald modszerek kialakitasa, illetve megval6sitasa. A rendszerfogalom, a rend-
szerelmélet alkalmazasa lehetdvé teszi olyan szemléletmod kialakitisat is, amelyre
tamaszkodva fel lehet tarni a tényeket, jelenségeket, a szervezetek kozotti kapesolatokat,
az egymasra és a szervezetitkre gyakorolt hatasokat.

' Kozgazdasagi kislexikon, 1977. (362. oldal).



A Katonai lexikon (1985. évi kiadds, 489. oldal) szerint a rendszerszemléler: olyan szem-
léletmod, komplex vizsgalati modszer, amely egy szervezetet, egy intézményt (termeld,
gazdilkodo egységet, katonai szervezetet vagy az egész népgazdasagot) egységes rend-
szerként vizsgal abbol a célbol, hogy optimilis mikodését elsGsegitse. A vizsgilat kiter-
jed a mikdds (funkciondld) szervezet kornyezetére, kiilsé-belsé informacidkapesola-
taira, a szervezet mikodésére, szerkezeti felépitésére (struktarajara) stb.

A rendszerszemléletli gondolkodis és vizsgalati moéd tehat valamennyi szinten
hasznos segit6je és tamasza a vezetSnek.

Miutan réviden - megkozelitleg sem a teljesség igényével - attekintettitk a rend-
szer és rendszerelmélet legfontosabb elemeit, jellemzdit, probaljuk ezeket sajat terile
tinkre specializilva alkalmazni.

Az egyik &5 legfoniosabb amit kivetkeztetésként le kell vonni az az, hogy a hadsereg egészét
rendszernek kel tekinteni, amely sok-sok rész- és alrendszerckbil tevidik Gssze. Pl raj, szakasz,
szdzad. zdszlial), ezred, danddr, hadtest, hadsereg, jegyvernem, haderdnem badtdpbiziosivisi
rendszer, fagyverzettechnikai biztositasi rendszer sth. Mit ad nekiink ez a felfogds? Mindenek
eltt azt, hogy a hadsereg egészét, de az al- és részrendszereket is rendszertani szem-
pontbdl fogjuk fel és vizsgaljuk. Ezaltal lehctSséglink nyilik arra, hogy azt alaposan és
teljes Osszefuggésében megismerjik. PL: ha valakit kineveznek dandar PK HTPH-nek,
ahhoz, hogy eredményes munkat tudjon végezni, a dandart mint rendszert kell felfogni
és alaposan meg kell ismerni a rendszer, adott esetben a dandar jellemzéit, nevezetesen:
a rendeltetését, alapvetd funkciéit béke és haboru esetére; struktirajat (amely nem mas,
mint az eszkdzok, anyagok, emberek csoportja), teljesitéképességét, miikodési rendjét,
a dandér elemeinek alapvetd funkcioit, azok kolesdnhatasat és hatésat az alaprendeltetés
eredményes betoltésére; a dandar, valamint alrendszerek elhelyezkedését - kapcsolat-
rendszeriiket - a ,magasabb” rendszerben, azaz a hadtestben, a dandar és kornyezetének
kapcsolatat (pl. milyen kornyezetben helyezkedik el), feladatait milyen céllal, milyen
sellenséggel” szemben, milyen terepen, id&jarasi viszonyok kozott és napszakban hajtja
végre, az eloljaro és az egylttmiikod6k mennyiben befolyasoljak a feladat sikeres végre
hajtasat; az ellenség tevékenységének varhato jellege; az egyiittmikodés és vezetés
rendszere. Ezen tilmenden természetesen, mivel az adott példaban a PK HTPH-rél
lévén sz6, szikségeltetik az is, hogy a dandar hadtipbiztositisanak, mint a dandar
alrendszerét a fenti szempontok alapjan attekintse.

A rendszerfelfogis, a rendszerszemléleti gondolkodasmaéd alkalmas arra is, hogy -
maradjunk a példanal - ha a dandar életében valamilyen probléma, gond keletkezik,
akkor azt rovid id6 alatt fel tudjuk fedni és be tudunk avatkozni, biztositani tudjuk
annak dinamikus egyensulyat. Nagyon hasznos ez a szemléletméd ellendrzések ‘alkal
maval, amikoris az egész rendszer vizsgalatat elemenként hajtjuk végre, és ezéltal fel tud-
juk tirni a rendszer egésze mikddése szempontjabdl a pozitiv és negativ elemeket,
melynek kapcsan lehetSség nyilik arra, hogy a pozitiv tendenciak erSsitésére a szitkséges
intézkedéseket megtegyiik, illetve arra, hogy a negativ jelenségek, tendenciak kedvezét-
len hatidsat a minimalisra szoritsuk, illetve megsziintessiik.

A rendszerszemléletd gondolkodas segiti az egyes meghatarozott feladatok ered-
ményesebb megoldasat is, ha azokat rendszerként fogjuk fel. Vegyiink egy példar ennck
bemutardsira: A dandér azt a feladatot kapta, hogy hajtson végre csapatgyakorlatot.
Ebbdl eredéen a PK HTPH-nek a feladata az, hogy szervezze meg a gyakorlat hadtap-



biztositasat, a hadtdpbiztositasnak, mint alrendszernek a gyakorlat idészakdban torténd
mikodeéseét.

A kiindulasi alap tehit az, hogy ezt a feladatot rendszerként togjuk il a maga valé-
sigaban, valamennyi jellemz6jével és Osszefiiggéseivel, kolcsonhatasaival.

A vert példa alapjan a PK HTPH akkor jir el belyesen, ha ezt a feladaret: a dandar csa
patgyakorlata hadtapbiztositisinak megszervezését rendszerként fogia fel, az eredmé-
nyes tevékenység biztositasa érdekében a feltételeket az elemek és OsszetevSk vizsgalata
alapjan teremti meg.

Mindenckelon tisztdzni kill:

- a gyakorlat targyat, céljat, oktatasi kérdéseit, alapveté feladatait;

- a gyakorlat végrchajtasira bevont créket és eszkozoket;

- a gyakorlat id6tartamar és idépontjat;

- a gyakorlat végrehajtasinak helyét;

- agyakorlat végrehajtisinak egyéb sajitos koralményeit (pl. menet végrehajtasa-
nak modja).

Mindezeket alapvetéen az eloljard intézkedése tartalmazza.

E kérdésce tisztdzdsa min meg kel vizgdlni azt, bogy mi a teends, gyakorlar:

a) el6készitésének,

b) végrehajtasanak,

c) befejezésének id6szakiban.

Mir céhzersd ezen idészikokra vonatkoztatva meguizigalni:

a) Az dikiszils iddszakiv:

- a gyakorlat sikeres végrehajtasanak elméleti megalapozisa érdekében milyen kér-
déseket kell feldolgozni:

1. a PK és személyi allomany,

2. valamint a hadtiptorzs ¢és alegységek reszere.

Ezt rendkivil fontosnak tartom, mert ennek elhagyasa egy sor zavart eredményez-
het. Gondoljunk csak bele, milyen hallatlan segitséget jelent, ha a gyakorlat elékészité-
sének id8szakaban elméleti és gyakorlati kérdésként feldolgozzuk az alegység PK-i allo-
many részére azt, hogy milyen modon tervezzilk megvaldsitani a személyr allomany
ellatasit, a roluk valé minden oldalu gondoskodast.

Mivel a hadidpnak kettis szorepe van:

- a valosagos ellatas szervezése és a

- barc” hadtipbiztositasinak tervezése, végrehajtasa. Ezért nélkilozhetetlen a
hadtaptorzs és alegységek személyi dllomanyanak elméleti felkészitése. Ennek felyaman
az elmilt gyakorlat tapasztalatainak tanulsigkent valo felelevenitése.

- A feladat végrehajtasira bevont erék ellatasi szikségletel, annak Osszevetése a
meglevé lehetéségekkel, igények az eloljarotol;

- A gyakorlat idejének, helyének kapesin mire kell felkesziilni és milyen intézke-
déseket kell toganatositani;

Konnyl belatni, hogy ez is egy alapvetd kérdés, mert mas feladatok jelentkeznek
télen, es6s idében és nyaron. Hanyszor tapasztaltuk, hogy czck alapos elemzésének
elmulasztisa miatt a katonak eldztak, fagydssérilést szenvedtek, nem allt rendelkezé-
sukre hideg viz vagy meleg tea.

6



- Milyen mddon torténik a gyakorlat helyére torténé elvonulas és visszaérkezés
(vasut, gépkocsi?);

- A visszamarado részleg ellatdsanak megszervezése.

b) Végrebajrdsi idiszak:

- A gyakorlat végrehajtisanak sajatossagai milyen intézkedéseket igényelnek
annak érdekében, hogy a személyi allomany cllatasa, roluk valé gondoskodas megfelcl-
jen a kovetelményeknek; és a hadtap eredményesen meg tudja oldani a harc hadtapbiz-
tositasanak tervezésével, végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat is;

- Milyen kiegészit6 intézkedéseket kell foganatositani a célbdl, hogy a karokat,
rendkivilli események bekovetkezését megelézzik?

c) Befejezés iddszak:

- Milyen legyen a helybrségbe torténd visszaszallitas rendje;

- Hogy kell megszervezni a beérkezd csapatok fogadasat a laktanyakban;

- Mit kell tenni annak érdekében, hogy a beérkezés atan a szabalyzat szerinti rend
helyrealljon;

- Hogy kell biztositani a gyakorlat .kovetkezménycinek” helyrcallitasat (gondolok
itt az anyagi-technikai eszk6z0k karbantartasara és az esetleg keletkezett karok felméré-
sére, rendezésére);

- Milyen rendszerben kel biztositani a gyakorlat tapasztalatainak feldolgozasat és
hasznositasat.

Természetes, hogy ezen feladatokat a hadtapbiztositasi rendszernek megfeleléen
kell felbontani apropénzre, pl. egészségligy, ruhazat, lizemanyag stb. biztositas.

A példabol lathat - ha nem is tértink ki minden kérdésre -, a lényeg az, hogy a
feladatokat is komplex modon, rendszerként kell felfogni és vizsgalni, mert csak ez biz-
tositja a megfeleld elérelatast, a feladatok eredményes végrehajtasat segit vagy gatld
tényezOk feltarasat, s a feladat végrehajtasat befolyasold valamennyi kiilsé és belsé hatas
szambavételét.

Kapcsoloédva ezen utolsé megallapitasokhoz, szolni kell arrél, hogy a rendszer-
szemléletd gondolkodas valamennyi szinten, de kiilonosen magasabb vezetési szinteken
kiemelt figyelmet igényel Mert ha a rendszerszemlélet{i gondolkodast alkalmazzuk -
megoldand6 feladatok, rendszabalyok, mikédési clvek (pl gazdasagi szabalyzok)
kidolgozasa folyaman, akkor tudomanyos alapossaggal, koriiltekintéen tudjuk szami-
tasba venni a hatastényezdket, azt, hogy az éltalunk tcrvezett feladat, rendszabaly
megoldésa, bevezetése milyen hatast valt ki.

Ha ezen hatastényez6k vizsgalatat elmulasztjuk, akkor kénnyen eléfordulhat olyan
helyzet, hogy amig latszolag az alrendszer, vagy egycs elemek szempontjabol praktikus
megoldasokat vilasztottunk, addig ez a megoldas az cgész rendszer miikodésére kedve-
z6tlen hatast valt ki. Vizsgalatunknak nem csak a rendszer miikodésére, hanem a kor-
nyezetre gyakorolt hatasokra is ki kell hogy terjedjen, mert az sem mindegy, hogy egy-
egy rendszerként felfogott, mcgoldott feladat, felfogott és bevezetett rendszabaly
milyen politikai, gazdasagi hatast valt ki. Oszténzi a jobb munkéra a katonatomegeket
vagy masokat, vagy irritalja azokat. Szabad legyen ezt egy példaval illusztralni. A csapa-
tainkat arra 0szt6nozzik, hogy a személyi dllomany ellitdsanak javitasa, szinten tartasa
érdekében maximalisan hasznaljik ki a téli tarolasra alkalmas élelmiszerek beszerzését,
betdrolasat. Ugyanakkor a szabalyozoink a meghatarozott értéken tul ezt nem tették



lehetévé. Hossza idének kellett eltelni, mire ez megvaltozott. Milyen belyzet alakult ki?
Ha dege tesz az isztinzésnek, megszegi a rendeleteket, ba nem, ,maradi gondolkoddsi’. Ebbil a
Példeibil két kioverkezrerés kivinkezik:

1. A vezetdk, vezetd szervek a miikodés rendjére vonatkozo szabalyzokat gy ala-
kitsak ki, hogy az igényelje az alarendelttél az alkoto, aktiv kezdeményezést, ugyanak-
kor legyen egyértelmd, ne kényszeritse a végrehajtot semmiféle fennallé rendelkezés
megsértésére, mert az hatdsaiban belathatatlan kovetkezményekkel jar. Amit roviden
gy lehetne megfogalmazni, ha lehet ezt a szabalyt athagni, akkor ez mas vonatkozas-
ban is jarhat6 ut. Minden ilyen érvényben levd szabaly objektive gatjat képezi a szabaly-
zat szerinti rend betartisinak, s olyan szemlélet elterjedését eredményezheti, hogy a
»tugalmasabb vezetési” elv mogé bijva mindent masképp lehet értelmezni, végrehaj-
tani

2. A misik az az, hogy a rendszert alapvetGen a tarsadalmi rendszereket és annak
elemeit, az egyes rendszerként felfoghato feladatokat nem lehet statikus allapotuaknak
tekinteni, hanem azokat az allandé6 mozgas, valtozis, dinamizmus allapotaban kell
szemlélni. Csak ez ad lehet8séget a vezetnek arra, hogy azokat a belsé és kiilsé valtoza-
sokat idében felismerje, amelyek a kitiizott cél megvalositsat kedvezden vagy kedve-
zétleniil befolyasoljak és ez ad lehetéséget arra, hogy id6ben és hatékonyan beavatkoz-
zunk az események menetébe és abba, hogy ne az események irinyitsanak benniinket,
hanem mi azokat, s biztositsuk a rendszer dinamikus egyensulyat. Pl.: ha kidolgozzuk -
teszem fel - a dandar timadoharca hadtapbiztositisinak tervét - ezen belil az anyagi
eszkozok utanszallitasinak rendszerét -, nagy hibat kovetnénk el, ha ennek megvalosu-
lasat nem mozgasiban, viltozisaban szemlélnénk, mert a legkoriiltekintébben kidolgo-
zott terv is megvaltozhat a kiilsé és belsé tényez6k hatasara. Viligos tehat, hogy min-
den rendszert, rendszerként felfogott feladatot dinamikus allapotanak kell felfogni,
mert csak ez a szemléletmod vezet sikerre. Nem lehet ugy gondolkodni, hogy ma ren-
det csinaltam, s az iigy el van intézve, hanem azért, hogy holnap is rend legyen, azért
tenni kell valamit. Nem lehet tigy vélni, hogy ha ma j6l ellattam a személyi allomanyt az
a tovabbiakban is tgy lesz. Azért, hogy ez folyamatos legyen, mindennap szivés mun-
kat kell végezni, mert a kériilmények megvaltoznak és a dolgok 6nmaguktél nem az
eredeti elgondolasnak megfelelden realizalodnak.

A rendszerszemléletii gondolkodas fejlesztésében jelentds szerepe van a modelle-
zésnek.

Mintahogy utalas tortént ra, az 1) rendszerek létrehozasaravagy a meglevék vizsga-
lata szempontjabol a kisérletezésben és tanulmanyozasban fontos szerepet toltenek be a
modellek, melyek lényege: A modell a megismerés és a gyakorlat objektumat reprodu-
kalo vagy visszatike6z6, azzal objektiv megfelelési viszonyban levé és a tudomanyos
kutatds a gyakorlat folyamataban azt helyettesits anyagi vagy eszmei rendszer, amelynek
tanulmanyozasa 0 informacio szervezését teszi lehetévé magitol a megismerés objektu-
matol.

A modecllezés tehat olyan megismerési folyamat, amelyet az ember tart fenn azért,
hogy a valosig dolgait, jelenségeit modell segitségével megismerie, illetve altala megha-
tarozza a valosagba vald beavatkozas varhato kovetkezményeit és cselekvéképes legyen
a modellezett rendszer miikddésének célirinyos fenntartasaban.

Gondolom, hogy ezektdl a megfogalmazasoktol a modellezés jelentésége a kato-
nai vezetés gyakorlatiban egyértelm, és ezt nem lehet eléggé értékelni. Annak érdeké-



ben, hogy még kozelebb kertljiink a tudomanyos megismerés és gyakorlat e fontos esz-
kozéhez, probaljuk meg a sajit nyelvezetiinkre leforditani és egy gyakorlati példan
keresztiil bemutatni: modellezziik le az utanszallitast hadtest harctevékenysége egy harc-
napjara.

Az els6 alapkovetelmény az, hogy ezt a folyamatot rendszerként fogjuk fel, amely
az egész hadtapbiztositasi rendszer fontos eleme és meghatirozo része. Kiindulasi alap-
ként feltételezzitk azt, hogy a jelzett nap folyamin a hadtest csapatai hadtapbiztositasa-
hoz 1200 t anyag szikséges, s ezt hirom ttemben kell kiszallitani. MielStt tovabb men-
nénk, még egyszer, mi a modellezés célja? Segitségével egy adott rendszer - a valosag
feltarasa, megismerése, s ezltal lehetGséget biztositani az eredményesség érdekében - az
intenziv beavatkozésra.

A feladat 1ehdt az, bogy 1200 t anyag utdnszdllitdsir kell megszervezni, majd a hadtest
anyagi készleteit feltoltent, Az utdnszdllitds megtervezése a kialakitott okmdnyoldsi rendszerben
tirténik (terv, térkép, grafikon stb, ). A vett példaban a szdllitds végrebajtdsht prébaliuk model-
lezni,

Szdllizds végrehajidsa
a feltételezés szerint harom ilitemben terténik

L iitem IL. item HL atem
250 t amyag a tiizérségi 500 ¢ anmyagy a hadtest 450 1 anyag a nap vegen
tizeldallasokba, a hare kozelebbi feladatanak a
megszervezése idészaka- teljesitése utan

ban

Alapvetd és elsérendid a feladat tervszer( végrehajtasa szempontjabdl az, hogy
megszabadulva a sablonos gondolkodastél, alakitsuk ki a vezetésnek azt a rendszerét,
amely biztositja a folyamatos beavatkozast. (Kiemelt jelentésége van az informacié id6-
beni aramlasanak.)

- Fontos a csapatok és a hadtap mandverének 6sszehangolasa (ki, mikor, milyen
aton mozog, kinek, mikor van prioritésa stb.).

- Meg kell itélni az ellenség varhat6 tevékenységét, annak hatasat a hadtap mun-
kajara, a hadtapkorletre.

Ezeket a kérdéseket tite-
menként kell konkreti-
IV item zalni
A szallitd eszkozok leliri-
tésének megfelelden a
hadtest készleteinek fel-
toltése

Ha az eseményck iitemenként virbatd alakulisdr ilyen médon felvazoltuk, akkor médunk-
ban van megtenni mindazon intézkedést, amely a wdratlan” tényezik hatdsdt csokkenti, termé-



szetesen maximdalisan szdmitdsha véve azt, hogy a vezetd és vé grehajk dllapota, felkésziilisége és a
koriyezer milyen.

Ilyen elkésziileti munka utan a siker szempontjabol nélkilozhetetlen az, hogy
folyamatosan figyelemmel kisérjik azt. hogy a helyzet felvazolt - elképzelt — alakulasa-
val szemben milyen valtozasok kovetkeznek be. Pl: az egyik szallitboszlop légicsapas
kovetkeztében megsemmisiilt. A dandarhadtap a tervezett idében nem tudja atvenni a
készleteket, mert a zaszloaljakat még nem toltotte fel; a tervezett utanszallitasi utat nem
lehet a meghatarozott idében igénybe venni szallitasra, mert a II. 1épcsé harcbavetésére
még nem kerilt sor, s az még azt az utat elfoglalja. Ha a vezetés és az informéciorend-
szer olyan, hogy az biztositja a valtozasok id8beni feltarasat, akkor a siker nem marad el,
mod van a szitkséges korrekcidk, intézkedések megtételére.

A modellezésnek az ilyen gyakorlati feladatok végrehajtasanak elésegitésén tal hal-
latlan nagy szerepe van a meglevé rendszerek miikodésének tokéletesitésére, a fejlesztés
0j tendenciinak, igényének felvazolasara. Pl: napjainkban mar most fel lehet és kell
vazolni azokat a kovetelményeket, amelyeket az ezredforduld tajan a hadtapbiztositas
rendszerében érvényesiteni kell. Nagy vonalakban néhiny szd erril:

Mdr mast lathatd, hogy

- hallatlanul megné a tudomanyos kutatas szerepe, jelentésége, ezért gondos-
kodni kell jol képzett tudomanyos munkara alkalmas kaderek felkészitésérdl,

- altalanossa valik, mindinkabb kiszélesedik az automatizalt vezetési rendszer béke
és habort id8szakara. Nélkilozhetetlen az erre orientalt és intenziv képzés, felkészités;

- a hadtap el6tt all6 feladatok megoldasa a korszerd hadtaptechnikai eszkdzok
tomeges rendszerbe allitasat igényli.

Ezek nem valdsulbatnak meg:

- intenziv milszaki fejlesziés és kutatds nélkil. Meggondelands, ne hezzuk-e litre a Hadr
technikal Intézet dgynevezett hadtdpszekcisjat;

- a technika tomeges rendszerbe allitasa igényli a korszerii Gizemeltetés és szak-
szerli javitds megoldasat, ugyancsak a felkészités korszeridsitését igényli;

- korszertisodnek mindkét félnél a harci-technikai eszk6zok. Gondoljunk csak a
nagy pontossagu fegyverekre. Ez a hadtapmunka gyakorlatinak korszeriisitését, a had-
tap felépitésének racionalizalasat, a csapatok egyidejii tomeges és komplex feltoltés fel-
tételeinek megteremtését igényli. Ezt teszi sziikségessé tovabba, hogy a hadtip élet-,
mitkodé- és teljesitSképességét allanddan tanulmanyozzuk, s azok feltételeit javitsuk,
azaz a rendszer dinamikus egyensulyat garantiljuk.

E problémak megoldasa ésszerti, bator, racionélis gondolkodast és tudomanyos
elérelatast kovetel.

Osszefoglaliskint még egyszer kibangsilyozem, hagy a rendszerszemléletdi gondolbedids nél-
kiilozhetetlen eszkize a vezetinek a hatékonysdg & az eredményesség biztositdsaban. Ezért a rend
szertan 65 a rendszerelméler tanulmdnyezdsa a ma emberének mindennapi kenyere”.
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