-

A gépesitett I6vészdandar hadtapvezetésének kérdései
békében

Esték Sdndor drnagy

A tarsadalmi élet minden teriiletén, igy néphadseregiinkben is egyre erételjesebben
jelentkezik a vezetés tovabbi javitasa iranti igény.

Néphadseregiink fejlesztése és mindennapi harci készenléte, egész élete szempont-
jabol is mind nagyobb érdek fGzédik a katonai vezetés szinvonalinak emeléséhez.
Ennek megfeleléen minden vezetési szinten behatdan és kiemelten foglalkoznak a kato-
nai vezetés helyzetével, javitisanak lehet6ségeivel. A vezetés korszerdsitése, munkank
hatékonysaga fokozasanak igénye azért keriilt el6térbe, mert a katonai szervezet korsze-
rlsitése ezt indokoltta tette. Végrehajtottuk az atszervezést, most mar az 1) szervezet-
nek megfeleld dinamikus, operativ vezetési rendszert is ki kell alakitani minden szervezeti
valtozast megért szinten. Ehhez kell igazitanunk munkankat, jovénket. A vezetés toké-
letesitése, hatékonysaga, operasivitisa novelésének igénye nap mint nap jelentkezik a
sokoldalti csapatélet minden teriiletén. Uj kérdéseket vet fel, Gjszerdi megoldisokat,
dontéseket kovetel a kiillonboz6 vezetési szinteken.

1987. év soran a néphadseregben olyan jelentds mindségi valtozdsok, fejlidés kivetkezert
be, amely nem csak lehetdvé teszi, de meg is koveteli a vezetés szinvonalanak szimot-
tevé javitasit, korszerGsitését. Igy a korszerdsités, mint végrehajtott feladat, megfogal-

»mazta a gl. dd. vezetésével szemben timasztott kovetelményeket: eleget tenni az elolja-
ro1 megndvekedett elvarasoknak, a személyi és technikai feltételek javulisaval a dd.
vezetésének tokéletesitésével megbizhatéan, j6 szinvonalon biztositani a HKSZ-i
kiképzési, felkészitési gazdilkodasi ~ ellatasi -, kiszolgalasi feladatok tervszerd, szerve-
zett teljesitését.

Az atszervezés kapcsan atdolgozasra keriilt @ tervezési, feladatszabisi és beszamoltatdsi
rend, igy az egység-, alegység tagozatban is megndvekedett a tervezés elorelatasa, saly-
pontorientaltsaga. A kialakitott rendszer az e. vezetési rendszerénél jobban igazodik az
alaprendeltetésb6l ad6dé feladatok célirinyosabb végrehajtisihoz. A tervezés folyaman
a zas2]6alj tagozat nagyobb 6nallosigot kapott, igy természetesen vele egyiitt a felel6s-
séget is. Igy a dd. vezetésbol kimarad a ,gyamkodas”, ami az e. vezetésére régebben jel-
lemz6 volt. A gl. dd. vezetési, szervezeti struktiraja jelentés valtozasokon ment keresz-
tiil, javultak a vezetés technikai, személyi feltételei, ami egyre hatékonyabban segiti a gl.
dd. vezetés munkajat, igy alapveten biztositja a vezetési tevékenység folyamatos, meg-
bizhaté végrehajtasat.
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A parancsnok egyszemélyi oszthatatlan felel6ssége érvényesiil az el6ljaré iranya-
ban. Ugyanakkor ezt @ felelisséget az ados vezetési szinten differencidltan megosztia helyette
seivel, fegyvernemi és szolgilasag-fdndkeivel, akik a maguk szakvonalan jobban koriil-
hatarolt és mélyebb felel6sséggel tartoznak egyrészt a parancsnok, masrészt a szakmai
eloljaro, fegyvernemi, illetve szolgalatiag-f6nok felé. Ebbél kiindulva optimalisnak
tekinthetjiik azt a vezetési lancot, amelyben a parancsnok személyhez kotott felelGssége
mellett mindinkabb érvényre jut a parancsnokhelyettesek, fegyvernemi f6nokok, szol-
galatiagvezetSk, és az egész torzs széles kori és felel6sségteljes bevonasa a vezetésbe.

A gl. dd. vezetése szinvonalinak emelése, a dontések megalapozottabba tétele
érdekében a vezetés minden szintjén nagy figyelmet kell forditani az elemzés és dontéseliké-
szitési folyamar tikélesesitésire; a dontésekhez elengedhetetlen informaciok megszerzésére;
a meglevo lehetSségek és az eloljaroi kovetelmények tisztafejd realis elemzésére; a ter-
vezd munka tokéletesitésére; a végrehajtishoz rendelkezésre allo technikai, személyallo-
many, anyagi és pénzeszk6zok célszeribb felhasznalasara; a végrehajtis vezetésére;
segité ellendrzésekre.

Ennek a tudatnak a birtokiban, nagyobb felel6sséggel és hozzaértéssel kell a dd.
vezetésnek tervezni. A fervezési mechanizmus belss tartalmanak tokéletesitésével el kell
érniink, hogy jobban elére lassuk, és ezaltal a vezetett zaszloalj tagozat is el6relitobba
valjon, és az alapvetd feladatokra jobban koncentraljon, és el6zziik meg a terven feliili
feladatokat, ami tervezés id6szakaban még nem volt prognosztizilhato. Célunk a ter-
vez$ munka folyaman még realisabb tervek kidolgozasa, amely minden oldalrol megala-
pozott és atgondolt.

A dd. vezetése kiemelt figyelmet fordit a feladatszabas és a beszamoltatas rendjére.
Ez alapvetéen kialakult az 0j 100-as parancs és a pk.-i értekezletek rendszerében jol
kiforrott, és érvényesiil a mindennapi élet folyaman. Az eddig eltelt id6t figyelembe
véve a pk.-i allomany tobbsége helyesen latja el ezzel kapcsolatos kotelmeit. A feladat-
szabés és beszamoltatas rendszerén nem kell valtoztatnunk, de jobban, konkrézabban kell
meghatdrozni a feladatokat a beosztott dllomdny részére, és nem szabad megengedni a terjen-
g6s beszamoltatasokat. Mindkett6t meg kell tolteni ésszerd, a konkrét végrehajtast el-
segitd célszerd tartalommal, kiemelve a kulcsfontossigi lényeget. A periddikusan
1smétl6do vezetési lanc rendjét sértetlentil hagyva, az eddiginél operativabban és rugal-
masabban kell valtoztatni a részfeladatok végrehajtasanak modszereit, folyamatosabba
kell tenni a végzett munka értékelését, és a szerzett tapasztalatok gyorsabb hasznosita-
sit. Kiemelt figyelmet kell forditani a feladatszabasra és ellenSrzésre.

A dandar vezetésében a vezet6i tevékenység minden szinten az el6ljaroi parancs-
nok, utasitasok, szabalyzatok szellemében tervezett és szervezett. A dandar htp. torzs
része a dandartorzsnek, igy a dd. htp. vezetése részét képezi az egységes dandarveze-
tésnek. A dandar htp. vezetése a htp. vezetS szervek olyan gyakorlati tevékenysége,
amely az alarendelt zaszloalj hadtapok és a htp. szolgalati személyek folyamatos vezeté-
sét a htp. szolgalat elStt allo feladatok maradéktalan végrehajtasat hivatott megoldani
azzal a céllal, hogy biztositsa a dd. HKSZ-t, mozgositasat, kiképzését és a napi élet ella
tasanak - kiszolgilasanak - megvalositasat.

A htp. vezetése a békében megoldando feladatokat a gépesitett 16vész dd. kovetel-
ményeinek és a helyi lehetdségek adta sajatossigok figyelembevételével oldja meg.

A htp. szolgilat rendelkezik a laktanyaparancsnok altal jovahagyott munkakori le-
irassal, ami magaba foglalja az Gsszes alarendelt ti. tts. feladatat, hataskorét, kotelmét.
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A htp. biztositasi kérdések megoldasa 6sszhangban a fegyvernemi és szolgalati dgakkal
egyittmidkodésben valésul meg.

A dd. htp. vezetésében tiretleniil érvényesiil a paranesnoki akarat és elképzelés. Ennek
fiiggvényéban a htp. szolgalatot a pk. az altala jovahagyott tervek, kiadott irasbeli és
szobeli parancsok atjan iranyitja. A pk., mint egyszemélyi vezetd és jogi személy, meg-
hatarozza a dd. pk. HTPH és az alegység pk.-k felé a hadtapbiztositassal kapcsolatos
kovetelményeit, f6 feladatokat. A kovetelményekkel egyiitt biztositjia a megoldashoz
szitkséges, és a HTPH hataskorét meghaladé feltételeket.

A feladatszabas utan rendszeresen ellenérzi, illetve ellendrizteti a dd. htp. mikodé-
sét, gazdalkodasat, az alarendeltek ellitottsagat.

A parancsnok a dd. htp. vezetését, a htp. feladatainak és hatiskorének egy részét a
PK HTPH-te atruhazta. Igy kozvetleniil egy kézben érvényesil a vertikalisan és horizontali-
san kiterjedt dd. htp. vezetése, amely az alarendeltségbe tartozo6 szolgilati dgakat, ellito
szazadot, és a CSSZR-t jelenti.

A htp. vezetést békében a hadtapszolgalat, a csapatszamviteli részleg és az egész-
ségligyi szolgilatf6nok hivatott végrehajtani.

Ezt az allomanyt lehet egyiittesen hadtaptorzsnek nevezni, amely a dandarparancs-
noksag szerve, a hadtap vezetésére; a harckésziiltség, a mozgositas tervezésére, szervezé-
sére; a hadtap hibords ellatasara val6 felkészitésére.

A dandirhadtip feladata békében: a gazdilkodas, az egészségiigyi ellatas, a sze-
mélyi dllomany kiképzése, az élet- és munkakorilmények javitasa, a szallitas szervezése,
iranyitasa. A dandarhadtap mikodésének ellenérzése a HDT PK HTPH és a dd. pk.
altal meghatirozott kovetelményeknek megfelelGen.

A dandarhadtap vezetési tevékenysége elképzelhetetlen a dd. torzs vezetési rend-
szere nélkiil, amelybe szervesen beépiil és alappillérjét kell, hogy képezze a dd. vezetésé-
nek, a dandar parancsnoksiganak. A htp. vezetés altal meghatarozott feladatok megfo-
galmazisa és az alirendelt tagozatokhoz, alegységekhez torténd lejuttatasa, a kovetkezd
rendezvényeken keresztil érvényesiil:

- vezetdi értekezlet;

- vezetési értekezlet;

- parancsnoki értekezlet;

- tervezési értekezlet;

- feladatszabo értekezlet;

- édllomanygydlés allomanykategorianként;

~ ti. és tts. gydlés;

- fegyelmi értekezlet (dd. hed.);

- part-, politikai rendezvények;

- aeg. beszamoltatisa, feladatszabas;

- htp. torzsértekezlet;

- pk. napi pontositasa;

- PK HTPH napi pontositis;

- kiilén elrendelt beszamoltatisok;

~ ezredsorakozo;

- parancskihirdetési foglalkozasok.
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Mindezeken a rendezvényeken kiviil érvényesil a:

100-as parancsban el6irtak;
- a dd. pk. napiparancsa;

i

a laktanya pk. parancsa;

- a heod. pk. parancsa;

- eloljaroi intézkedések (minden szinti) feldolgozasa és végrehajtisanak megszer-
vezése;

- GEKOB éves gazdilkodasi parancsa;

- géptaviraton érkezett feladatok meghatirozasa;

- telefonon kapott szobeli parancsok végrehajtasa.

A felsorolt rendezvények és irasos anyagok Osszességében a dd. vezetésére érvé-
nyesek, de ebben mindegyikben benne szerepelnek a dd. htp. béke vezetését érint6 fel-
adatok. A gl. dd.-nal jol kialakult a vezetési rendszer, és megbizhat6an biztositja a veze-
tési tevékenységet.

Minden kiképzési id6szakban a dd. hivatasos és tovabbszolgalo tiszti, tiszthelyet-
tesi alloméanya bevonasaval megtartasra keriil a vezetéi értekezlet. Ezen az értekezleten
elhangzik a kiképzési id6szakot atfogd és részletes értékelés, eredmények, hianyossagok,
okok, tanulsagok ismertetése, a kovetkezd idGszakra feladatszabas, alegységekre, szolga-
lati agakra bontva. Ebben a htp. szolgalat is killon értékelésre keril, ekkor meghataro-
zasra keriilnek a kovetkezd idGszak nagyobb jellegli htp. feladatai.

A dd. htp. vezetésére nagy hatast gyakorol a vezetési értekezletek rendszere. Ezek
napirendjét az egész kiképzési idGszakra meghatirozzak a PK H-k és fegyvernemi f6n6-
kok, és szolgalnak alapul a havi tervezési és parancsnoki értekezletekre. Az értekezleten
tobbek kozott elhangzik a PK HTPH altal az elmult id8szak htp. értékelése, és a kovet-
kez6 id8szak htp. feladatainak meghatarozasa. F6 figyelmet mindig az eloljaroi és dd.
érdeki feladatok htp. biztositasira Osszpontositva.

Havonta a PK HTPH és DD TOF, PK H-k, fegyvernemi f6n0kok tervezési értekez-
leten vesznek részt, amelynek napirendi pontja a kovetkezd honap naptari tervének ki-
alakitisa, benne a htp. feladatok betervezésével. ElsGsorban a kiképzési, harcaszati fog-
lalkozasok htp. biztositasira 6sszpontositva, de itt nem maradhat el a mas jellegii felada-
tok biztositdsa sem. Ez az értekezlet valaszt ad a htp. szolgalat feladatvégrehajtisi ira
nyara. Melyik alegységnél kell kiemelten beavatkozni dd. htp. szolgalat szintjén? Milyen
htp. er6ket és eszkozoket kell biztositani a htp. biztositas végrehajtasahoz?

Minden héten egy alkalommal parancsnoki értekezlet keriil levezetésre. Résztve-
v8k a PK H-k, fegyvernemi f6nokok, alegységparancsnokok. Ekkor részletesen ismer-
tetésre keriilnek a dd. to. és a htp. to. altal végrehajtott ellendrzések tapasztalatai, a vég-
rehajtott feladatok értékelése, meghatirozzak a kovetkezd hét f6 feladatait. Itt keriil
meghatirozisra az ellatészazad feladata is, az altalinos katonai, politikai, egyéb jellegti
megoldando feladatok fiiggvényében. A parancsnoki értekezlet témakorét, napirendijét
mindig az adott honap hétjeinek szima hatirozza meg.

A targyho els6 hetén a parancsnok elvégzi a kovetkezé honap feladatainak elSter-
vezését és a végrehajtas elgondolasat, koordinalja a laktanyai feladatokat. Ezek kozott
szerepelnek a htp. feladatok is.
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A masodik héten a parancsnoki feladatszab6 értekezlet kertil végrehajtasra, a dd.
to. és a htp. t6. altal a kovetkez6 honapra elkészitett és kiadott tervezési adatok alapjan
a végrehajtasra kotelezett alegységekre meghatarozva.

A hoénap harmadik hetében dd. szintd tervjovahagyas a napirendi pont. Ekkorra
mir ellenérzott, a PK HTPH is, és ezaltal alairt kiképzési terveket a PK hagyja jova.

A negydik héten az aeg. pk.-k, fegyvernemi f6nokok beszamolnak a targyhonap-
ban végrehajtott feladatokrol, az elSre kiadott szempontok alapjan. Ekkor a PK HTPH
nem szamol be, hanem kiilon a pk. altal meghatarozott idépontban az értekezlet utan.
Alapvetden kialakultak azok a szempontok, amelyet a pk. hallani akar a HTPH jelenté-
sében:

1. HKSZ ,M” htp. biztositas helyzete.

2. Szakalegységek szakmai felkészitésének értékelése.

3. Gazdalkodasi feladatok végrehajtasa szolgilaw aganként. Itt kiemelt kérdés az
liza. felhasznalas alegység bontasban, %-os aranyban, valamint a koltségvetési el6irany-
zatok felhasznalasanak allasa %-son.

4. CSSZR naprakeészsége.

5. Meghatarozott ellendrzések végrehajtasa.

6. Utalt alakulatok htp. ellatasa.

7. Kiemelt feladatok htp. biztositasinak végrehajtasa.

Természetesen ezen kiviil mas kérdések is szerepelnek, de a legtobbszor ezek valt-
jak egymast.

A parancsnok szitkség szerint, de legalabb kéthavonta egy alkalommal /. #5.-7 gyd-
lést tart. Ezen a dd. allomanya részt vesz. Természetesen a htp. to. és alarendeltjei is. ftt
elhangzanak olyan aktuilis feladatok, értékelések, kovetelmények, amelyet a pk. és a
helyettesei személyesen ismertetik a résztvevé allomannyal. A jelentdsége abban all,
hogy itt nem torzul a feladat megértése, és a legrovidebb idé alatt jut el mindenkihez a
meghatarozott feladat vagy értékelés. A gyilés altalaban nagy horderejii feladatok el6tt
vagy fontos tajékoztatisok alkalmaval keriil megrendezésre.

A htp. torzs részére a kotelez6en meghatarozott rendezvényeken kivil a PK
HTPH levezet:

- HTP feladatszabé értekezletet;

- HTP to. értekezletet;

L. HTP értekezletet;

HTPH-i napi pontositast;

L. HTP HKSZ pontositast;

- Ellatoszazad allomanygyfilést, fegyelmi értekezletet.

Mindezek a levezetésre keriilé rendezvények alappillérjét a pk. altal meghatirozott
feladatok képezik. A htp. szolgalatnal alapvet§ feladat az el626 értekezlet rendszerében
elhangzottak htp. feladatainak megfogalmazasa.

A htp. feladatszabé értekezleten az el6z6 év értékelése és a targyév feladatainak
meghatarozasa, az eloljar6 intézkedéseiben és az altala tartott htp. feladatszab6 értekez-
leten elhangzottak ismertetése hangzik el a htp. to., ellato szd. tiszti, tiszthelyettesi, a
CSSZR teljes személyi allomanyanak jelenlétében.
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Az értekezletek rendszere a dd.-nél szabalyozott, a béke vezetés eddigi gyakorlata
igazolta, hogy biztositja a vezetés folytonossagit, megbizhatosagat, életképességét. De
mindezek mellett szitkség volt a killonbozd vezetési szinteken, igy a htp. torzsben is
kialakitani a DD PK HTPH és a szolgalasag-fénokok havi munkarendjét, amely
magiba foglalja a teljes munkahénapot, munkahetet és munkanapot.

Jelen esetben a hzp. béke vezetést meghatdrozd munkarendrdl, a PK HTPH munkarend-
jérdl kivanok egy valtozatot ismertetni. Ez a munkarend napi 7.00 6ratdl kezd6dik és
16.30 oOraig tart.
07.00-07.30-ig HTPH napi feladat attekintése
07.30-08.00-ig  Alarendeltek reggeli jelentése, az el626 nap délutanjatél a tirgynap reg-
geléig tortént jelentenivalokat foglalja magiba

07.40-08.00-ig Minden hétfén dd. sorakozé. Kotelezéen eléirt napirendi pont min-
den ti. és tts. soralloméanyu részére

08.00-08.30-ig A dd. pk. napi pontositasa a pk. h.-k részére

08.30-09.00ig PK HTPH napi pontositisa, ahol a szolgilatiag-fénokei, ellitd szd.
pk., CSSZR vezetd vesz részt. Minden kedden és csiitortokon ez kibo-
viil a laktanyaban elhelyezett alakulatok PK HTPH-ivel, vagy ahol
nincs, ott a htp. képvisel6jével. Tovabba a napi feladatok ismertetése,
feladatszabas, beszamoltatas egyes kérdésekbdl hangzik el roviden.

Ez a két 6ra id6tartam alapvetéen, amelyet a PK HTPH kotelezd érvénnyel kéz-
ben tart, meghatrozza a nap feladatainak eredményességét, elvarasok teljesitését. Ezt a
HTPH minden nap végrehajtja. Nem lehet lazitani, mert akkor ezt a laktanyiban elhe
lyezett mintegy 3000 f6 mindennapi ellatisa, kiszolgalisa érzi meg.

Ez bizonyul a legkoncentraltabb 2 6ranak, mivel itt kell hogy eld6ljon a nap kime-
netele szolgalati dganként, hogy eredményes volt-e vagy sem.

S6t sokszor olyan preblémik is felmeriilnek, amelyet a PK HTPH sem litott
elére, és nem hangzott el a parancsnoki értekezletek rendszerében.

A PK HTPH munkarendjére visszatérve folytatom:

Hetfs:

9.00-11.00 A hétféi jelentés osszeillitasa, a jelentés tovabbitasira
11.00-13.00 dd. vezetési értekezlet

13.30-14.30  Referalas a parancsnoknal. Ezt a feladatot csak akkor hajtja végre a
HTPH, ha van olyan anyag, amit még nem jelentett a pk.-nak.
Ekkor all rendelkezésére az idGtartam

14.30-16.30  Ellendrzési feladatok a htp. szolgilatnal. Ez a napi munkafolya-
matba épitett ellen6rzést jelenti

Kedd:

9.00-13.00 HTP objektumok ellenérzése bejarassal
14.30-16.30 Ellen6rzési tervben rogzitett feladatok végrehajtasa
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Szerda:

9.00-13.00 Ellat6 szd. htp. kiképzésének élet-, munkakoriilmények, gépjarma-
vek hadrafoghatosaganak ellendrzése

14.30-15.30  Parancsnoki értekezlet

15.30-16.30  Parancskihirdetés, alaki foglalkozas

Csiitortik.:

9.00-13.00 A laktanyahadtap gazdilkodasinak ellenSrzése
14.30-16.30 HT testnevelés

Piéntek:

9.00-10.30 CSSZR ellenSrzés
10.30-11.00 L. HTP HKSZ pontositas
11.00-11.30 DD HKSZ pontositas

11.30-12.45 Technikai karbantarté napra feladat meghatirozisa az ell6. szd.
részére; terv elkészitése

14.15-16.30 Jelentés a kovetkezd heti feladatokrol és azok feltételei megterem-
tése, korletszemlék végrehajtasa (kiilss, belsd)

A HTPH munkarendjét figyelembe véve csak egy hetet tartok célszerGnek ismer-
tetni, mivel a tobbi hét is hasonléan telik. De van egy olyan része is a leirtakon kiviil a
hadtap békevezetésnek, amit egyszer(ien nem lehet elére jelezni. Ezek kozé tartozik a
kiils kapcsolattartas, amit az illetékes vallalatok, teriileti szervek stb. terveznek. Sokszor
az 6 altaluk behatarolt egyeztetés idGigénye a HTPH-nek heti 20% munkarendjét is
igénybe veheti. Ekkor mar nehezebb a kotelezGen betervezetteket végrehajtani.

Igy megkozelitSleg igyekeztem egyfajta képet adni, hogy az ismert HTPH-i beosz-
tast milyen sokiranyt behatarolis éri békeid6szakban, és még nem is beszélve a haborus
id6szak vezetési kérdéseirdl. Ezt a bonyolult, sokrétd, felel6sségteljes békevezetési fel-
adatokat nem konnyi a korunk adta nehéz gazdasagi helyzethez igazitani, és nem utol-
sosorban az eloljar6 altal egyre jobban szigorodé elvarasoknak eleget tenni.

Ebben az évben korszerGbb lett a htp. vezetési rendszere, javultak a vezetési folya-
matok, ezen beliil megfeleléen szabalyozasra keriilt az informécios rendszer, a dontése
16készités, a tervezés, a feladatok megszabasa és a szamonkérés, az ellendrzés, a vezetés
folytonossaginak biztositisa. A htp. vezetési, szervezeti, személyi és mas feltételek egya-
raint megfeleléen biztositjdk a dd. htp. elétt all6 feladatok végrehajtasat.

(Mellékler a fobydirar végén taldlbars!)

155





