Szamviteli részlegek és a szervezeti korszerisités

Bakodi Zolign ezredes

A témaval kapcsolatban eddig megjelent publikaciok vilagos képet adnak a szerve-
zeti korszerdsités méreteirdl, a feladat nagysagarol.

A végrehajtand6 feladat a szarazfoldi csapatok minden tevékenységét érinti, ezzel
bonyolult helyzetet teremt ugy a parancsnoki, mind a szaktiszti alloméany részére.
Hacsak a hadtapszolgalat feladatait 6sszesitve felvazoljuk, megborzong mindazok hata,
akik atéltek végrehajtoként ilyen nagymeérvi szervezeti korszerdsitést. Felszimolast, mas
helyen megalakulast, leszerelést, bevonulast, HKSZ biztositast, s mindezt gy, hogy ne
legyen lemaradas a folyamatos ellatasban. Mindehhez feszes tervezés-munkaszervezés, a
bizonylaw rend betartisa, valamint megbizhat6 szamviteli rend sziikséges. E kovetelmé-
nyeknek eleget tenni sokkal nehezebb, mint igy leirva, olvasva elképzelhetjik.

Miért? Miért ez az aggodalom?

Vegytk azt a témat, amiért e cikk irddott. Ma a szarazf6ldi er6k majdnem egészé-
nél sadmuiteli részlegek feladata biztositani a bizonylati rendet, a csapat hadtapgazdalkodas
okmanyainak feldolgozasat. De sajnos nem mindenhol valésul ez meg a kivant szinten,
mert a részlegek egyharmada gondokkal kiszkodott és kiiszkodik ma is.

Az okai ismertek: a nagy fluktuacio, feltltetlenség, szamitogép gondok, vezetet-
lenség, a hadtaptorzs helytelen hozzaillasa stb. De sajnos az atszervezés ezeket sem
kerilte ki. S6t, mivel a szamviteli részlegek mikodésénél megemlitettem a szamitogé-
pek mindségi gondjait - ezt litva a felsé vezetés is - intézkedett 0j, korszerd eszkozok
és programrendszerek kidolgozasara igy ugyanebben az iddben torténik az 1j technikai
eszkozre az adatfeldolgozasi rendszer kidolgozasa, és a masodik Gtemben egyes csapa-
toknal a kidolgozott rendszer kisérleti Gzemeltetése.

Az emlitett gondok felaramolasa érdekében olyan rendezd elveket kellett felalli-
tani, amelyek biztositjak a feladatok megoldasat.

Melyek ezek?

1. Nagyon fontosnak tartottuk, hogy az s szdmuviteli részlegek igazodjanak a csapa-
tok #j szervezeti rendjébez. Egy-két kisebb létszamu laktanya kivételével sikerilt is ennek
eleget tenni.

2. A masik szempont az volt, hogy @ korszeriisités a lebetd legkisebb mozgdssal jarjon a
szamvitelek szempontjabol, tehat a meglevore kellett alapozni ahol lehetett. Ezt a fon-
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tos kovetelményt alapvetSen teljesiteni tudtuk, s6t e szempont alapjan 10 db adatrogzi-
tével rendelkez 4 f6s részleget fejlesztettink teljes értékidi szimviteli részlegge.

3. Alapvetd szempont volt az az igény (és £ cél), hogy az drszervezés ne bontsa meg a
szamoiteli rendet és fegyelmet. Mondhatnam azt is, hogy- az egész (a tobbi rendezé elv)
munka, de az eddigt fejtegetésem is ennek van alarendelve.

4. Nagyon fontos és az eldbbiekhez kapcsolodik az a rendezd elv, hogy a korsze-
rlisités ne bontsa meg, s6t drizze meg a szervezet és az dllomidny egységér. Ahol lehetGség van
rd, célszerd a torzsallomanyra alapozva - természetesen a részlegvezetd véleményét
figyelembe véve - a megsziiné részlegb6l a legalkalmasabbakkal kiegésziteni a megma-
rad6, vagy Gjonnan feldllo részlegeket. Néhany helyen sajnos nem ez tortént, mar joe-
16re megindult a harc a részlegek kozott, amely parosult oldalagi rahatassal, és igy néha-
nyan 0j munkahely utin néztek. Ezért az Gjonnan Osszedllt szimviteli részlegekben
néhinyan megkeseredett szajizzel dolgoznak.

5. E rendezd elvhez tartozik szorosan az, hogy az Gj kornyezetben a szimviteli
részleg segitse eld a szamoiteli rend megszildrditdsdt vagy megteremtését elsdsorban azéltal,
hogy megsziinnek a létszamgondok, miiszaki megbizhat6sig szempontjab6l megfelel6
szamitogép all rendelkezésre, és nem utolsésorban e bonyolult korilmények kozott
nagyobb odafigyelés, segités és megbecsiilés 6vezi munkéjukat. Ennek megfelelden van-
nak j6 példak, ahol val6ssa valtak e remények és megfeleld indulassal vagy a folyamatos-
sig fenntartisaval betolti szerepét a szimviteli részleg. Vannak helyek, ahol a kezdet, az
0j kornyezetben valé miikodés el6hozta e kornak gyermekbetegségeit: az idegenkedést,
hozza nem értést, létszimgondokat, a mikodés feltételeinek hidnyat.

Osszefoglalva az elsé iitem els6 lépcsje végrehajtisanak tapasztalatait azt mutat-
jak, hogy a szamvitelek a korszer(sités feladataihoz szorosan kapcsolédva, gondokkal
kiiszkodve tudnak megfeleln: rendeltetéseiknek. A korszer(sités nem sziilt mas, vagy 4
embereket, egyesek kisebb vagy nagyobb tapasztalattal ) helyre keriltek, vagy helyii-
kon maradtak. Eppen ezért azok a szimvitelek, amelyek eddig jol oldottik meg felada-
taikat, gépidéhiannyal kiiszkodve, tOloriazva, megfeszitett tempoval igyekeznek a
bonyolult koriilmények kozott is megfelelni, az intézkedésnek megfeleléen egyes helye-
ken a szolgalati 4gak kartont vezetnek, a szamvitel pedig a felszamolassal foglalkozik
(hidnyokat rendeznek) és mellette kialakitjak az 0 szervezeti felépitésnek megfelelden a
gépi nyilvantartishoz szitkséges adattirakat. Van amelyik vérja a gépi nyilvantartashoz
szitkséges adattarakat. Van amelyik virja a szamitogépet, tolti fel az dlloményt, vagy ala-
kitja ki a géptermet. Gondok nélkiil egyetlen szimviteli részleget sem talalunk.

A gondok alapvetden abbél fakadnak egyrészt, hogy a kiadott intézkedések nem
az altalam leirt rendezé elvek figyelembevételével késziiltek, masrészt a feladat megkez-
dése 6ta semmilyen segitséget nem kaptak (kivétel a mdszaki hibik elhiritisa).

Felmeriil a kérdés, lehet vagy tudok-¢ tandcsot adni az dlialam felallitors rendezd elvek és az
eddigi tapaszialatok alapjin. Ha egyszer belefogtam e cikk megirasiba, akkor kotelessé-
gem az i-re pontot tenni. Ezért a gyakorlati tandcsaim az alibbiak:

Az elsé és legfontosabb az, hogy ott, ahol a szamviteli rend megbomlik, rossz ada-
tot ne vigyenek fel a gépre, hanem azonnal leltirozzanak és a tényleges allapotot rogzit-
sék.

Misodszor, a parancsnoki, szakmai, politikai allomany bevonasaval a helyi tarsa-
dalmi szervek segitségét kérve meg kell kisérelni a hidnyzo létszam feltoltését, de mind-
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addig a parancsnok hozzjarulisaval katona munkaerét kell biztositani az allomanygon-
dok enyhitése érdekében.

Harmadikként a 90/1986. (HK 24.) MNHF-MN FVTFCSF-MN REVA sz.
egyittes intézkedésnek megfeleléen kell szervezni a feladat végrehajtasa érdekében az
egyuttmikodést a seregtest hadtaptorzsek és a REVA szervek kozott. Ez az egyiittmii-
kodés lehetéséget biztosit arra is, hogy a HDT adatfeldolgozé kozpontja, szamviteli
részlege készen legyen a gondokkal kiiszkod6 szamviteli részlegek segitésére.
Negyedik fontos kérdésnek tartom az els6 iitem végén hadtestenként Osszehivni a
szamviteli részlegek vezetdit, értékelni az elmult id8szak feladatai végrehajtasinak szin-
vonalat. Megszoélaltatva a jokat és hathatos segité intézkedésekkel kell a masodik titem-
nek és a tovabbi feladatoknak nekifogni.

Ugyanigy fontosnak tartom a parancsnoki és a hadtapvezets allomany felkészitését
az el6bb emlitett intézkedésnek megfeleléen az altalam torténd szervezésben. Sajnos a
hadtaptisztek egy része is idegenkedik a szamit6géptdl, misztikumként fogja fel a had-
tap tevékenységének ezt a részét, ezért folyamatos oktatassal fel kell oldanunk ezt a
helyzetet. Ugy, hogy HDT-ként megszervezzitk a parancsnoki és hadtipvezets allo-
many felkészitését, gyakorlati tanicsokkal segitve munkajukat.

E rovid cikk nem biztosit lehetSséget egyes teriiletek mindegyik problémajanak
részletezésére és megoldasi alternativak felvazolisara. Az ismertetett gondok azonban
azt jelzik, hogy segitségre szorulnak, és az eddigieknél tobb odafigyelést, tamogatast
érdemelnek a jelen és a jov6 érdekében.
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