A katonakereskedelmi ellatasrol és hosszabb tavon
annak tovabbfejlesztésérol

Bogndr Jozsef ezredes
és Papp Jozsef alezredes

A Magyar Néphadseregben a személyi alloméany katonai kereskedelmi cikkekkel
torténd ellatisa az élelmezési szolgalat feladata, melyet mind az alland6 harckésziiltség
id6szakaban - beleértve a gyakorlatokat is -~ mind haboraban egyarant végeznie kell.
Maga a szolgaltatas - azaz arucikkek arusitisa készpénzfizetés ellenében - jellegében
azonosnak tekintheté mindkét id6szakban, azonban az ellatis megszepvezését és végre-
hajtasat illetGen igen eltérd sajatossigokkal kell szamolni.

A laktanyai elhelyezésben, illetve a gyakorlatokon szervezett katonakereskedelmi
ellatas tobbé-kevésbé megfelelének itélhets és kedvezd alapot nyujt ahhoz, hogy egyes
teriiletek atszervezése utan az elkdvetkezd id6szak magasabb kovetelményeinek is meg-
feleljen, min&ségében fejlédjon és hosszabb tavon is kielégitse a katonik szitkségleteit.

A héborus id6szak katonai kereskedelmi ellatasa egészen a kozelmaltig hattérbe
szorult, igy ezen a teriileten jelentSsebb szervezd és tervez6munkara van szitkség, hogy
felzark6zzon az élelmezési ellatas jelenlegi j6 szinvonalianak kiegészitésére.

I
Allandi harckésziilisés idsszakaban

A laktanyai elhelyezésben a katonai kereskedelmi tevékenységet a dakanyai vegyes-
boltok (kantinok) és az alegység KISZ-biifék végzik. Velitk szemben az a kovetelmény,
hogy a személyi allomany ~ ezen beliil is alapvetéen a sorallomany - részére szabad ide-
jében tegyék lehetévé mindazon arucikkek arusitasat, amelyek a napi tisztalkodashoz,
testipolashoz, a levelezéshez, a felszerelés kisebb javitisihoz, kiegészitéséhez szitksége-
sek, illetve nyujtsanak modot az élelmezési ellatas soran nem, vagy csak részben biztosi-
tott élelmiszerek, udit6 italok, egyéb cikkek és egyes élvezeti cikkek (kavé, cigaretta)
beszerzéséhez, kulturalt korilmények kozotti elfogyasztasihoz.

A laktanyai vegyesboltok altalaban polgari vallalatok kezelésében mikodnek, ter-
mékeiket IV. osztalyy, illetve kiskereskedelmi aron értékesitik. A kiszolgalas hagyoma-
nyosan torténik, azaz pultnl, eladok utjan. A laktanyai vegyesboltok aruvalasztékat az
1. sz. melléklet tartalmazza.
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A sorallomany novekvd igényeinek kielégitése, a szabadid6 kényelmesebbé, kotet-
lenebbé tétele, és nem utolsésorban a gazdasagi lehetéségek kihasznalasa érdekében az
utobbi években egyre szélesebb korben kezdték meg mikodésiiket a KISZ-bifék. Ennek
az a lényege, hogy a reggelit, az ebédet kovetd és az esti szabadid6ben a személyi allo-
many korletén (épiletén) beliil lehetévé valjon olyan cikkek arusitisa, amelyekre a
katonaknak igényiik van, és amelyek elGsegitik a jo kozérzet kialakulasat. Ennek megfe-
leléen a KISZ-buifék aruvalasztéka jelenleg az el6recsomagolt édességre, az iditd ita-
lokra, a dohanyarura és a presszokavére korlatozodik. A KISZ-biifék az alegység KISZ-
klubokban, vagy a kulturalis helyiség kozelében kertiltek kialakitasra, s igy lehetéség van
a termékek, presszokavé fogyasztasara, tv-nézés, egyéb kulturilis tevékenység kozben is.

A KISZ-bufék aruellatisat az élelmezési szolgalat végzi, felszerelését és midkodését
a KISZ-szervezet biztositja. A keletkezett haszon 35%-aval a KISZ-szervezet rendelke-
zik, 35%-at az élelmezési szolgalat az étkezés feljavitasara forditja, a fennmaradd 30%-a
elvonasra kerdl.

Megallapithat6, hogy a KISZ-bifék jelenlegi formaban torténé bevezetésével
jelent8sen javult a személyi (elsésorban sor-) allomany kereskedelmi cikkekkel valé ella-
tasa, azonban ez olyan mértékben csokkentette a laktanyai vegyesboltok forgalmat,
hogy egyes helyeken az tizemel6 vallalat a boltok felszamolasat kezdeményezte. (Egyéb-
ként megfontolando, hogy nem kellene-e visszaallitani a hagyomanyos ,kantin” megne-
vezését, mert a jelenlegi ,Laktanyai vegyesbolt” nem adja vissza azt, ami valéjaban. A
polgari életben, elsGsorban kisebb teleptiléseken mikodnek vegyesboltok, ott azonban
csak arusitas folyik, a laktanyai vegyesboltokban viszont a helyszini fogyasztasra is van
lehet6ség, azaz 6tvoz6dik a bolt és vendéglatd hely funkcidja. Az elnevezés - azaz a
kantin sz6 - a hadseregben mar régen elterjedt, kozérthetd, rovid, semmilyen félreértést
nem okoz. Végezetill, pedig jelenleg is mindenki annak nevezi.) Ha pedig a korszerGbb
megnevezéshez igazodunk, mindenképpen biifének kellene nevezni.

Az tizemeltetd polgari vallalatok a forgalom fellenditésére tobb helyen alkalmaznak
hatékony modszereket. Novelik a siitemények valasztékat, fagylaltot arusitanak, igye-
keznek hianycikknek szimit6 termékeket forgalmazni stb., azonban fel kell késziilni
arra, hogy el6bb-utobb olyan mértékben csokken a forgalmuk, hogy tovabbi boltok
bezarasa varhat6. Az MN Elelmezési Szolgalatféndkség tervezi egy olyan csapatpréba
lefolytatasat, ahol a laktanyai vegyesbolt - szoros osszhangban a KISZ-buifékkel - az
élelmezési szolgalat kezelésében mikoddne, az alkalmazottak munkabérét a haszonbol
fizetné és a laktanyai elhelyezés mellett a gyakorlatokon is funkcionalna. (Jelenleg ennek
olyan munkaltatéi jog kovetkezményei nincsenek tisztazva, hogy a dolgozok néphadse-
reg létszamkeretét terhelje-e vagy sem, az itt dolgozok azonos munkavallalok-e a hon-
védségi polgari alkalmazottakkal, ha igen, a bérek kozterheit és egyéb kedvezményes
anyagi juttatasait milyen forrasbol fedezziik.)

A gyakorlatek katenai kereskedelmi cikkekkel tirténd elldsdsa sok tekintetben hasonl6 a
,habords” ellatashoz. Az érvényben lev szabalyzatok alapjan az élelmezési szolgalatnak
az arusitasra tervezett arukat bizomanyban at kell venni a laktanyai vegyesbolttol (kan-
tint6l), ki kell jelolni a mozgobolt vezetdjét, fel kell késziteni és részére a sziikséges fel-
tételeket biztositani kell. Ilyenek a lehetéleg zarhat6 gépkocsi, sator, tarolé berendezé-
sek, felszerelések, pénzkazetta stb. A gyakorlat befejezése utin a bizomanyban atvett
arukkal pénzértékben vagy anyagban el kell szamolni.
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Ez a rendszer egy sor problémit hordoz magaban:

- az élelmezési szolgalat egységenként egy, legfeljebb két mozgoboltot mikodtet-
het, ugyanakkor a telepiilés zaszloaljanként (osztalyonként) torténik, ezek szima elér-
hew a 7-8 alegységet is;

- hosszabb gyakorlatokra bizomanyban egy tételben nehéz felvételezni a fogyasz-
tas-értékesités altal indokolt mennyiségl arukat (foképpen az iiditd italokat), mert a
szallitd kapacitis korlatozott. A békehelyGrségbe visszajirni az utanpoétlas atvételéért
csak egyes, kozeli gyakorlatok esetén lehetséges, a gyakorlat szinhelyén levé vallalatok
pedig nem szivesen, vagy egyaltalaban nem adnak bizomanyba ki rukat. A napi bevé-
telbdl torténd készpénzvasarlis konnyen visszaélésekhez vezethet, de gyakran nem is
oldhat6é meg, ezért tilos!

Ebben a médozatban a gyakorlatok soran keletkezett haszon teljes egészében a lak-
tanyai vegyesbolté (kantiné) anélkiil, hogy az az arucikk atadasan kivil munkat végzett
volna a kapott arbevételért.

A fentiek alapjan az is megallapithat6, hogy a gyakorlatok katonai kereskedelmi
ellatasa mindenképpen atdolgozasra, korszerisitésre szorul. A legjobb megoldasnak az
tinik, hogy az alegységeknél is mikod6 KISZ-biiféket - melyek altalaban zaszloaljan-
ként, osztalyonként rendelkezésre allnak - igénybe kell venni a gyakorlatok ellatasara is,
ebben az esetben 4ruvilasztékukat ki kell bdviteni azokkal a cikkekkel (testipolasi cik-
kek, levélpapir, boriték, papirzsebkendd, szarazelemek stb.), amelyek a gyakorlatokon
feltétlentil szitkségesek. Az aruellatast az élelmezési szolgalat végezné, az élelem ellatas
rendjébe beépitve. A haszon felosztasa e valtozat esetén is a jelenleg érvényes szabaly-
z6k alapjan torténne. A megmaradt és a KISZ-biifékben laktanyai elhelyezésben egyéb-
ként nem forgalmazott cikkeket a gyakorlat utin egy vagy keét kijelolt KISZ-bifé - a
készlet elfogyasaig - tovabb arusithatna. A végleges megoldast természetesen az jelen-
tené, ha mind a szervezetet, mind a kereskedelmi tevékenységet teljes vertikumaban at
lehetne szervezni, s annak 4gazati iranyitasa teljes egészében az élelmezési szolgalathoz
tartozna, mert ez esetben a szervezet magatol értetdéen a gyakorlatokra is kivonulna,
része lenne az élelmezési biztositisnak, kiegészitené az élelem ellatasat a szitkséges
katona kereskedelmi cikkek beszerzésével.

Specialis feladatokat jelent a tibbnemzetiségii gyakorlatek katenakereskedelmi ellitisa.
Kisebb gond, ha a néphadsereg csapatai vesznek részt kiilfoldi gyakorlaton, mert ekkor
az ellatas nem tér el lényegesen a hazai gyakorlatok ellatasi rendjétél, csak nagyobb
figyelmet kell forditani a megnovekedett készletek kiszallitasara, az utanpotlas biztosita-
sara, a befolyt nagy osszegii készpénz kezelésére és a valutadeviza szabalyok betartasara.
Mindezek azonban az elmult évek alatt rendre megoldodtak, a megfelel6 tapasztalatok-
kal csapataink rendelkeznek. Itt a tapasztalatok 6sszegezett szabalyozasa (keret szaba-
lyozasra gondolunk) hianyzik, egy segédlet kiadasa nagyban elésegitené a csapat élelme-
zési szolgalat munkéjit. Nehezebb feladat a hazinkba érkez6 kiilfoldi csapatok katona-
kereskedelmi és egyéb kereskedelmi cikkekkel torténd ellatasa. Mint az kozismert, a
kiilfoldi gyakorlaton részt vevé torzsek, csapatok személyi allomanya meghatirozott
napidijra is jogosult a fogadé orszag pénznemében, igy az ide érkez6 katonik - ha
egyenként nem is - Osszességében jelentGs mennyiségl forinttal rendelkeznek, melyért
magyar arucikkeket kell részitkre biztositani. Az a gyakorlat alakult ki - ugyancsak a
tobbéves tapasztalatok alapjan -, hogy a hazankba érkezd barati hadseregek kereske-
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delmi ellatasira egy olyan egység hadtipszolgalata keril kijelolésre, amely egyébként a
gyakorlaton nem érintett. Az ellatist kozvetleniil az egység PK HTPH iranyitja, az egy-
ség megerdsitésre keriil a szitkséges eszkdzokkel (elsésorban ,katonakereskedelmi gép-
kocsival” és hiitégépkocsival). Az ellatas rendje az, hogy az ellat6 egység PK HTPH fel-
veszi a kapcsolatot az ide érkezd barati hadseregek képviselsjével (éltaliban a legmaga-
sabb beosztasi PK HTPH-vel) és pontositjak a kovetkezdket:

= mely napokon, hol, milyen idépontban torténjen az arusitas;

- melyek azok az arucikkek, melyek irant a nagyobb kereslet varhato;

- mekkora a vasarloképes pénzallomany a személyi allomanynal.

Mindezek alapjan keriil sor a kereskedelmi ellitis megszervezésére, els6sorban
mozgobolok Gtjan. A forgalmazasra keriil6 cikkek Osszetétele sokréti lehet, esetenként
kiilonleges cikkekbél is 4llhat (példaul az elmult években minden nemzetkozi gyakorla-
ton nagy szamban adtak el Rubik-kockat), de azt szem el6tt kell tartani, hogy olyan aru-
cikkek forgalmazisa tilos, amelyet a vimszabalyok alapjin orszagunkbol kivinni nem
lehet, illetve az érintett bariti orszagba az nem vihet6 be. Ugyancsak nem lehet szeszes
italokat forgalmazni.

A barati hadsereg hivatasos alloménya részére - ha a torzsvezetési és csapatgyakor-
lat pihenénapjain ez megengedheté - célszerli valamelyik kozeli varos aruhazaban
koz0s vasarlast szervezni, mert a hivatalos alloméany a sorkatonanal magasabb napidij-
ban részesiil és igy nagyobb értéki arucikkek megvasarlasara is van igényiik. Az aruha-
zak altaldban biztositjik, hogy egy kijeldlt napon, zaréra utin a kilfoldi allomany
részére 1,5-2,0 6ra idétartamban kiilon is 4rusitsanak.

Természetesen a néphadsereg hivatisos és sorallomanya kiilf6ldon a fentiekhez
hasonlé ellatasban ugyancsak részesiil.

A gyakorlatok kapcsan feltétlendl szolni kell az aruk ellenértékének, a készpénz
bevételek kezelésérdl, megbrzésérdl és befizetésérdl is. Abban az esetben, ha az egység
pénziigyi szolgalata is részt vesz a gyakorlaton, akkor a napi bevételt esetenként oda kell
befizetni, mert a mozgo tabori pénztarban a pénz meg6rzése, a megbizhato zaras bizto-
sitott.

Ha a gyakorlaton nem vesz részt a pénziigyi szolgalat, akkor a bevételeket naponta
postautalvanyon kell befizetni az értékesitést szervezd egység egyszimlajara. Ezt a fela-
datot altalaban az élelmezési szolgilat vételez6je végzi el. Nem engedheté meg az a -
sajnos sokszor tapasztalhat6 - gyakorlat, hogy a mozgobolt kezelSje a bevételt (eseten-
ként tobb tizezer forintot) a gyakorlat végéig magaval hordozza, éjjel Grizet nélkl
tarolja, vagy legjobb .esetben egy falidiba, egyszerd lakattal lezarja.

Végezetiil néhany szot a gyakorlatokon mik6dé mozgoboltok igénybevételének
rendjérdl. Altalinos jelenség, hogy amint megjelenik a mozgobolt, illetvé allando tele-
piilés esetén ha kinyit, azonnal meglepi a személyi allomany, és vég nélkiili vasarlasok
kezdédnek. Ezt mindenképpen el kell kertilni, ezért sziikséges szabalyozni: egyrészt a
mozgoébolt mikodését, masrészt a személyi allomany részére az igénybevétel rendjét, az
alegységek részére meghatarozni azt az id6t, amikor a vasarlasokra elvonulhatnak. Nem
célszerli - még allando telepiilés esetén sem -, hogy a mozgoébolt egész nap arusitson,
mert ez arra csibitja a katonakat, hogy egyéb feladataik rovasara ott toltsék el idejiiket,
marpedig a gyakorlaton - nem kisebbitve a jelent8ségét - nem a kantinlitogatas az alap-
vetd feladat.
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II.
Habordiban

A katonakereskedelmi ellatas megszervezése felelGsségteljes és bonyolult feladat.
(A ,haborus” katonakereskedelmi ellatis alatt a harcolé szarazfoldi csapatok ellatasat
értjilk, a tovabbiakban csak ezzel foglalkozunk, mert a hatorszagban maradé csapatok,
intézetek ellatasa kiilon feladat, a polgari lakossig ellatasira vonatkozo6 rendszabalyokkal
van szoros Osszhangban.)

A ,haborss” katonakereskedelmi ellitds kérdéseinek vizsgilata soran feltétlentl figye-
lembe kell venniink a szovjet hadsereg nagy honvéd6 haboruban szerzett tapasztalatait,
mert az 1943-1944-re kidolgozott ellatasi rendszeriik jelenleg is korszert és a katonake-
reskedelmi ellitist egy esetleges Gjabb haboriban nem lehetne méasképpen sem meg-
szervezni, sem végrehajtani.

Kilonosen tapasztalatokat dolgoz fel ,A szovjet fegyveres erk hadtapja a nagy
honvédd haboruban” (Zrinyi Katonai Kiado, 1980.) cimd kényv 10. fejezete: ,Katona-
kereskedelmi szolgalat az arcvonalban”, melyben a szerzok fejlédésében mutatjak be a
katonakereskedelmi ellatas kialakulasit a haboru folyaman. Emellett tobb visszaemléke
2és (Zsukov, Antyipenko stb.) tesz emlitést a katonakereskedelemrdl, mint a személyi
allomany ellatasanak egyik igen fontos teriiletérdl.

A katonakereskedelmi elldds jelentisige ,haboriban”, elvitathatatlan. 1gaz, hogy a har-
col6 katona (beleértve a tiszti, Mszthelyettesi allomanyt is) gyakorlatilag minden szitksé-
ges felszerelést, élelmet és egyéb jarandosagot a vonatkozé normak alapjan természet-
ben megkap, azonban a normak a célszerdiséget szem el6tt tartva egy atlagos katonara
vannak meghatarozva, ugyanakkor az emberek sajat személyiikben 6nall6 szubjektu-
mok, igy igényiik is valtozo. Az egyik tobb cigarettat sziv el, a masik kevesebbet vagy
nem dohanyzik; az egyik szereti az édességet, a masik nem; van aki naponta haromszor
mos fogat, van aki egyszer sem, és igy tovibb. Ezen kiviil lehetSséget kell adni olyan
aprobb cikkek beszerzésére, melyek normakban nem szerepelnek, de a napi életvitelé-
hez elengedhetetlenek (pl. zsebkés, koromvagd ollo, zsebnaptir, notesz stb.). Lélekta-
nilag sem elhanyagolhat6 a kereskedelmi ellatis szerepe, amit legjobban egy szovjet
haditudésito irasaval lehet példazni (a mar emlitett konyvbdl idézve): ,, Az utcikon még
vonulnak a gyalogosok menetoszlopai, a pincékb6l még granatokkal verik ki az utolso
németeket, Vityebszk peremén még géppisztoly sorozatok jelzik a harcot, a hidnal
azonban mar megtelepedett és dolgozik a nyugalom és béke elsé hirnoke, a katonake-
reskedelem mozgéboltja.”

A ,haboris” katonakereskedelmi ellatist - széles korien figyelembe véve a nagy
honvédé haboru és az azéta lefolytatott hazai és kulfoldi torzskonyvezési és csapatgya-
korlatok tapasztalatait - az alibbiak szerint célszer megszervezni:

A katonakereskedelmi elldsdst irdnyitd felsi szintdi szervezet @ Magyar Néphadsereg Elelme-
2é5i Szolgdlatfinikség. Itt kell kidolgozni a katonakereskedelmi ellitas elveit, meghata-
rozni az els6 ellitmanyként atvételre keriild cikkeket, azok mennyiségét és az atvétel
idépontjat, helyét, modjat. A feladatok tényleges végrehajtasit az MIN Elelmezési Elleité
Kazpont végzi, melynek M szervezetébe egy ,Katonai Kereskedelmi Osztdly” is tartozik. Itt
kell elkésziteni azokat a terveket, melyek alapjan egyértelmivé valik:
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- milyen cikkek, milyen mennyiségben keriilnek atvételre a készletek feltoltésé-
hez;
- az atvétel a mozgositis melyik idészakiban és hol torténik;
- lak az atadok és az atvevék, hova keriilnek a kereskedelmi cikkek beszallitasra;
- hogyan torténik a tovabbiakban a készletek potlasa;
- a kiadas (csapatokhoz torténd eljuttatasa) rendje;
- az arusitis soran alkalmazhat6 fogyaszt6i arak kidolgozisa, kiadasa;
a készletek nyilvantartisanak rendszere;
az elszamolisok, igénylések elkészitése, idészakonkénti felterjesztése.

A ,hiboris” katonakereskedelmi ellatisra ~ és ezzel tobb, gyakorlaton felmeriils
félreértést kell eloszlatni - csak akkor lehet attérni, amikor a hiboras élelmezési ellatas
rendszere érvénybe lép. Ez azt jelenti, hogy a magasabb harckésziiltségbe helyezés, moz-
gositas utan - legyen az egység korletben vagy az eredeti laktanyai elhelyezésben - az
allando6 harckésziiltségbe helyezés id6szaka alatti, a gyakorlatok ellatasra vonatkozo sza-
bilyok szerint kell a katonakereskedelmi cikkeket biztositani (vallalatoktol vételezni,
mozgoboltokat vagy a laktanyai vegyesboltot mikédtetni stb.). Eppen ezért erre az idé-
szakra az allando6 harckésziiltség idGszakaban kell a terveket elkésziteni és azokat a harc-
készultségi tervekkel egytitt naprakészen tartani. Ekkor lehet tovabba kialakitani az egy-
ségeken beliil azt a célszerd ellatasi rendszert - err6l a késébbiekben még lesz sz6 -,
amely a hiborus ellatasra torténd attérés utan biztositja a z6kkenémentes szolgaltatist.

Nem kizart annak a lehet6sége sem, hogy a polgari vallalatoknal, raktaraknal olyan
nagy szamban jelennek meg egységek vételezés céljabol, hogy a kiadokapacitis egysze-
rden nem teszi lehetGvé valamennyiiik kiszolgalisat. Ilyenkor célszerd iranyokban
dsszevonasokat végrehajtani, azaz tobb, egyméshoz kozel esé (telepiil8) csapat részére
egy beszerz6t, vételez6t kijelolni, aki majd szétosztja a gyiijtScsomagolasa cikkeket. Ez
esetben a felvételezd egység az aruk teljes mennyiségét kifizeti a vallalatnak (raktirnak)
és ugyanakkor térités ellenében adja 4t a hozza utalt katonai szervezetnek. Amennyiben
lehet8ség van ra, célszerd agy szervezni ezt a kdzpontositott aru-felvételezést és kiosz-
tast, hogy az az élelem ellatis rendjébe épiilve, egyben az dsszekovacsolast is szolgalja
(pl. a hadtest katonai kereskedelmi bolt mar ebben az id6szakban is magira villalhatja a
hadtestkozvetlen egységek katonakereskedelmi cikkek élelemmel egyiitt torténd kiszal-
litasat vagy kiadasat az utaltsigi rendnek megfelelGen).

A ,haboris” élelmezési ellatasra torténd attérés sem jelenti kategorikusan a katona-
kereskedelmi ellatis teljes attérését. Amig a csapataink honi tertileten folytatnak harcte-
vékenységet és a lehetdség meg van a tovabbi vételezésekre, a feliilrdl torténd ellatast
nem, vagy csak csokkentett mértékben célszer( alkalmazni. Ezzel elkertilhetjiik, hogy a
kozponti készletek még az el6tt lecsokkenjenek, miel6tt csapataink az orszag teriiletét
elhagynak.

A katonakereskedelmi ellatas hiboras rendszerre torténd teljes atallisa utin a
kereskedelmi cikkekkel val6 ellatasalapvetSen centralizilva - az ellatasi felel6sség érvé-
nyesitésével - felilrdl lefelé, az élelem ellatissal egyidejileg torténhet.

A beszerzéseket a kozponthadtap élelmezési (vegyes) raktirak, a KHEL ellatddan-
dar Katonai Kereskedelmi Osztalya végezheti, egyes esetekben - a szolgalati eloljaro
engedélyével és kiutalasira - a hadsereg, illetve hadtest katonai kereskedelmi szervei is
folytathatnak beszerzéseket. A kereskedelmi cikkekkel torténd ellatis rendje és az ella-
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tasi felel6sség megegyezik az élelmiszerellatis altalanos rendjével, amelynek alapvaltoza-

tat a vazlat szemlélteti.

A katonakereskedelmi halizar szervezeti felépitése
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Eltéren az élelmiszerektdl, a katonai kereskedelmi cikkeket nem fontos naponta
utdnszéllitani (vételezni) és elosztani, de azt biztositani kell, hogy az arusitohelyeken a
szitkséges aruvalaszték rendelkezésre allion. A megfelelé készletnagysag kialakitasa
kiilonosen a kezdeti id6kben gondot okozhat, ezért célszerd Ggy 6sszeallitani az induld
készleteket, hogy abban elsésorban az alapvetd cikkek (tisztilkodashoz, borotvalkozis-
hoz) legyenek talsalyban.

A Jhaboris” katonakereskedelmi ellitas egyik alapvetd kérdése az druvilaszték
dsszedllitdsa. A nagy honvédS hibora idején (egészen pontosan 1944. mércius 23-dn,
tehit amikor a szovjet csapatok mar rendelkeztek a megfelel§ tapasztalatokkal) az
,Allami Honvédelmi Bizottsag” a kovetkez6 kotelez6 cikkeket allapitotta meg, melyek-
kel a katonakereskedelmi szerveknek rendelkezni kell: levelez6lap, levélpapir, boriték,
ceruza, borotva felszerelés, borotvapenge, fogkefe, fogkrém, fésd, td, cérna, pipa,
szipka, vall-lap, gomb, zsebtiikor, csillag, jelvény. A wisztek részére ezeken kiviil mosdo-
szappan, kolni, ongyijto, cigarettatirca, zsebkés, jegyzetfizet, kesztyd és bérond.

Erdekessége ennek a listanak, hogy nem tartalmaz sem dohanyt, sem cigarettit -
bizonyara azt mutattak a tapasztalatok, hogy a normabol ezeket tudtik biztositani -,
ugyanakkor szerepel a levélpapir és boriték, aminek alkalmazasa jelenleg vitatott, mert a
tabori postai levelez6lap a posta éltal szabvanyositott.

A katonakereskedelmi ellatisban forgalmazésra keriils (4ltalunk javasolt) cikkeket
a 2. sz. melléklet tartalmazza. A kotelez6 és javasolt cikkek mellett szerepld ,kis egység-
csomagok” szitkségességét és belsé tartalmat csak a kialakult hiboras helyzet sorin
lehet valojaban felmérni, illetve 6sszeéllitani. A csomagok arusitisa elsésorban a perem-
vonalban harcolok szidmara szitkséges, akik a vasarlas miatt nem hagyhatjak el helyiiket,
de részitkre egy-egy megbizott beszerezhew a legszitkségesebb cikkeket.

A csomagok készitésére elsGsorban a KHEL, esetleg a hadsereg katonakereske-
delmi szerveinél célszer( elérecsomagolé részlegeket létrehozni - helyi lakosok igény-
bevételével -, de elképzelhetd, hogy a tapasztalati fogyas alapjan az egységcsomagokat a
kozponthadtap élelmezési (vegyes) raktirak csomagoljak és széllitjik ki az ellatd tagoza-
tok atjan.

Az el6recsomagolé részlegeknél a csomagokban fel kell tiintetni a tartalmat, egy-
ségarat cikkenként és Osszesen, valamint a csomagolé nevét. Célszer( a csomagban
elhelyezni jokivansigokat, a polgari lakossig tidvozletét stb.

A ,habords” katonakereskedelmi ellatisrol eddig leirtak kilonosebb problémat
nem jelentenek, mind a szervezési kérdések, mind a vilaszték Osszedllitisa és tagozatok
kozotti forgalmazisa megoldhat6 és nem is tér el kiillonosebben az élelmezési ellatas
rendszerétol.

Mas a helyzet a katonakereskedelem végrehajtis szintjén, azaz a tényleges arusitast
illetden. Ennek hogyanja eléggé nehezen megvalaszolhat6 kérdés. Jelenleg - a jovaha-
gyott allomanytablak alapjan - mozgobolttal (specilisan erre a célra szolgald katonake-
reskedelmi, zart felépitményd gépkocsival) a prognoézis alapjan csak a hadsereg és had-
test ellito egységei fognak rendelkezni (napjainkban a népgazdasigbol helyettesitéssel
biztositott bolt gépkocsik) ezzel parhuzamosan szakillomany, azaz képzett eladok is
csak itt keriiltek rendszeresitésre (természetesen csak M allomannyal). Osszevetve ezek
szamat, az ellitandok létszamaval megallapithat6, hogy egy-egy mozgiboltnak dtlagosan
5-6000 f7 kiszolgdlisit kellene biztositani. Nem hiszem, hogy talzott lenne az a kovetel-
mény, melyet a mozgoboltok elé allitunk, hogy legalibb hdromnaponta tegyék lehetdvé
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minden egységnél a kereskedelmi cikkek arusitisat. Ez azt jelenti, hogy egy mozgébbol ¢
nak naponta legalabb 2000 f6t kell kiszolgalni, illetve ennyi {6 részére kell arut biztosi-
tani. Matematikailag ez gy oldhat6 meg, hogy a nagyobb létszamu egységeknél tobb
mint egy napot arusit, a kisebb létszamu egységek koziil pedig egy nap alatt tobb alegy-
séget is felkeres. Haboraban ez azonban nem lesz ilyen egyszerd, kozbeléphetnek azok a
tényez8k, melyek a szamitasokat felborithatjak, amelyek a kovetkez6k lehetnek: a harc-
helyzet nem engedi meg a mozgobolt mozgasat; az attelepiilések kovetkeztében a csa-
patokat nehézkes megtalalni; a beiitemezett idGben az egység nem veheti igénybe a
mozgbbolt szolgiltatisat, a mozgoboltot veszteség éri, esetleg megsemmisil; az aru
utinpétlas megakad stb. Igy tehit ezzel a modszerrel a 3 naponkénti 4rusitis csak a
legoptimalisabb esetben biztosithato, de el6fordulhat 4, 5 vagy 6 naponkénti arusitas is.

Ezért a szervezeti korszerdsités maris indokoltnak latszik. Ugyanis a harcaszati
magasabbegységek ellatasahoz az ellatéezred szervezetében mikodé négy katonakeres-
kedelmi bolt nem képes az alarendelteket ellitni. A négy katonakereskedelmi boltot
legalabb 6-7 boltra indokolt névelni. Ebbél 5 bolt - teritd jaratként - az 6t gl. és hk.
dd.-t, 1-1 bolt pedig a kozvetlenek iranyaban sziikséges hogy mikodjon.

Az arusitasnak a jelenlegi szervezettel és allomannyal @ személy: dllomdny elldsidsit két
mddon lebet megszervezni:

a) Hagyomanyos modon, amikor a személyi allomény egyenként keresi fel a moz-
goboltot és hajtja végre a vasarlast. Ez els6sorban akkor valosithato meg, ha az egység
nincs kozvetlen harcérintkezésben az ellenséggel. :

b) Az alegységektd] kijeldlt megbizottak részére torténd arusitassal. Ebben az eset-
ben az alegységek allomanyabol (pl. szazadonként) egy-két {6 kijelolt személy dssze
gyijti az igényeket és a pénzt, megvasaroljak a mozgoéboltban az arucikkeket és a meg-
rendeléknek elszamolnak. Ez a forma alkalmazhat6 kozvetleniil az arcvonalban is. A
vasarlasok gyorsasagat és az ellatas teljeskoriiségét jelent6sen elésegithetik a mar emli-
tett ,kis egységcsomag™ok, pl. a higiéniai egységcsomag tartalmazna a fronton harcold
katona 10-15 napi tisztalkodashoz sziikséges cikkeket, ezek a csomagok egyszerdien
atvehetGk és kifizethetGk az id6t rablo készletezéssel, szamolgatassal szemben.

Megszervezhetd az arusitas mas, kombindlt médon is. Ez azt jelenti, hogy a hadtest a
dandarok, a hadsereg a nagyobb kozvetlen ezredek részére a katonai kereskedelmi cik-
keket ,bizomanyban” atadja, annak értékesitését rabizza a dandar, ezred élelmezési szol-
galatira, a mozgoboltokkal pedig a kozvetlen egységek (6néllo alegységek) ellitasat
végzi, illetve a mozgoboltok egy részét (pl. hadtestnél 1, hadseregnél 2-3 katonai keres-
kedelmi gépkocsit) aruval feltoltve tartalékol az esetleges veszteségek gyors potlasira, a
készletek mandvereztetésére.

Ez a valtozat - legalibbis az érintett egységek szamara - célszeriibbnek tinik,
hiszen igy 6nall6 katonakereskedelmi elltassal rendelkeznek, kevésbé fiiggenek az eldl-
jar6 mozgoboltjanak mikodésétdl. Hatranya, hogy jelenleg-sem a dandaroknal, sem a
hadsereg kozvetlen ezredeknél nincs erre rendszeresitve sem személy, sem eszkoz, igy
ez a valtozat csak belsd atszervezéssel oldhatd meg.

(A bizoményban torténd arusitisnal a hadsereg, hadtest élelmezési raktarakbol az
érintett dandar, ezred, raktar részére az arucikkeket utalvany alapjan adnak ki ugy, hogy
azok ellenértékét a kovetkezd vételezés alkalmaval kiegyenlitik. Az el nem adott arukkal
a kovetkezd vételezésnél felvett cikkeket meg kell novelni, a maradvanyt agy kell tekin-
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teni, mintha visszaszallitottak, majd ujra atvették volna. Ezzel elérhetd, hogy a bizoma-
nyosnal, azaz a dandarnal, egységnél mindenkor csak egy bizomanyosi utalvany lesz
érvényben.)

A felsorolt valtozatokon tal elképzelhet6 az is, hogy a mozgdbolt is ad ki bizomdnyba
bizonyos mennyisépsi drucikkeker, melynek kezelése és elszamolasa hasonlo az ezred és a
dandar részére bizomanyba adott aruk okmanyolasaval, elszimolasaval.

Azokon a helyeken, ahol nem erre a célra kialakitott katonakereskedelmi gépkocsi-
1ol torténik az arusitds, satrakat, ponyvazott gépkocsikat lehet kijelolni és berendezni
mozgoboltnak. Amennyiben az egy helyben torténd tartozkodis hosszabb ideig tart,
célszerd allandd épitményeket is igénybe venni (pl. védelemben vagy tartalékban levé
egységek).

A katonakereskedelmi ellatas nyilvantartdsi rendszerérdl itt hosszadalmasan nem cél-
szeri szolni, a vonatkozo szakutasitis részletesen fogja targyalni. Alapelvként kell azon-
ban tekinteni, hogy az arusitohelyeken csak utalvany legyen, melyen a kiadott arucikkek
és azok eladasi (fogyasztoi) arai vannak feltiintetve. Ez alapjan a mozgobolt (vagy bizo-
manyos) barmikor elszamoltathato, adott esetben a bekovetkezett veszteség konnyen
felmérhet6.

A katonakereskedelmi forgalomban az eladisi (fegyasztéi) drak meg kell hogy
egyezzenek az adott id6pontban az drusitis helyén érvényes polgari fogyasztoi arakkal,
ellenkezé esetben fekete-kereskedelem johet létre a polgari lakossag és a katonak
kozott, mindkeét iranyban, fiigg6en attol, hogy a polgari araknal olcsobb vagy drigabb a
mozgobolti .

Ugyancsak gondot okozhatnak - hasonlé okok miatt - a polgari lakossag korében
hianycikkeknek szamithato, de a mozgdboltokban megvasarolhaté aruk is. Ezek vasar-
lisanal célszeri korlatozisokat bevezetni (pl. egy f6 altal vasarolhatd mennyiség megha-
tarozasa, elérendelések bevezetése stb.).

A haboruas katonakereskedelmi ellatis eddig kidolgozatlan teriilete a beszerzési és
eladasi ar kozotti killonbozet ~ azaz a haszon - felhasznalisa, az arakkal és valutaban tor-
ténd elszamolassal kapesolatos kérdések az allamhatar atlépése és idegen allam teriiletén
torténd arusitas soran, valamint a polgari személyek arusitisba torténé bevonasa. Ezek
mellett egy sor olyan részteriilet van, amely a katonakereskedelem koriilhataroltabb sza-
balyzasat igényli; ezek kidolgozisa folyamatban van, de végleges formaba ontésikhoz
szamitunk mindazok segitségére, tanacsaira és javaslataira, akik atérzik ennek fontossa-
gat és tenni akarnak jobbitdsa érdekében.

X

Végezetiil gondolatainkat - a teljesség igénye nélkil - vitaindit6 cikknek szantuk,
atérezve a katonakereskedelem néphadseregi mikodtetésének fontossagat, s azt, hogy
napjainkban kiilonosen az 4lland6 harckésziiltség idején mind laktanyai elhelyezésben,
mind gyakorlatokon - az élelem ellatis mellett, azt kiegészitve - a katonaillomany
részére magasabb igényeket kell kielégitenie. A haboras katonakereskedelmi ellatas
megszervezése pedig ugyancsak nélkilozhetetlen része a személyi allomany ellatisanak
kiegészitésében, azonban ennek szervezeti és egyéb, adott esetben a miikodésiiket szol-
galo szervezési és anyagi biztositasi feladatai nincsenek egyértelmiien rendezve.

144



A kidolgoz6i munkéhoz varjuk a legtobb észrevételt és segitséget, ugyanis a kato-
nakereskedelmi ellatison kiviil a személyi alloméanynak a hdboruban egyéb szolgaltata-
sokat is kell nyjtani, mint példaul a rubazati javitomiihely, a fodraszat, a mosoda, a
fényképész, a csomagol6 részleg stb. Emiatt azon is el lehetne gondolkodni, hogy a
katonakereskedelmi ellatast tigabb értelemben ki lehetne egésziteni a szolgaltatasi tevé-
kenységgel is. Ebben az esetben azonban mar egy 6nallé - a pk. htp. helyetes iranyitisa
alatt miikodé - ,Katonakereskedelmi ellat6 és szolgaltatd” alegységre lenne sziikség,
ahol egy szervezeti egységben lehetne kielégiteni a személyi allomany alapellatisan
kiviili szitkségleteit mind az dlland6 harckésziiltség id8szakaban, mind a haborus koriil-
mények kozott. -

Ez az ellatasi, szolgiltatasi tevékenység a nagy honvédd habort idején a szovjet
hadseregnél igen jOl bevalt, ott még a tiszti étkezdék, teazok és 6rajavitd mihelyek is
ide tartoztak, tapasztalataikat célszer(i lenne hasznositani.

(Mellékletek a folydirat végin talilhatik!)
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