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A Magyar Népkoztirsasig védelmi képességének tokéletesitése sziikségszerden
magaval vonta a hadsereg szervezetének korszerisitését, technikai eszkozeinek min6-
ségi fejlesztését. Mint ismeretes, tobb honapi elméleti és gyakorlati munkat kovetSen
jelenleg a végrehajtis befejezé szakaszaban tart a hadsereg csapatai szervezetének atren-
dezése és korszerGsitése.

A katonai szervezetek korszerisitesével parhuzamosan korszeriisodnek a vezetés
technikai eszkozei és modszerei is.

A béke vezetés alapvets célja és tartalma: az adott szervezet elStt allo feladatok ered-
ményes végrehajtisa és az ennek érdekében tevékenykedd Gsszes alarendelt szervezet
osszehangolt midkodésének folyamatos biztositasa.

A béke hadtipvezetés jelenlegi gyakorlataban - a leszabalyozottsig ellenére - tobb
nehézség és probléma jellemzs. A csapatélet napi hadtapbiztositasanak iranyitasa,
allando figyelemmel kisérése, az esetek tobbségében nagyobb feladatot jelent a PK
HTPH-ek szimara, mint a kiilonb6z6' gyakorlatok hadtapbiztositisanak megtervezése,
megszervezése és végrehajtisa. Joggal allithato, hogy a béke hadtipvezetésben néhany
terlileten elmaradunk att6l a rugalmassagtol és operativitastol, amely a habords veze
tésre jellemz6. A tapasztalatok azt mutatjik, hogy e téren jelentds kiaknazatlan belsé
tartalékokkal rendelkeziink, amelynek feltirisaval nagy mértékben javithaté a dandar-
szintd hadtipvezetés hatékonysiga, mindsége és eredményessége.

E tekintetben fontos feladatként keriil el6térbe a hadtapvezetéssel szemben
tamasztott kovetelmények fokozott érvényesitése - minden szinten - a béke vezetés
gyakorlatiban.

MielStt ratérnénk a dandarhadtip vezetésének elemzésére, tekintsik at, hogy
milyen lényeges valtozasokat hozott a szervezeti korszerGsités dandartagozatban.

A vezet6 szerveken beliil megjelent a politikai osztaly, a fegyverzettechnikai fénok-
ség, a személyiigyi és pénziigyi alosztily. A harcol6 alegységek kiegésziiltek tovabbi
zaszloaljakkal. A biztositd alegységeknél a szakaszok helyett szazadok keriiltek szerve-
zésre. A hadtapszolgalatnal rendszeresitésre keriilt a hadtip hadmdveleti fGtiszt, a szal-
litd szolgalatfénok és diszpécser tisztes, M-re 2. PK HTPH-i beosztas keriilt szerve-
zésre.

Az ellatoszazad és dandarsegélyhely létszima, kapacitasa az ellitandok létszamaval
egyenes arinyban novekedett.
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Megillapithat6 az is, hogy az atszervezés kedvezGen hatott a dandarhadtap szerve-
zetekre, strukturajukban korszerdek, megfelelnek az ellitand6, biztositand6 csapatok
rendeltetésének, feladataiknak és benniik testet éltenek az elmult évek soran felhalmo-
zodott jogos elvarasok, a velitk szembeni igények is.

Ezen tilmenden szikséges kihangsulyozni, hogy az 1) szervezetek létszamanal
alapkovetelménykeént lett érvényesitve a harci technikai eszk6zok adott szervezetnél tor
téné egységesitése, ami kedvezGen hat az ellatasra és kiszolgalasra.

A DANDARHADTAP VEZETESEVEL SZEMBEN TAMASZTOTT
UJSZERG KOVETELMENYEK, A VEZETES FOLYAMATANAK ELEMEI
ES AZOK TARTALMA

A csapatvezetés alapelve és modszere az egyszemélyi parancsnoki rendszer. A had-
tapvezetés, a csapatvezetés szerves részét képezi, amely a parancsnok, a parancsnok had-
taphelyettes, a szolgalatiag-fénokok és a hadtap alegységparancsnokok utjan valosul
meg.

A dandarparancsnok egyszemélyi oszthatatlan feleléssége érvényesiil az el6ljard
iranyaba, ugyanakkor ezt a felel6sséget differencialtan megosztja helyetteseivel, fegyver-
nemi és szolgalatiig-fonokeivel, akik a maguk teriiletén jobban koriilhatarolt és
mélyebb felelGsséggel tartoznak egyrészt a parancsnok, masrészt a szakmai eloljaro,
illetve szolgalatiag-fonok felé. Ez a vezetési lanc optimalisnak tekinthetS, mivel a
parancsnok személyhez kotott felel6ssége mellett mindinkabb érvényre jut a parancs-
nokhelyettesek, fegyvernemi és szolgalatiag-fonokok és az egész torzs széleskord fele-
16sségteljes bevonasa a vezetésbe.

A parancsnok-hadtaphelyettes és a hadtaptorzs elsGrendi kotelessége, hogy a had-
tapvezetést a parancsnok kovetelményei szerint a szabalyzatok, szakutasitisok és intéz-
kedések alapjan a csapatvezetés szerves részeként azzal Gsszhangban valositsa meg.
Ennek soran biztositsa a parancsnok tajékozottsagat a hadtapbiztositas lényeges kérdé-
seir6l, id6ben és megalapozottan készitse el a hadtapszolgalat egyes teriileteire, a gaz-
dilkodasra vonatkozo dontéseit, vegyen részt a dandar vezetésében, iranyitasiban,
javaslataival koordinal6 szerepkorének betdltésével, személyes munkajaval segitse el6 az
egyszemélyi parancsnoki vezetés hatékonysagat.

A parancsnok el6remutat6 kovetelménytamasztasa, a végrehajtas feltételeinek biz-
tositasa, segité ellen6rzése jelenti a PK HTPH felé a bizalmat, az igényt, a kotelmek tel-
jesitését a hadtapvezetés megvalOsitasara.

A korszerdi. hadidpvezetéssel szemben timasziott kivetelmények: a hadtipvezetés allando
készenléte; az operatmtas a szilardsag, rugalmassag; a folyamatossag; a tudomanyos
megalapozottsag, és a vezetési funkcidk: az informaci6 biztositas; az elGtervezés és don-
tés; a tervezés és szervezés; a feladatok megszabasa és lejuttatisa; az egyuittmikodés és
koordinacio; az ellendrzés és végrehajtas értékelése, mindsitése; szoros kapcsolatban all-
nak egymassal, dialektikus egységet alkotnak. Mindebbdl tehat kitGnik, hogy a vezetési
folyamat megvalositoja, a vezetési modszer hordozoja maga az ember, akinek a vezetés
megvalositasiban valo helytelen vagy hianyos gyakorlati tevékenysége, feliiletessége,
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mulasztisa hatrinyosan befolyasolja a vezetés hatékonysagat, minGségét, a feladatok
eredményes végrehajtasat.

1. A kivetelmények érvényesiilése a danddrbadidp béke vezetése gyakorlatdban:

A hadtapvezetés alapkovetelménye az ember kozpontisag. A dandarhadtap vezetd
szerveinek tevékenységét az emberekrdl valé gondoskodas megvalésitasara, az allo-
many sziikségleteinek maradéktalan és egyre javul6 szinvonalon torténd kielégitésre iré
nyul6 torekvés kell, hogy jellemezze.

A hadtipbiztositisra hozott dontések sorin minden esetben figyelembe kell venni,
hogy a személyi allomany sziikségleteinek kielégitési szinvonala, a szocialis, kommuna-
lis igények megoldasanak helyzete kozvetlen hatast gyakorol a politikai hangulat alaku-
lasara.

a) A badidpvezetés dllands készenléte:

A csapatvezetés legfontosabb céljabol fakad. Abbol, hogy a békekiképzés idGszaka-
ban allandban biztositani kell az 6sszfegyvernemi és fegyvernemi alegységek magasfoki
harckésziiltsége hadtapfeltételeinek folyamatossagat, az alarendelt hadtipalegységek,
szaktechnikai eszk6z0k hadrafoghatosagat, az elrendelt készletek meghatarozott szinten
val6 tartisat, frissitését.

Ez a kovetelmény szitkségessé teszi a dandarhadtap-vezetés és a hadtipalegységek
olyan szintd készenlétét, amely lehetévé teszi az alegységek gyors harckészilltségbe
helyezése hadtapfeltételeinek és a feladatok végrehajtasanak biztositisat. Ez azt jelenti,
hogy a dandar hatipalegységei vezetési rendszerét mar békében a haboris vezetési szisz-
téma szerint kell kialakitani és begyakorolni.

A fens kovetelmény gyakorlasi érvényesiilése terén - az elért fejlédés ellenére -
helyenként még éreztemk hatisukat bizonyos problémak és hianyossagok.

Ezek az alabbiak:

- helytelen szemlélet és gondolkodasmod, egyes kevésbé fontosnak tiné harcké-
sziiltségi rendszabalyok lebecsiilésére;

- a PK HTPH és szolgalatiag-fonokok szakértelmének hianyossagai a beosztottak
és a hadtipalegységek iranyitasiban, vezetésében;

- nem minden tekintetben elégiti ki a kovetelményeket a hadtaptisztek, tiszthe-
lyettesek kovetkezetes felkészitése varhato feladataikra; a kiilonb626 adattarak, szamve-
tések, segédletek Osszeillitasanak hiinya; a meglevé vezetéstechnikai eszk6zok ismere-
teinek alacsony szintje; a tapasztalatok folyamatos elemzése, értékelése és hasznositasa-
nak elmaradasa.

A hadtipvezetés allandé készenlétének kovetelménye a dandar PK HTPH és
torzse tevékenységének szerves részévé, mindennapi feladatava kell, hogy viljon. E
tekintetben tovabbra is meghatiroz6 szerepe van a helyes és egységes szemlélet kialaki-
tasanak, a harckészilltség elrendelt szinten tartisa hadtipfeltételei biztositasinak és
folyamatos tovabbfejlesztésének.

b) A badripvezesés operasivitdsa:

Azt jelenti, hogy fontos kérdésekben, hatirozottan, pontosan, elérelitban és meg-
fontoltan lehessen intézkedni. A feladatok végrehajtasara a realisan szitkséges idémeny-
nyiséget kell biztositani. Az operasivitds nem egyenlé a kapkoddssal és feliileességgel, de gyors
reagdldss kovetel.
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Az operativitds kivetelménye feltételezi:

- adandar PK HTPH és torzse magasfoku felkészilltségét és dsszekovacsoltsagat;

- az egyes nagy volumenii béke feladatok megoldasahoz sziikséges munkacsopor-
tok ésszerdi kialakitasat;

- az optimalis vezetési modszer kidolgozasit, szitkség esetén a megoldand6 fel-
adatokhoz valo igazitasat;

- a megoldashoz szitkséges okmanyok kidolgozasat, a vezetési ciklusid6 rovidité-
sét;

- a meglevd vezetéstechnikai eszkoz6k, személyi szamitogépek hozzaértd, alkotd
alkalmazasat.

Az operativitds érvéinyrejutdsa terén eldforduld fibh hidnyossdgok:

- a PK HTPH nem a sajat hataskorébe tartozo kérdésekkel foglalkozik, indokolat-
lanul beavatkozik az alarendelt alegységek tevékenységébe;

- a PK HTPH és a hadtaptorzs vezetd, iranyito tevékenysége nem az alaprendel-
tetésbSl adodo kovetelmények és £6 feladatok teljesitéséhez sziikséges feltételek biztosi-
tasira irdnyul, nem annak végrehajtasara koncentrilja erdkifejtését;

- rossz munkamodszer, vezetési stilus megvalositasa;

- az intézkedések késve torténd kiadasa, a feladatok nem egyértelmii megszabasa,
a feladatok végrehajtasa folyamatos figyelemmel kisérésének hianyossiga, az elszamolta-
tas kovetkezetlensége.

Mindezekbdl jol kitiinik, hogy az operativitas tehat a hadtapvezetési alrendszer,
céltudatos, szervezett és Gsszehangolt munkéjaval, tovabba azzal érhet6 el, hogy a PK
HTPH és torzse lehetd leggyorsabban oldja meg a vezetési folyamat egymassal 6ssze-
figgs feladatait.

) A hadsdpvezetés szildrdsiga:

A dandar PK HTPH és torzse azon képessége, hogy dontéseikkel maradéktalanul
biztositani tudjak a végrehajtandé feladatok hadtapfeltételeit. A szilard hadtipvezetés
fontos feltétele a hadtiptorzson belilli magasfoku szervezettség, dsszekovacsoltsag. A
hadtaptorzsnek folyamatosan figyelemmel kell kisérni a gazdasagi életben végbemend
viltozasokat, elére kell latni tovabbi varhato alakulisat, hogy a-dontgs elokészitését
annak pontos szambavételével lehessen kidolgozni.

A leggyakrabban eliforduli hidnyessdgok:

- a gazdasigi életben bekovetkezett viltozasokat az illetékes szaktisztek kevésbé
ismerik, ezért a dontésel6készités megalapozatlan, nem helytallo;

- merev ragaszkodas a koribban meghozott dontésekhez;

- hatarozottsag, célratorés hianya;

- a kovetelmények indokolatlan leszallitasa, megalkuvas.

d) A hadidpvezetés rugalmasiiga:

A hadtapvezetés rugalmassagat a szilardsaggal egyitt lehet csak vizsgalni, mivel a
kett6 szoros egység, amely azt jelenti, hogy - a korabban hozott dontés kovetkezetes
végrehajtisa mellett - a hadtipvezetés képes a kialakult 0j helyzethez és a megvaltozott
kovetelményekhez igazodni, indokolt esetben 1j déntést hozni.
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A béke vezetés gyakorlataban gyakran el6fordul a tulzott merevség, a sablonossag,
az el6irasokhoz valé merev ragaszkodas, ami a kezdeményezbképesség és alkotoi kész-
ség hattérbe szoritasahoz vezet. A fentiekbdl is kittinik, hogy szilardsag és rugalmassag
dialektikus egysége meghatarozé szerepet tolt be a hadtapvezetésben.

e) A hadidpvezetés folyamarossisa:

Azt jelenti, hogy az alarendelt 6sszfegyvernemi, fegyvernemi és szakalegységekr6l,
a szolgalati agak helyzetérél a PK HTPH folyamatos informaciét gyijt, elemzi és az
eredmények értékelése utin folyamatos rahatast gyakorol. Mindez megkoveteli a folya-
matos informaciogydjtést és feldolgozast.

A folyamatosdg biztositdsiban eliforduli hidnyossagok :

- az elavult munkamoédszerekhez valé ragaszkodas, az 1j alkalmazasat6l valo
merev elzarkédzas;

- a meglevé vezetéstechnikai eszk6zok alacsony szintii alkalmazasa;

- az informaciok dublirozasa, nem kell6 rendezettsége;

~ a biirokratikus jelenségek elburjanzasa.

Mint belathato, a hadtapvezetés folyamatossiga kovetelményének érvényesitésétdl
nagy mértékben fiigg az alaprendeltetésbél fakado f6 feladatok kell6 hatékonysaga vég-
rehajtisa. Ezért e kovetelmény érvényesitését, a hadtap vezetS-iranyit6d tevékenység
kozéppontjiba kell allitani.

1) A hadtipezetés tudomdnyos megalapozotsiga:

Abbadl fakad, hogy a tudomany - a sz6 legszorosabb értelmében - betort a hadtap-
vezetés elméletébe és gyakorlataba. A hadtapvezetés tudomanyossaganak egyik ismérve
az is, hogy nem egyedi jelenségek, hanem az elért eredmények, tapasztalatok alapjan
értékeli és szitkség esetén ujra kell szabalyozni a tevékenységet.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hadtapvezetés tudomanyos megalapozottsiga
kovetelményének érvényesitése még nem mindenben elégiti ki a megnovekedett
tjszerid kovetelményeket. Killondsen fontos, hogy a tudoméanyos megalapozottsig ne
csak ismereti, tudati, hanem a csapatszintii hadtapvezetés gyakorlati folyamatiban is
egyre erSteljesebben jelentkezzék. Nyilvanvalo, hogy a dandarszintéi hadtapvezetdk
képessége, gyakorlottsaga és munkastilusa fokozatosan tovabbfejlédik. Ugyanakkor
még er6sen hatnak a hadtapvezetésben a régi hagyomanyok és rossz szokasok, sok még
az ,uresjarat”, a felesleges munka, az egyes feladatok végrehajtasira a szitkségesnél
nagyobb az id6- és energiaraforditas, gyakori a tulterheltség, illetve a gyenge aktivitas.

2. A danddrbadidp vezetése folyamatinak elemei és azok tartalma:
a) Informdcie:
Magiba foglalja a tajékozodast és a tijékoztatast is. Az informacidval szemben

tamasztott alapveté kovetelmény a megbizhatosag és az idészeriiség.

A dandarhadtap-torzsnek informacioval kell rendelkezni az alarendelt hadtapalegy-
ségek helyzetérdl, az alegységek részére megszabott feladatokrol, a vezeté sszfegyver-
nemi torzs kovetelményeirSl, az eloljar6 hadtaptorzs célkitlizéseirdl.

Az informacibigény biztositasanak fontos Osszetevéjét képezi az adatrogzités, fel-
dolgozas és adatelemzés megszervezése. Az adatrogzités és feldolgozas feladatait jol old-
jak meg a csapatszamviteli részlegek.
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Az informiaciorendszer altal biztositott adathalmaz 6sszesités, elemzés nélkiil azon-
ban nem sokat ér. A szolgalati agak altal végrehajtott rendszeres elemzések lehetGséget
biztositanak a pozitiv és negativ irinyl tendenciik felismerésére, az okok feltirasira és a
tovabbi elSrelépés érdekében meghatarozasra keriil feladatok megszabasira.

b) Elstervezés és dimtés:

Magiba foglalja a dandar el6tt 4llo feladatoknal torténd el6zetes tajékozodast, a
feladatok értelmezését, a célok meghatarozasa érdekében szitkséges szamitasok elvégzé-
sét, helyzetelemzést, osszefiiggések feltarasat.

A dimtés elsérend(i vezetGi tevékenység, a vezetés alapvetd eleme. Tartalmanak
lényege annak meghatarozisa, hogy mit, mikor, hogyan, mivel és milyen sorrendben
kell elvégezni. A megvalositashoz az adott kérdéshez szitkséges tényismeret és megfe-
lel6 dontési hataskor sziikséges.

A PK HTPH tényismeretét a jol szervezett informacios rendszer, az informaciok
feldolgozasa, elemzése, a személyes ellendrzés sorin szerzett tapasztalat biztositja. A
dontési hataskorét alapvetéen a Szolgalati Szabalyzat, szervi hatirozvany tartalmazza.

¢) Tervezés és szervezés:

Lényegét tekintve a dontés végrehajtisi rendjének részletes kialakitasat foglalja
magaba. Egy-egy célkitlizés birmennyire megalapozott és realis csak akkor valosul meg,
ha térben és idben kell6 konkrétsaggal hatirozzuk meg a cél elérését biztosito részfel-
adatokat. A tervek kidolgozasanal torekedni kell a tomor, egyértelm, vilagos nyelve-
zetre, az attekinthetdségre, a koordinaltsagra, ezért elStérbe kell helyezni a grafikus
megoldasokat. Batran kell alkalmazni az egyre tobb helyen megjelend személyi szamito-
gépek nyujtotta lehetdségeket is.

A feladatok végrehajtisit meg kell szervezni. Szervezés alatt egyrészt a naponta
jelentkezd feladatok egységes rendszerbe foglalasat, szabélyzott megoldast, méasrészt a
tervekben foglalt feladatok végrehajtisanak megszervezését értjiik. Megkiilonboztetiink
rendszeresen ismétl6do, tervekben soronkovetkezd és idGszakosan jelentkezd feladato-
kat. Ennek megfelelden a végrehajtis feltételrendszerének megszervezése is sajatos
modon térténik (100-as parancs, napiparancs, kiilén terv stb.).

d) A feladatok lejuttatdsa:

A feladatok végrehajtisa érdekében parancsot, intézkedést kell kiadni. A feladat
jellegétdl fiiggSen a lejuttatis szoban és irasban torténhet. Dandér viszonylatban azon-
ban messzemend érvényt kell szerezni a szobeli parancsok és intézkedések érvényre jut-
tatasanak.

¢) A hadidp egyiittmiikidés:
A PK HTPH a Szolgalati Szabalyzat 100. pontja szerint:

»A harckésziiltség, valamint a csapat- és harckésziiltségi gyakorlatok hadtapbiztosi-
tasa, tovabba a csapatgazdilkodis meghatirozott ezredszintl komplex feladatainak
terén koordinalo hataskorrel rendelkezik a tobbi anyagi szolgalati ag irinyaba.”

Ez a kovetelmény a PK HTPH sajitos koordinal6 tevékenységét igényli elsGsor-
ban a kilénb6z6 alarendeltségd, hadtépbiztositasban részt vevs szervek egységes felké-
szitése, a hitel és anyaggazdalkodas komplex kovetelmények szerinti iranyitasa, az élet-
és szolgilati kortlmények fejlesztése kérdéseiben.
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Egyiittmikodést kell szervezni az adott célkitizések megvalositasa, illetve feladat-
végrehajtasa érdekében az érintett szervekkel és szolgalati agakkal. A j6 egyiittmikodés
feltételét az adott szervek és személyek joginak és felelGsségének behatarolasa, tovabba
egyértelmiségének biztositasa képezi.

f) Ellenorzés:

Az ellen6rzés utjan meg kell gy6z6dni a megszabott feladatok végrehajtisarol, a
sajat iranyito tevékenység hatékonysagarol, a végrehajtas kovetelmények szerinti meg-
valosulasarol, az esetleges eltérés okair6l. Az ellen6rzés tapasztalatai alapjan rendszere-
sen értékelni kell a végrehajtok tevékenységét.

1I.
A PK HTPH HELYE, SZEREPE A DANDAR VEZETESEBEN

A PK HTPH-ek helyét, szerepét, jogallasit a Szolgalati Szabalyzat egyértelmien
szabalyozza. Tevékenysége bar kilonboz6 mértékben, szinte minden teriiletére kihat a
csapatéletnek. A kovetelmények megvalositisa azonban nem a vezetd részére biztosi-
tott jogoktol, hanem sajat emberi tulajdonsagaitol, vezetdi alkalmassagatol fiigg, amit a
gyakorlasi élet tapasztalatai is bebizonyitottak.

A beosztisban 1) PK HTPH-nek szerény, de hatarozott magatartassal fel kell
nbnie a beosztisahoz, timaszkodni kell az id3sebbek segitésére. Hosszabb tavon a
megalapozott elméleti felkésziiltség, a megszerzett gyakorlati jartassag a beosztottak és
az eloljarok elismerését valtja ki.

Ha a PK és az el6ljar6 PK HTPH folyamatosan azt tapasztalja, hogy a hadtapszol-
galat felé tamasztott kovetelményei végrehajtast nyernek, akkor rovid id6 alatt a had-
tapfénok az 6t megilletd helyet foglalja el a dandar vezetésében.

Ha attekintjiik a dandar PK HTPH feladatkorébe tartozod f6bb teriileteket, megal-
lapithat6, hogy meghatirozé a harckésziiltség és mozgositasi feladatok hadtipbiztosi-
tasa, a hadtap személyi allomany erkolcsi, politikai nevelése, a hadtipkiképzés vezetése,
a kadermunka folyamatos végzése és nem utolsésorban a hadtipigazdilkodas iranyitasa.
Ezen 6 teriiletek koziil csak két terilettel foglalkozunk részletesebben, a kidermunka-
val és a gazdalkodas iranyitasaval.

1. A kadermunka folyamatos végzése, figyelemmel kisérése jelentségét tekintve
ma mar nem szorul killon6sebb magyarazatra. A hadtip eredményes munkéja nem kép-
zelhet6 el megfelelden felkészilt, aldozatkész, tenni akar6 szakkiderek nélkil.

A beosztottak nevelésében - a kidertartalékok kinevelése feldl kozelitve a kérdést
- igen fontos tényez a megérdemelt sikerélmény létrehozisa és a kudarcélmény elkerii-
lésére valo torekvés. A beosztottaknak, akit nap-nap utin értékel a PK HTPH, éreznie
kell, hogy altaliban nem az embert, a beosztott vezet6t vagy munkatirsat, mint sze-
mélyt ellen6rzi, hanem az altala iranyitott és végzett munkat minGsiti.

A beosztottakban nem szabad azt a benyomast kelteni, hogy az ellenérzés, sza-
monkérés célja a mindeniron val6 hibakeresés, hanem a feladat végrehajtasaban valo
segités, jobb modszerek alkalmazasira valé 6sztonzés.
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A beosztottak hosszatavi nevelése, a kidertartalék biztositasa szempontjabol igen
fontos kovetelmény, hogy a szimonkérés, beszamoltatas soran legyen helye és lehetd-
sége a sajat felismeréseken és a belsé meggy6z6déseken alapulé onkritikanak is. Mint
PK HTPH-nek, mindenkor méltanyolni kell, ha a beosztott o6nkritikusan elére feltirja
problémait, kifejti véleményét, elgondolasait és a hiba kijavitisara, esetleg nincs pontos
elképzelése.

A végzett munka folyamatos értékelése, segitése mellett a PK HTPH els6sorban
példamutatasan keresztiil neveli beosztottait. Az a PK HTPH, aki éveken keresztiil kép-
telen a kapott kiderekbdl tudatos, eredményesen dolgozé munkatarsat nevelni, akitdl
nem magasabb beosztasba, hanem ismétl6dé levaltasra, lecserélésre keriilnek tisztek és
tiszthelyettesek, az nem nétt fel a hadtip kidermunka iranyitasara. A kadermunkaban
az egyittmiikodés elengedhetetlen. A személyes vélemény csalhatatlannak vélése altali-
ban kaderveszteséghez vezet.

2. A gazddlkodis irdnyitdsa:

A hadtipgazdilkodas iranyitisanak megfelelé értelmezéséhez tisztan kell latni,
hogy ezen a teriileten is az egységes Osszfegyvernemi vezetés, az egyszemélyi parancs-
noki iranyitas érvényesiil. A parancsnok a gazdilkodassal kapcsolatos hatiskorét helyet-
tesei, fegyvernemi és szolgalatidg-fénokei, valamint a GEKOB dontést el6készitd,
javaslattev és végrehajtist ellenérzd tevékenységére timaszkodva gyakorolja. A dan-
darszintd gazdalkodas szerves része a hadtipgazdalkodas, amelyet a szabalyzok, az elél-
jar6 PK HTPH és a parancsnok kovetelményei alapjan kozvetleniil a dandiar PK HTPH
iranyit torzse és alirendeltjei bevonasaval.

A hadtdpgazdalkodds magdba foglalja: a jovihagyott hadtap koltségvetési elSirany-
zatokkal, valamint a kozponti téritésmentes természetbeni ellats utjan biztositott had-
tipanyagokkal és -eszk6z0kkel valo egyittes gazdalkodasi tevékenység Osszességét,
melynek célja: a harckésziltség, a kiképzés és a napi élet hadtipfeltételeinek megterem-
tése és folyamatos biztositisa a személyi dllomany élet-, szolgalati és munkakoriilményei
szinten tartisa és a lehetGségekkel Osszhangban torténd fejlesztése.

A csapatéletben, a gazdalkodas, mint cselekvési folyamat, egyre jobban kozeledik a
polgari élet korilményeihez. Megjelentek olyan fogalmak, mint takarékossig, haté-
konysag, belsé tartalékok feltirasa és hasznositisa, a tarsadalmi tulajdon védelme, fajla-
gos anyagfelhasznalas stb. Mindezen fogalmak mogott aprolékos, munkaigényes felada-
tok sorakoznak, amit csak megfelel6en (elméletileg és gyakorlatilag) felkészitett gazdal-
kodasi szakemberek képesek megoldani. Ezen feladatok apropénzre viltasa sorin dan-
darszinten tdbb esetben bizonytalankodas érezhetd (a célkitdzéseket 6l ismerjik, a
megoldis hogyanjit nem talaljuk).

A hadtipgazdalkodas széles kori egytttmikodést, egyeztetést feltételez a dandar
vezetésén beliil, valamint az eloljaré tagozatokkal és az alirendeltekkel egyarint.

Dandarszinten szamszakilag is szimottevéek lehetnek a hadtipgazdalkodasra
kihato, a tartalmas vezet6i egyiittmitkddésbél szarmaz6 eredmények vagy eredményte-
lenségek. E teriileten tehat meghatirozé szerepet jatszik az id6beni, kell6 célorientilt-
sagi kezdeményezés.

Ha a dandar PK HTPH, mint a hadtapgazdalkodas kozvetlen iranyitoja, helyesen
érti szerepét a dandar vezetésében, és ha egészséges probléma érzékenységgel rendelke-
zik, mindig képes a jogos igényeket a jogtalantél elkiiloniteni, objekiv akadalyokat a
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szubjektiv hatterd mulasztisoktol megkilonboztetni, ezen keresztiil a dandar vezetésé-
ben szakterillete elismert vezetSjeként dolgozni.

Nem szabad azonban arrdl elfeledkezni, hogy a kitizott gazdalkodasi célok eléré-
sére onmagaban a leggondosabb dontéselSkészit6 és dontést hozo tevékenység sem
biztositék.

A PK HTPH-nek és a szolgilatidg-fonokoknek tisztaban kell lenni azzal, hogy
minden gazdasagi elemzés, szamitas, szimvetés tartalmaz valahol valami megmeérhetet-
lent, valami becslésszer(it, azért a tokéletes biztonsag a gazdasagi dontéseknél elérhetet-
len. Ha a PK HTPH ezt felismeri, belatja és annak tudatiban cselekszik, akkor donté-
seibe annak virhatd kovetkezményeit is bekalkulilja. Torekszik a bizonytalansagi
tényez6 csokkentésére, de szamol vele, hogy gazdasigi dontései a megvalosulas folya-
matiban kisebb-nagyobb mértékben modosulhatnak.

A fenuek miatt jol miikodd visszacsatolisra, €16, eleven kapcsolatra van szitkség a
gazdalkodasi folyamatban részt vevd valamennyi fegyvernemi és szolgalati ag kozott.

1L
A DANDARHADTAP VEZETESENEK SAJATOSSAGAI

A dandar PK HTPH vezetd, iranyito tevékenysége a parancsnoki vezetési rendszer
szerves részét, annak egyik alrendszerét képezi.

A ol szervezett napi, hew és havi munkarend szinte ,automatikusan” biztositja a
hadtapszolgalat eredményes miikodését. A jol kialakitott munkarend illeszkedik a dan-
dar belsé életéhez, nagyfoka 6nallésagot, rugalmassagot, vezetési szabadsagot, az id6vel
torténd tudatos gazdalkodast tesz lehetSvé.

A végrehajtott szervezew, technikai korszerisités a vezetés rendszerét dandarszin-
ten alapvetéen nem viltoztatta meg, azonban minden koriilmények kozott szitkségessé
valt az 4j szervezethez jobban igazodo vezetési rendszermodositas. Az atszervezés kap-
csan atdolgozasra kerilt a tervezési, feladatszabasi és beszamoltatisi rend, minek kovet-
keztében alegység tagozatban megnovekedett az el6relatas, a 6 feladatokra torténd
sulyképzés. A tervezés folyamataban a zaszl6al) tagozat nagyobb 6néllosiggal rendelke-
zik, természetesen vele parhuzamosan a felel6ssége is novekedett.

A dandirhadtip vezetési tevékenysége elképzelhetetlen a dandartorzs vezetési
rendszere nélkil.

A hadtapijellegii feladatok meghatirozasa, az alarendeltek részére torténd lejutta-
tisa altalaban a kovetkezd rendezvényeken és parancsokban keriill meghatirozasra:

a) Rendezvények:

~ parancsnoki vezetdi, feladatszabo tervezdi, fegyelmi értekezlet;
allomanygyfilések;

partpolitikai rendezvények;

parancskihirdetési foglalkozasok;

- beszimoltatisok;
- havi, heti, napi feladatpontositasok.

132



b) Alapveté parancsok:

- 100-as parancs;

- hely6rségi és napiparancs;

- gazdalkodasi parancs;

- eloljar6 szakmai intézkedések, utasitasok és parancsok;

- elére nem tervezhet6 feladatra torténd intézkedés.

Ezen felsorolt rendezvények, intézkedések és parancsok természetesen csak a lega-
lapvet8bbek, mindezek kiegészillnek még a helyi sajatossigokat figyelembe vevé szabi-
lyozasokkal. s

A kovetkez6kben roviden jellemezzik az egyes rendezvények jelentGségét, a veze-
tésben elfoglalt helyét.

A helyzettdl fiiggben a parancsnok altaliban naponta, a munkaidé kezdetén ponto-
sithatja a napi feladatokat. Ezen a vezetési aktuson a betervezett napi feladatok attekin-
tését, varatlan események igényelte egyeztetéseket szitkséges a PK HTPH-nek is jelen-
teni.

A heti parancsnoki értekezleten altalaban értékelésre keriil az elmult heti feladatok
végrehajtasa, s megtorténik ugyanez a kovetkezd hétre. Mivel ez az értekezlet mar egy
jelentds ,forum” is, a PK HTPH-nek itt lehetdsége*van (amivel koteles is élni) tobbek
kozott a személyesen és torzse altal végrehajtott ellenérzések tapasztalatai alapjan jelen-
teni, éntékelni az alegysiggazdalkodds, anyagmozgatds, rajszemlék, hadsdptechnika karbantar-
1dsa, a hadtipobjektumok tevékenységével kapcsolatos terileteket, valamint az sltozkideési fegyel-
met stb.

A havi értekezleten a hadtapszolgilatot illetéen éltaliban napirenden van:

- a HKSZ (M) hadtapfeltételei biztositasa;

- a hadtapkiképzés végrehajtisa;

- a hadtapgazdalkodas és ellatas fontosabb kérdései (széllitas, fehérnemicsere és
furdetés, betegforgalom stb.);

- az anyagi fegyelem jellemz6 tendenciai, havi alegységrovancsok tapasztalatai;

- a hadtipmunka értékelése;

- kérelmek, javaslatok.

A havi értékel6 és feladatszabd parancsnoki értekezleteken széles lehet6ség van a
betervezett és terven kiviili feladatokrol jelentést tenni, s6t mod van - ha szitkséges -
résztvevk személyére menden kitérni az esetleges elmaradasokra és azok okaira is.

Hangsulyozni szitkséges, hogy @ napi eligazitdst, heti, havi parancsnoki értekezleteket
kivetien @ PK HTPH-nek alkoté midon - részletesebben, kiegészitve megitélésével -
elgondolasaival szikséges levezetni beosztottai réseére sajit vezetdi aktusait. Nem mindegy
hogyan képes - elvi alapokon allva - egyeztetni a szolgalat érdekeit a kovetelményekkel.
Nem mindegy, hogyan képes megnyerni kozvetlen munkatarsait a feladatok végrehajta
sahoz. :

A dandar ,Gazdilkodasi, Epitési és Kornyezetvédelmi Bizottsig™ainak
(GEKOB) negyedévente sorrakeriild iilései az egység életében jelentds szerepet toltenek
be. Az a helyes, ha PK HTPH-ek aktivan részt vesznek az el6készitésében, a témak
megtargyalasin, valamint a javaslatok stb. kialakitasaban. Ezen a férumon az egység
osszérdekeit figyelembe véve, széleskoriien mod van - a mér6- és mutatoszamok, a sze-
mélyes tapasztalatok alapjan - a tervek végrehajtiasinak mennyiségi és mindségi megité-
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lésére, a reilis helyzetkép Osszegzésére, a sziikséges teendbkre vonatkoz6 dontések el6-
készitésére. A danddr PK HTPH-nek a GEKOB iilésen egyszerre kell képesnek lenni a dandir
vezetése egyik tagiaként, ugyanakkor (és ez nem ellensmondi) a danddrbadidp vezerijeként részt-
venni.

A kiképzési iddszakonként sorra keriil6 dandar tiszti, tiszthelyettesi értékeld és fel-
adatszabo gy(lések el6készité id6szakiban a dandar PK HTPH-eknek elsésorban azt
célszer( szem elGtt tartani, hogy a szolgilat eredményei éppen gy bekeriljenek a dan-
dir PK iltal elmondasra kerill anyagba, mint a gondok teriiletei, megjelolve azok
okait, ha kell a felel&soket és a teendGket is. Ha a hadtipvezetés részérél az eldbbiek
redlisan keriilnek kialakitasra, ez jol megmutatja a végzett munka megitélését illetéen a
vezetés egységes szemléletét és allaspontjat. Ezért nagyon sokat és kovetkezetesen kell
dolgozni. Ha méd van rd, a hadtipmunka egy-egy lényegesebb kérdésében a PK
HTPH részletesebb jelentést is tehet a gyilésen.

A dandir éves brickeld és feladarszab tiszti, tiszthelyestesi gyiilés elokészitésében - bar
szélesebb értelemben - az elGbbiekhez hasonlé tartalommal célszerd részt venni.

A dandirszint( vezetési aktusokon a parancsnok altal elrendeltek, a dandarhadtap
»Feladatterv™-ében megfogalmazott kovetelmények teljesitése a hadtaptorzs részérdl is
mindenkor feladatszabast, szabalyozast, elszimoltatast kovetelnek. A napi pontosita-
sok, a heti és havi beszimoltatasok, az évi hadtipgydilések tiszti, tiszthelyettesi szinten,
jelentds szereppel birnak e téren, szorosan kapcsolédnak a hasonlé parancsnoki rendez-
vényekhez.

A hadtipmunka eredményességének megitélésében jelentds az ellendrzés szerepe. A
szolgilam agak, hadtapobjektumok, az alegységek ellenGrzése a belsg ellenirzés kategoria-
jaba tartozik. A bels6 ellendrzés rendszerét, modszereit, gyakorisagit az - éllapotért
érzett feleldsség alapjan - a CSHSZ L. rész., a Hadtapellendrzés Kézikdnyve, a 050/
1983. szamiu HDS PK-i Intézkedés részleteiben szabilyozza.

A dandir belsé ellenSrzését a parancsnok szervezi és hagyja jova. A hadtapszolga-
lat kételezd ellendrzéseibél a lényeges feladatok szerepelnek a dandar belsé ellenGrzési
tervében, biztositva ezzel - a lehet&ségek szerint - az alegységek parancsnoki ellendrazé-
sén val6 egyidejd részvételt, mas szoval az ellendrzés komplex jellegét. Anélkiil, hogy az
ellen6rzés kérdéseit behatobban érintenénk, a dandar PK HTPH-nek mindenkor tore-
kedni kell személyes ellen6rz6 munkajaban a varatlansig érvényesitésére, a pénzkihatas-
sal jar6 és méas okmanyok, a szimviteli munka, a felhasznélasra kiadott anyagok szaba-
lyos igénybevételének rendszeres vizsgalatira.

X

Osszességében megallapithaté, hogy a szervezeti és vezetési struktariban bekovet-
kezett valtozisok - annak ellenére, hogy a vezetést elméleti alapjaiban nem valtoztattik
meg - jelentSs kihatist gyakoroltak a dandarhadtap vezetésére. Azonban helyteleniil
jarunk el akkor, ha ezt a vltozast lekicsinyeljik vagy esetleg elmisztifikiljuk. A dandar-
hadtap vezetésének ujszerd kérdéseit tovabb kell kutatni, meg kell talalni azon sszefiig-
géseket, helyi sajatossagokat és megoldisokat, amelyek tovabbi lehetSséget biztositanak
a hadtipvezetés hatékonysiganak fokozisira, mindségének javitasira.
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