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A dandarhadtap békegazdalkodasanak teriiletei
és kovetelményei

Kapus Gyula vezérdrnagy,
Komondi Mdrton drnagy

A szervezeti korszer(sités keretében ezred szervezetrdl dandar szervezetre valo
attérés soran a csapatok békegazdilkodasanak személyi feltételei boviltek (hadtap had-
miiveles f6tiszt - HTPF h.; szillito szolgilatfénok; diszpécser) az ellitando személyi
allomany létszama és a kiszolgalando alegységek szama novekedett. A hadtapszolgalat-
tal szemben az ellatasért valo felel6sség kovetelményei kiszélesedtek, mert olyan G fegy-
vernemi alegységek ellatisarol is kell gondoskodni, melyek koribban nem voltak.

Mindezek figyelembevételével a gazddlkodds teriiletei és kivetelményei obyan kérdésck kiré
csoportosithaték, mint:
1. A dandarhadtiap békegazdilkodasanak altalanos kovetelményei.

2. A dandirhadtip pénzilletményeinek, koltségvetési elGiranyzatainak és anyag-
szitkségleteinek tervezése.

3. A dandarhadtap koltségvetési elGiranyzat gazdalkodasa.
4. A dandarhadtiap anyagainak a beszerzése, biztositasa.

5. A dandar személyi allomanyanak hadtipanyagokkal torténd ellatasa, kiszolga-
lasa.

. A dandirhadtap anyagainak, technikai eszkozeinek karbantartasa, javitasa.
. A dandarhadtip anyagainak és technikai eszkozeinek selejtezése.
A dandarhadtap békegazdalkodasinak elemzése.
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. A dandarhadtip békegazdalkodasinak vezetése.

X

\. A danddrhadrip békegazdilkoddsinak dltaldnos kovetelmeényei:

A danddrhadidp a szervezeti keretébe tartozo szolgalati dgak vonatkozasiban koz-
pontilag meghatarozott szabilyozasok alapjan gazdalkodik, melynek cja szakteriiletén a
danddr harckésziltséginek (mozgdsitdsinak), kiképzésinck, mikidésinek haddpbiztositdsa, a
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személyi dllomdny élet-, szolgdlati és munkakiriilményeinek szinten tartdsa és a leberdsigekkel
dsszhangban tirténd fejlesziése.

A danddrhadidp békegazdalkoddsa magdba foglalja: a jovahagyott koltségvetési el6-
iranyzatokkal, valamint a kdzponti, téritésmentes, természetbeni ellatas \itjan biztositott
hadtapanyagokkal és -eszkozokkel valo egyiittes gazdalkodasi tevékenység Gsszességét,
igy a sziikségletek tervezését, igénylését, a dandarhadtap hatiskorébe adott anyagok,
szolgaltatasok beszerzését, a hadtapanyagok és -eszkdzok tarolasat, elosztasit, atcsopor-
tositasat, rendeltetésszer(i felhasznalasat.

A dandirhadtap anyagokkal és eszkozokkel valo ellatasa:

- a pénzgazdilkodas, valamint

- a kozponti (természetbeni) ellatas rendszerében valosul meg.

A pénzgazdilkodis a dandar anyagi ellitdsinak, a gazdilkodas szabalyozasanak,
lebonyolitasanak kozgazdasagi eszkozokon alapulé moédszere. Alapjat a pénzértékben
meghatirozott normak, normativak, illetve a felszimithat6 pénzilletmények, valamint a
jovahagyott koltségvetési eldirinyzat képezi.

A pénzgazdalkodas keretében a dandar szitkségleteinek biztositasa tényleges pénz-
forgalom mellett torténik. A beszerzést a koltségvetési elirinyzat terhére:

- a kozponthadtap ellitd (szolgiltatd) szerveitdl (ellaté kdzpontoktdl, raktarak-
tol, koltségvetési iizemektdl);

- a polgari vallalatoktol, szovetkezetekt6l;

- mas katonai szervezetektdl;

- indokolt esetben - a mindenkor érvényben levd rendelkezések figyelembevéte-
lével - maginszemélyektdl is végezhetik.

A dandarhadtip anyagi és technikai eszkozszitkségleteinek tovabbi része termé-
szetben (pl. iiza., eli. anyag) térités nélkiil, kozpontilag keriil kielégitésre, melyek terve-
zésének és biztositasinak alapjat

- a természetben meghatarozott anyagnormak;

- a dandar allomanytablaja;

- a meghatirozott fogyasztisi keretek képezik.

A dandérhadtap békegazdalkodasa szervezeti kereteit tekintve lehet:

- 06ndllo szervezetben folyod gazdilkodas;

- laktanyahadtip gazdalkodas;

- helyGrségszintd gazdilkodas;

- és vannak olyan dandarok, melyek megosztott hely8rségben diszlokalnak - ahol
kibelyezett elldtd részlegek iranyitjak a gazdilkodast a dandarparancsnok kovetelményei
szerint. (Ez utobbi megosztottsag jellemzd az ellitbezredekre is, és a javitozaszloaljakra
is.)

A megfelel6 hadtapszervezettel rendelkezd dandar 6nallé gazdalkodast folytat,
mely kiterjedhet a hadtap valamennyi szolgalati dgara vagy azok egy részére.

A laktanyagazdilkodast az egy laktanyban (objektumban) elhelyezett katonai
szervezetek kozpontositott ellatasi és gazdilkodasi forméaja az AHKSZ id&szakaban.

A megfelelé hadtipszervezettel nem rendelkez6 dandirhadtip szakanyag ellatasa
anyagi utaldssal torténik. Az utalt dandir a szakallomanyat, illetve annak egy részét
koteles az ellat6 katonai szervezethez vezényelni, anyagsziikségletei biztositasihoz a ter-
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vezési alapadatokat, vagy konkrét anyagigényeket a kijelolt ellitoszervezetnek id6ben
megadni.

Az 06nallé gazdilkodasra kijelolt dandarok kozponti ellitoszervekhez, illetve az
onall6 gazdalkodast nem folytatok anyagi utalasa a Magyar Néphadsereg hadtap szolga
latf6nokségek hataskorébe tartozik.

Hely6rség szintli gazdalkodas az egy helyérségben elhelyezett laktanyakban diszlo-
kalo katonai szervezetek kozpontositott ellatasi és gazdilkodasi formaja az AHKSZ
id6szakaban, mely értelemszerden 0j gazdalkodasi kérdéseket vet fel. Az ellatas meg-
szervezése (a nyersanyagok, szolgaltatasok felhasznalokhoz torténd eljuttatasa) a gazdal-
kodasi folyamatok iranyitasa és elemzése eddig nem gyakorlott kovetelmények elé allit-
jak az ilyen dandirok hadtipvezetését.

A kihelyezett ellatorészlegek 6nallé gazdilkodast nem folytatnak, csak az adott lak-
tanyaban elhelyezett személyi dllomany mindennapos életéhez szitkséges hadtip anyagi
és technikai eszkozok biztositasara, a kihelyezett raktari készletek és technikai eszkoz6k
megbizhaté tarolisara hivatottak.

A dandar hadtiptorzsekben Gjonnan rendszeresitett szolgilati személyek (és a
kihelyezett ellatorészlegek allomanyai) a dandarhadtap szolgalat szerves része, szerepii-
ket tekintve felel6sséggel tartoznak adott szakteriletitk iranyitdsaért, az ellitisukra
bizott személyi allomany és technikai eszk6zok ellatasaért.

Tobb ilyen szervezetnél - a személyi hianyok miatt - még vannak feltoltetlen
beosztasok, helyettesitésiikre addig is olyan ,ratermett” személyeket kell megbizni, akik
megfelelé segitséggel és kovetelménytamasztassal képesek a feladatellatasra.

A dandirhadtap anyagi szitkségletei:

- a HKSZ-i (M-i) rendeltetésii alland6 szinten tartandd, nem csikkenthetd készle-
tekbdl, és

- a dandar kiképzésének, miikodésének folyamatos biztositsat szolgalo fennsarsisi
(fogyd-) készletekbdl tevddik Ossze. E kétfajta készlet a dandarnél a tervezés, biztositas,
nyilvantartas és elszimolas szempontjabol egységes Osszkészletet képez.

A nem csikkenthesd készletbe rartoznak - az érvényben levé HKSZ-i (M-i) utasitasban
elrendelteknek megfeleléen - a dandar M allomanytablija és normék alapjan megalaki-
tand6 hadtapanyagok és hadtaptechnikai eszkozok.

A fenntaridsi (fogyd ) készlethe tartoznak - az el6z6ekben ismertetteken feliili meny-
nyiségek -, melyek a dandar kiképzésének és mindennapi élete biztositisara szolgalo
hadtapanyagok.

A dandérhadtap sszkészletén belill az anyagi és technikai eszkozok jelentds része
kettGs rendeltetési (HKSZ-i és fenntactasi) igényt is kielégit (pl. 63 M egységes sator,
halézsik, 69 M mozgokonyha, utinfutok stb.) - azaz felhasznalasra kerill a kiképzés,
mikodés biztositisahoz, egyben részét képezi a HKSZ-i sziikségletnek is. A dandar
feladata biztositani a HKSZ-i célt is szolgalé - a napi kiképzés mikodés soran haszna-
latban levé - anyagi és technikai eszk6zok 4lland6 hadihasznalhaté éallapotban tartasat.

A dandarhadtapok tigy kotelesek gazdalkodni, hogy a nem csokkenthetd készle-
teik szintje - a kiadott rendelkezéseknek, a fegyvernemi és helyi sajatossigoknak, koriil-
ményeknek, feltételeknek megfelel6en - allando; a kiképzéshez, miikodéshez szitkséges
fenntartisi rendeltetés(i anyagi és technikai eszkzok biztositisa pedig folyamatos
legyen.
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A dandarhadtip békegazdalkodasat a dandarparancsnok kovetelményeinek megfe-
leléen a dandar PK HTPH iranyitja. Szakteriletén a koltségvetési és szakanyag gazdal-
kodéasra meghatarozott hataskorokkel van felruhazva, melyeket elsGsorban személye-
sen, illetve - felel6ssége mellett, atruhazott hatiskorben - szolgalatiagfénokei utjin
gyakorol.

2. A danddrbadidp pénzilletményeinek, kiltséigvetési elfirdnyzatainak és anyagszikségleter-
nek tervezésére:

Az 6nillo gazdalkodast folytat6 dandarhadtipnak a hataskorbe utalt hadtipanya-
gok biztositasa céljabol - a szakmai intézkedésekben meghatarozottak szerint - a sajat és
az ellatasra utaltak szitkségleteit is figyelembe véve tervet kell késziteni:

- a pénzilletményeikre, valamint

- a koltségvetési elGiranyzataikra (a pénzilletmény felhasznalisira).

A koltségvetési eldiranyzat tervezését (felszamitasat) meghatirozott gazdalkodasi
id6szakra (1 évre) kell végezni. A gazdalkodasi idszakon beliil a koltségvetési elSiriny-
zatokat - a koltségvetési Rovat- és tételrendnek megfelelGen szolgalatonként és jogci-

menként - éves bontasban, a koltségvetési elGiranyzat tervezés rendjéhez igazodva kell
tervezni.

A pénzilletmények felszamitasanak helyességéért az illetékes szolgalatiag-f6nok
felelds. A tervet a dandar PK HTPH koteles ellenérizni. A felszamithato pénzilletmény
szolgil alapul az éves koltségvetési elGiranyzat tervezéséhez.

A koltségvetési elbiranyzat tervezését - a pénziigyi szabalyozasoknak megfelel6en
- az érvényben levs rovat- és tételrend szerint, koltségvetési évre kell végezni, figye-
lembe véve a felszamitott pénzilletmény keretet; a konkrét anyagbeszerzés, szolgaltatasi
szitkséglet tervezett koltségeit; az engedélyezett célcsoportos eliranyzat (pl. széllitasi
koltség) és az aruhitel (pl. ruhazati szolgalat) 6sszegét, tovabbi a tervezés eloljiro altal
meghatarozott keretszimait.

A dandarhadtap koltségvetési elGiranyzat-szitkségletét szolgalatuk vonatkozasaban
- a szolgalatiag-f6nokok tervezik, a dandar PK HTPH-ek ellenGrzik. Ennek alapjan
kertil osszeallitasra a danddrbadidp koltségvetési terve, mely a dd. koltséguetési terv szerves
része, és tartalmazza:

- a dandarhadtip osszesitett koltségvetési elGiranyzat-szitkségletét;

- a szolgalati agak szerinti koltségvetési elGiranyzatokat és azok indoklasat.

A felszamitési alapok meghatirozott mérv(i évkozi valtozasa, a feladatok elmara-
dasa vagy novekedése a pénzilletmények, illetve a koltségvetési elSiranyzatok megfeleld
modositasat vonhatja maga utan. Ilyen esetekben - a vonatkozé rendelkezések szerint -
gondoskodni kell az illetmények potlolagos vagy utolagos felszamitasarol, potelSirany-
zat igénylésérd, illetve a pénzilletmény maradvany csokkentésérdl és az eldiranyzat
maradviny megfelelé Osszegben torténd lemondasarol.

A pénzilletmények és koltségvetési elGiranyzatok tervezése soran szoros, elvi ala-
pokon nyugvo egytttmiikodést kell megvalositani a dandarhadtap szolgalati agak f6no-
kei és a dandar pénziigyi alosztilyvezet6 kozott.

A danddrbadidp anyagsziikségletének tervezését - a szakmai rendelkezéseket figyelembe
véve - gazdilkodasi id8szakra (évre) kell végrehajtani a rendelkezésre 4llo lehetdségek
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messzemend figyelembevételével. Egyes hadtapszolgilati-igak sziikségleteinek terve-
zése az ellatandd anyagok milyenségétdl fliggben eltéré sajatossagokkal rendelkezik.

A tervezésnek - a készletgazdilkodis rendjének megfeleléen - ki kell terjedni:

- a nem csOkkentheté készletekre, valamint

- a fenntartisi (fogyo-) sziikségletekre.

A kétfajta sziikséglet tervezési alapjainak kilonbozGsége miatt a szervezés rendje,
ideje, modszerei eltérnek egymistol.

A nem csokkenthetd hadtipkészletek tervezését a HKSZ-el, M-mel kapcsolatos
rendelkezéseket figyelembe véve szolgalati aganként:

- a dandar illomanytablaja;

- a hadinormik, készletképzési elirasok;

- az anyagi ellitisra esetenként kiadott kozponti (eloljari) utasitasok;

- és a személyi mozgatasokra vonatkozé rendelkezések alapjan kell végezni.

A fenntartasi (fogyo-)sziikségletek tervezését - szolgalati 4ganként - a vonatkozo
szakmai rendelkezéseket, a fegyvernemi sajatossagokat és feltételeket figyelembe véve
kell végrehajtani.

A tervezés alapjat

- a dandir allomanytabléjinak adatai;

- a dandir tényleges meglevé allomanya;

- a dandir ténylegesen meglevd technikai eszk6zok szima, tipusa, fajtaja;

- az érvényben levé normik, normativik;
az elGirt felszamitasi alapok, jogcimek;

- a fels6szintli és kozépiranyitd szervek altal meghatirozott ellatisi kovetelmé-
nyek;

- az anyagi ellatottsag, a varhato felhasznilas (fogyas, elhasznilodas) mutatdsza-
mat;

- a kiképzési feladatok, tervezett gyakorlatok, szallitasi igények, népgazdasigi
munkak sziikségletei képezik.

A pénzgazdilkodas korébe utalt anyagokat a koltségvetési el6irinyzat készitésével
egy id6ben, a rendelkezésre all6 pénzkeretek kozott kell tervezni. A szolgilatiag-fono-
kok éltal készitett gazdalkodasi (beszerzési) terveket a dandar PK HTPH ellendrzi és
hagyija jova. A gazdilkodasi tervek alapjin készitett megrendelSket (igényléseket) - a
szolgalati Gt betartasaval - az illetékes ellaitokézpontokhoz kell felterjeszteni a meghata-
rozott hatiridéig. Osszevont dd. hadtapgazdilkodasi terv készitése nem kovetelmény,
de kozponti elvaris, hogy a gazdilkodd hadtipszervezetek gazdalkodasi paranccsal,
oOsszesitett hadtip beszerzési tervvel és a béke anyagokrél operativ adattarral rendelkez-
zenek. A dandarok altal készitett megrendelSket az el6ljarok szakmailag ellenérzik, a
szitkségletnek megfelelSen korrigljik és 6sszesités nélkiil tovabbitjik az illetékes ellato-
kozpontoknak. A beérkezett megrendelések alapjin az anyagok kiutalasara - a kézponti
készletek és lehetGségek figyelembevételével - az ellitokdzpontok intézkednek.

Gyakorlatok, terven felili és mas elrendelt feladatok végrehajtasihoz szitkséges
anyagok tervezését esetenként - a kozvetlen el6ljar6 szakmai intézkedésének megfele-
16en - a meglevé készletek és a helyi lehetségek figyelembevételével kell tervezni. A
hianyz6 anyagokat elsésorban a dandar hatiskoérén beliil, ezt kovetéen a laktanyahadtap
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hatiskorébe tartozé anyagokbol és csak ezt kovetGen lehet - részletes szamvetésekkel
alatimasztva - az el6ljar6 készleteibdl, vagy mas katonai szervezettdl valé ideiglenes
atcsoportositassal kielégiteni.

3. A danddrbadidp kiltséguesési elvirdnyzat gazdilkoddsar a dandar PK HTPH szer-
vezi, irdnyitja és ellendrzi. A koltségvetési elSirinyzatok felhasznalasat az alarendelt szol-
galatiagfonokok, elszamolasit pedig a szamviteli részlegek utjan végzi.

A hadtap koltségvetési eldirinyzatok egymas terhére torténd felhasznalas engedé-
lyezését szolgalati agon beliil a szolgalati 4g f6nokének kell kérni a dandar PK HTPH-
t6l. A hadtapszolgalati-igak kozotti egymas terhére torténd felhasznalas engedélyezését
a dandar PK HTPH-ének kell kezdeményezni a dandarparancsnoknal. A parancsnok
ezen jogat azonban atruhazhatia a PK HTPHére.

A parancsnoki el6iranyzat felhasznalasi hatiskorben egymais terhére torténd tallé-
pések engedélyezését dandarparancsban kell elrendelni.

A Rovat- és tételrend alkalmazasa a tervezésen til a koltségvetési elSiranyzat fel-
hasznalas, elszamolas soran is kotelezd! Kovetelmény, hogy a kiadas (bevétel) tartalma-
nak (jellegének) megfelelden kell a szamlik ziradékolasit végrehajtani, fuggetleniil,
hogy melyik szolgalati 4g pénzforrasbol tortént a kotelezettségvallalas.

A dandar részére visszaigazolt pénzmaradvanybol a PK HTPH-nek kérni kell a
hadtipot megillets osszeget (ésszeril szamszaki bizonyitassal alatimasztva a felhasznalas
céljat).

A jovihagott hadtap pénzmaradvanyt:

- a dandir elBirinyzat felhasznalasi hataskorébe tartozd beszerzések, szolgaltata-
sok esetén sajat hataskorben;

- a kozponti gazdalkodas korébe tartozé hadtapanyagok és -eszk6z0k beszerzé-
sére, illetve felujitisara, javitasara és karbantartisara a szakmai intézkedések szerint lehet
felhasznalni.

A dandarhadtap a pénzigyi rendelkezésekben meghatirozott és a dandarparancs-
nok altal engedélyezett pénzbevételeket sajat hataskorben felhasznalhatja. Ezeket a
bevételeket a dandar koltségvetési elGirinyzatiban szerepeltetni kell.

A dandir hataskorben értékesithetd feleslegessé valt anyagokat a néphadseregben
és az MHSZ-en belil kell felhasznalni, hasznositani vagy megvételre felajanlani. Ilyen
igény hianyaban lehet mas fegyveres testiletek, allami, szovetkezeti vagy tirsadalmi
szervek részére megvételre felajanlani. Az anyagok értékesitése az illetékes szolgalati ag
utalvanyozasa alapjin - erre a célra elkilonitett utalvanytomb felhasznalasaval - tortén-
het.

A bevételek felhasznalasa minden esetben csak a pénziigyi szolgalat ut]an tortén-
het, azért azokat a dandar bankszamlajara kell befizettetni.

A sajat felhasznalasra engedélyezett kartéritési bevételeket a karok helyreallitasara, a
hianyok poétlasara, az egyéb bevételeket pedig az ellatas szinvonalanak javitisara lehet
felhasznalni.

Az ellatasi szinvonal javitasa céljabol a dandar részére a feleslegessé valt anyagok
értékesitésébdl szarmazo, felhasznalasra engedélyezett bevételeket olyan kiadasok fede-
zetére lehet forditani:

- amelyek a személyi allomany ellatasi, szolgalaw, munka és életkorilményeit,
mivelGdési feltételeit javitjak;
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~ olyan egyéb forrasbol nem biztositott anyagok és eszkozok beszerzésére, szol-
galtatasok elvégzésére, amelyek a kiképzési és egyéb feladatok ellatisahoz, a HKSZ
fenntartisahoz szitkségesek;

~ a hasznositasban, Osszegy(jtésben és értékesitésben részt vevs személyi éllo-
many anyagi Osztonzésére.

Nem lehet az elltasi szinvonal javitasa cimén az ésszer(, takarékos gazdilkodasi
kovetelményekkel 6ssze nem egyeztethets (luxus) beszerzéseket a terven feliili bevéte-
lekbdl fedezni és szolgaltatisokat igénybe venni.

4. A danddrbadidp anyagainak beszerzése, biztositdsa a gazdilkodis kézéppontjaban
all, mert ettdl fiigg a szitkségletek id6beni és mindségbeni kielégitése.

A dandirhadtap a gazdalkodasi, ellatasi feladatkorébe tartozo anyagokat, eszkoz6-
ket és szolgaltatisokat ~ a vonatkoz6 szabélyok szerint és feltételek alapjan - a kovet-
kez6 szervektdl szerezhemk be, illetve vehetik igénybe:

- a kozponthadtip ellatoszerveitdl (ellatokdzpontoktol, raktaraktol);

- a polgari kereskedelmi, termel6 és szolgaltat6 vallalatoktol, szovetkezetektol;

- a néphadsereg alakulataitol;

- indokolt esetben - a pénziigyi és szakmai rendelkezéseknek megfeleléen -
maganszemélyektol.

A kozponthadtap ellatoszerveitdl a szitkségleteket:

- jovahagyott koltségvetési elbirinyzatok (vagy engedélyezett aruhitel) terhére
kell megrendelni, illetve

- ajovahagyott anyagkeretek terhére vagy a szakmai rendelkezések szerint elkészi-
tett tervek alapjan kell igényelni.

A koltségvetési eliranyzat terhére eszkozolt megrendelések osszegét a dandarhad-
tap szolgalati agak az atvétel alkalmaval ,elszimolasi utalvany”-nyal kotelesek kiegyenli-
teni.

A kozponti tervezési ndmenklatiriba tartozé (allomanytablas) eszk6zok kiutalasa
az MN hadtap-szolgilatfonokségek tervei (elosztoi) alapjan, igénylés nélkiil torténik.

A kiutalt anyagok, technikai eszk6z6k kiszallitisarol a kozponthadtap ellitoszervek
gondoskodnak, vagy az intézkedésnek megfeleléen a dandarok sajat eszkozeikkel véte-
lezik fel és szallitjak el azokat.

A vételezések rendjét szakmai rendelkezések szabalyozzik, végrehajtasat pedig a
kozponthadtap ellatoszervei, a dandarok egyiittmiikodésével a gazdasigossig messze-
mend figyelembevételével kotelesek tervezni.

A kereskedelmi és termeld villalatoktél, szovetkezetektdl, illetve koziletektdl a
beszerzés torténhet:

- megrendelés, szllitasi szerz6dés;

- és esetenkénti vasirlas alapjan.

Szillitasi szerz6dés alapjan kell biztositani azon meghatarozott anyagféleségeket,
melyekbél a dandar rendszeres, nagyobb tételekben torténd beszerzést folytat (pl. zold-
ség, zoldségfélék, gyiimolcs, burgonya, his, kenyér stb.), illetve szolgéltatasokat (textil-
tisztitas) vesznek igénybe. A szallitasi szerz6dés megkotésénél a Polgari Torvénykonyv-
nek a szallitasi szerz6désre vonatkozé rendelkezéseit, valamint a szerz6dés részletes sza-
balyair6l sz6l6 kilon jogszabalyt kell figyelembe venni.

116



Minden eszkozzel torekedni kell a gazdasigos szerz6dések megkotésére. A szerz6-
dés megkotését a dd. megrendeléssel is kezdeményezheti.

A szillitasi szerz6dés alapjan a szallitd koteles a szerz6désben meghatarozott ter-
méket a meghatirozott idében vagy id6szakban szolgéltatni, a megrendel6 dandar
pedig atvenni és az arit megfizetni.

Amennyiben a szerz6désben megjelolt aruk mennyiségében a széllitasi id6szak
alatt barmilyen véltozis (potigény, lemondas) kdvetkezik be, mind a dandar, mind a
szallito koteles azt kolcsonosen egymaés tudomasara hozni.

A megrendelt mennyiséggel szemben id6kozben szitkségtelenné vélt aruk lemon-
dasanak elmulasztasa kovetkeztében a vallalat altal felszamitott kotbér a mulaszté sze-
mély - az anyagi felel6sségérdl sz6l6 kormanyrendelet szerinti mértékben - koteles
megtériteni.

Az drukat els6sorban nagykereskedelmi szervektdl kell beszerezni. A kisebb meny-
nyisegd sziikségletet éves méretben célszerd felmérni és megrendelni; amelyekbél a for-
galom nagyobb, a beszerzést a fogyasztastol fiigg6en kell titemezni. Kiskereskedelmi
szervektdl csak indokolt, siirg8s és kisebb 6sszegli vasarlis eszkozolhetd a dandar PK
HTPH el6zetes engedélyével. Ennek tényét a szamla ziradékiban rogziteni kell.

Maganszemélyekkel (kisiparosokkal, kiskereskedékkel stb.) termékek eléallitésara,
ipari szolgaltatasokra szerzédést kotni, télik arut beszerezni csak el6zetes engedéllyel
szabad és csak akkor, ha a sziikséges ipari szolgaltatast, termékek el8allitasat allami valla-
lattal, szovetkezettel elvégeztetni nem lehet, illetSleg az aru beszerzésére nincs méd.
Erre vonatkozoan az illetékes allami vallalatoktol, szovetkezettd! irasbeli igazolast kell
kérni és azt a maginszemély altal kiallitott szimla mellé kell csatolni.

A szamlak zaradékoldsa soran kiemelt felelésség harul a dandar PK HTPH-re,
mert 6 koteles elbiralni a beszerzés jogossagat és gazdasagossagat. A bevételezés meg-
torténtének, a koltségvetési tételr6l torténd kifizetés jogszeriségének ellendrzésén tal
meg kell gy6z6dni a beszerzett dru mennyiségének szitkségességérdl és a fogyasztoi
(beszerzési) arrol. Ezért a torvényességi ellendrzésen feliil armegfigyelést is kell végezni.
A mosatasi szamlakrol kovetkeztetéseket lehet levonni a fehérnemticsere rendszeressé-
geérdl, illetve végrehajtasarol is.

Ugy a koziileti, mint a maganszemélyektdl torténé beszerzés (vasarlis) pénziigyi
lebonyolitasanal a vonatkoz6 pénziigyi rendelkezéseknek megfelelden kell eljarni.

A dandar a fenntartasi jellegl - pénzgazdalkodas korébe utalt - anyagokat mas
katonai szervezet részére véglegesen, vagy kolcson - a dandarparancsnok engedélyével
térités ellenében atadhatja (eladhatja). Az atadésra keriil6 anyagokért a kereskedelem-
ben érvényes arakat, illetve a szakmai rendelkezésekben meghatirozott téritési (kol-
csonzési) dijakat kell felszimolni. Az atadott-atvett anyagok ellenértékét elszamolasi
utalvannyal kell kiegyenliteni. Az 4tadas-atvételi okmany alapjin az anyagok értékét a
szakszolgalat pénzilletmény, illetve koltségvetési elSirinyzat nyilvantartisan jova kell
irni (meg kell terhelni).

A dandar PK HTPH a gazdilkodasi feladatok ellatasihoz sziikséges feltételek biz-
tositisa érdekében a dandar részére engedélyezett koltségvetési elGiranyzat, vagy a ren-
delkezésre allo egyéb pénzeszkozok terhére fizetési kotelezettségvillalisra - szerzédés-
kotésre - jogosult. A kotelezettségvallals jogkorének gyakorlasaért fegyelmileg, anyagi-
lag és biintetSjogilag felelSs.
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A kotelezettségvallalas kizarolag irasban torténhet. El6tte meg kell vizsgalni, hogy
az ennek kapcsan felmeriil6 koltségek kiegyenlitésére a jovahagyott koltségvetési els-
iranyzat a szitkséges fedezetet biztositja-e.

A beszerzés gazdasigossiga érdekében piackutatise és aktiv drtevékenységer kell foly-
tatni.

A dandarhadtap artevékenysége kiterjed:

- a rogzitett (fix) hatosagi arnél az arjegyzékkel valo egyeztetésre, a széllitasi (cso-
magolasi, mindségi)- feltételek betartisira;

- a legmagasabb (maximalt) hat6sagi ar esetén az arjegyzékkel valo egyeztetésre.
Ezen arforméanal csdkkenés abban az esetben érhetd el, ha a beszerzendd termék meny-
nyiségét a dandar kedvezden vélasztja meg. Torekedni kell arra, hogy az aruk beszallita-
sanak egy részét az elad6 atvallalja, a csomagolasi és egyéb feltételeknél pedig célszerG
engedményt tegyen;

- a hatosagi el8irasok (megkotések) figyelembevételével kialakitott arnal fontos
feladat annak megallapitisa, hogy az arjegyzékben foglalt ir és a tényleges ar kozotti
eltérés indokolt-e;

- a szabadaras termékeknél fontos szerepe van az armegallapitisnal a szakismeret-
nek és a piaci helyzet ismeretének.

Az artevékenységet uigy kell szervezni, hogy kellGen segitse a beszerzés, az ellatas
hatékonysaganak novelését. Figyelembe kell venni a rendelkezésre all6 pénziigyi eszko-
zoket, a mindenkori piaci helyzetet, a kereslet-kinalat alakulisat. A beszerzéseknél tore-
kedni kell arra, hogy nagyobb mennyiség megrendelése, a szallitasi feltételek modosu-
lasa esetén arcsokkenés legyen elérhetd.

Amennyiben a beszerzés, szolgaltatis soran valamely terméknél alapos gyand
merill fel, hogy értékesitéskor a szallitd tisztességtelen hasznot ér el, akkor azt a szallito
feligyeleti szervével, egyidejileg az illetékes ellatokozpont aruforgalmi osztalyaval
kozolni kell.

A gazdalkodis eredményességét nem biztositja az olyan latszolag gazdasigos
vasirlas, ahol a szallitasi, a csomagolasi koltség, a munkaerd igénybevétel és egyéb
tényez6k meghatarozo realis értéke meghaladja a helyi vagy kozeli beszerz6helyek alta-
linos viszonyait. Az ilyen beszerzéseket a dandar PK HTPH koteles felfiiggeszteni,
illetve megakadalyozni. Ennek érdekében az alkalmi beszerzések (pl. téli betarolas)
engedélyezését megel6zden gazdasigossagi szamitasokat kell végezni a pénzben kifejez-
hetd, vagy megitélheté koltségek részlete szambavételével.

5. A danddr személyi dllomdnydnak hadidpanyagokkal tirténd elldrisa, kiszolpdlisa
magaba foglalja a katonak hadtip anyagi ellatisit a HKSZ-i, a laiképzési és a fegyver-
nemi kovetelményekkel, a katonak fizikai és szellemi igénybevételével, valamint az alta-
lanos tirsadalmi és kulturilis igényekkel 6sszhangban elvarhat6 hadtap anyagi eszkzok
és szolgiltatisok megfelel6 id6ben és mindségben torténd biztositasat.

A dandir személyi allomanya norma szerinti jiranddsagainak idében torténd
folyamatos és kielégitd biztositasa a kiképzés maradéktalan végrehajtisinak és a HKSZ
fenntartisinak egyik alapvetd tényezdje. A személyi dllomdny anyagi sziikségleteinek kielégi-
1ésérol vald gondoskodds minden parancsnok, illetve szakteriiletin a PK HTPH é5 a hadsdp sze-
mélyi dallomanydnak egyik legfontosabb feladasa.
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A hivatasos allomany ellatasa altalaban csak killon meghatirozott anyagok és szol-
giltatisok vonatkozasiban képezi a dandarhadtap feladatat.

A dandar személyi allomanyanak élelmezési, ruhazati és egészségligyi ellatasat a
szakutasitisokban meghatarozott rendszerességben, minéségben és mennyiségben kell
végezni.

Kiemelt figyelmet kell forditani az altalanosnal fokozottabb, meghatarozott jellegii
igénybevételnek, egészségre artalmas munkakorben foglalkoztatott dllomany ellatisara.

A személyi dllomany egyes maganjellegl szitkségleteinek kielégitése érdekében a
laktanyaban vegyesboltot, fodraszmihelyt kell mikodtetni. Minden torvényes eszkoz-
zel el6 kell segiteni a személyi allomany laktanyan belili kereskedelmi, szolgaltatasi
szilkségleteinek magasszint{ biztositasat, a KISZ-bufék gazdasagos, kulturalt mikodési
feltételeinek megteremtését, arukészleteik beszerzését és szinten tartisuk érdekében
végzendS hadtapfeladatokat.

A dandar alegységei részére a szolgalatiag-f6nokok altal kiutalt (bevont) anyagi
eszkdzoket az alegység szolgalatvezetd koteles felvételezni (leadni).

A katonak részére kiadott anyagokeért maguk a hasznalok, az alegység hasznalatara

kiadott anyagok meglétéért, rendeltetésszerd hasznilataért, megbvasaért az alegység
szolgalatvezetd felels.

Az alegységparancsnok és az alegység szolgalatvezetd kiteles a hasznalatra kiadott
anyagok személyhez kotését biztositani, meglétiiket, allapotukat rendszeresen ellen-
Orizni, karbantartisukrol, javitisukrol, esetenkénti cseréjiikrél idében gondoskodni.

6. A dandirbadtap anyagainak, technikai eszkizeinek karbaniartdsa, javitdsa elsédle-
ges HKSZ-i és ellatasi kovetelmény. '

A danddrbadtap anyagi és szaktechnikai eszkizikkel valo ellatisat, utinpotlasat a dan-
dar PK HTPH kovetelményei alapjan a dandarhadtap szolgalatiag-fénokok tervezik,
szervezik és valositjak meg a meglevé készletek, az eloljaré altal kiutalt és a javitasbol
visszatérd eszkozok felhasznalasaval.

A dandarhadtap szaktechnikai eszkdzok biztositasat (karbantartasat és javitasat) a
hadrafoghat6saguk, tizemképességitk megérzése és a meghibasodott eszkdzok minél
gyorsabb helyreallitasa céljabol kell tervezni, szervezni és végrehajtani. A hadtapszak-
technikai biztositas_ magaba foglalja a kiszolgalasra, karbantartasra, igénybevételre és
javitasra vonatkozé rendszabilyok Osszességét.

Az integralt fegyverzeti és technikai szolgalatok létrejottével dandarszinten a had-
tapszolgalat szervezetszer( javit6 kapacitisokkal nem rendelkezik, ezért a hadtapszak-
technikai eszk6zok csapatszinti technikai kiszolgalasat és javitisat - a meghatarozott
mértékig - a dandar fegyverzettechnikai szolgalatok keretein beliil kell megoldani.

A hadtipszaktechnikai eszk6zok technikai kiszolgalasihoz és javitasahoz szitkséges
pénzmennyiséggel a szolgalatfnokségei részérél az MN FVTFCSF-ség rendelkezik. A
biztositott hitelkerettel - az érvényben levé szabalyozo intézkedések elSirasai szerint - a
FVTSZ gazdilkodik.

A dandarhadtap szaktechnikai eszkozeinek javitasat és szakértelmet igénylé kar-
bantartisat a dandar javito szdzadaval kell elvégeztetni.

A dandar javitoszazadnak meg kell tervezni sajat szervezet és a felallitand6 katonai
szervezetek hadtaptechnikai eszkdzeinek csapatszinti (kis-) javitasat. A technikai kiszol-
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gilast, hibaelharitast alapvet6en a dandarhadtap szakalegysége végzi, ezekhez csak a spe-
cialis szaktudast igénylé miveletekben kell segitséget nynjtani.

A dandarnal és alegységeinél foly6 karbantartas magiba foglalja az anyagok és esz-
kozok allapotanak folyamatos ellenGrzését és vizsgalatit; a szakértelmet nem igényld
karbantart¢ javitast; a technologiai utasitasokban el6irt kezel6i feladatok elvégzését; az
anyagok és eszk6zok védelmét az idSjaras, természeti tényezGk és a kornyezetszennye-
zettség ellen.

A karbantartis, a végrehajtas id6beni Gtemezése szerint lehet folyamatos, rendsze-
resen ismétl6d6 és esetenkénti. Azt, hogy mit mikor, illetve milyen id6kozonként kell
karbantartani:

- az anyagok, felszerelések, technikai eszk6zok tarolasara, rendeltetésszerd haszna-
latira vonatkoz6 szakmai elGirasok, illetve rendszabalyok;

- a tarolasi, hasznalati, izemeltetési adottsigok, lehetéségek;

- az igénybevétel mérve, korilményei;

- és az anyagok, felszerelések, technikai eszkdzok kilonbozé tulajdonsigai figye-
lembevételével kell meghatarozni.

A karbantartasi feladatokra szolgalati aganként éves tervet kell késziteni, melyet a
dd. PK HTPH-nek kell jovahagyni.

A raktirakban tarolt készletek karbantartisaért a raktirvezetSk a felelések.

A dandir hadtapkészleteinek folyamatos frissitése - tigabb értelemben - a dandar-
hadtipban folyo karbantartas korébe tartozo feladat, kovetelményeit HKSZ-i és szak-
mai el6irasok tartalmazzak.

A hasznalatra kiadott anyagok, eszkozok karbantartisinak megszervezéséért az
alegység (szerv) parancsnoka (vezetje) felelGs.

7. A danddrbadiap anyagainak é technikai eszkizeinek selejtezése olyan gazdasagi
mivelet, amellyel a rendeltetésének megfeleléen mar nem hasznalhato, illetve a nép-
hadseregen beliili igénybevételre nem alkalmas anyagokat a gazdalkodasi készletbdl
kivonjuk.

A selejtezési eljaris magaba foglalja az anyagok bevizsgalasat, atértékelését és tény-
leges kiselejtezését.

Az alegységektd| (hasznaloktol) folyamatosan bevont, tovabbi hasznalatra alkal-
matlan hadtipanyagokat a dandir szakanyag raktaraiban, a hasznalhat6 anyagoktol
elkalonitve - lehetdleg kilon helyiségben - kell a selejtezés megtorténtéig tarolni.

A hasznaloktol, alegységektdl bevont, hasznilatra alkalmatlan anyagoknal keresni
kell a selejtezés el6tti gazdasagos javitas lehetdségét, szélesiteni kell (a mér kiselejtezett
cikkekbdl) a hasznalhatova tételt. A gazdasigosan nem javithato cikkek selejtezését
rendszeresen végre kell hajtani. Meg kell akadilyozni, hogy a dandar raktarak tarolasi
kapacitasat folyamatosan lekossék, a gazdalkodasi készletmutatokat pedig torzitsik a
felgyilemlett, selejtezésre var6 anyagok.

A hadtipanyagok selejtezése torténhet a helyszinen, sajat hatiskorben, valamint a
kézponthadtip raktiraiban, szolgaltato tizemeiben (MN TJU).

A selejtezésre torténd elSkészitést — a szakmai rendelkezéseknek megfelelGen -
meghatirozott id6szakonként kell elvégezni és megtenni a szitkséges lépéseket a selejte-
zés veégrehajtasira.
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Alapkovetelmény, hogy a gazdalkodasi id6szak (év vége) zarasa elStt és a kovet-
kez8 id6szakra vonatkozo gazdilkodési (beszerzési) tervek készitése elétt feltétlen
végre kell hajtani a hasznalhatatlanna valt anyagok atértékelését és a dandar PK HTPH
hataskorében végrehajthatd anyagok selejtezését.

Azon hasznalhatatlan anyagokat, melyek selejtezése a kdzponthadtap szerveinél
torténik, a szakmai rendelkezéseknek megfelel6 modon és idében be kell szillitani.

A sajat hataskorben végrehajthat6 selejtezéseknél a selejtezésre vard anyagokat,
id8szakonként a dandir szolgalatiag-vezetSk - szakemberek bevonasaval - vizsgaljak
felal. A javitassal hasznalhatova teheté anyagokat valogattassak ki és intézkedjenek a
javitas elvégzésére. Az erGszakos megrongalodasbol, vagy gondatlan kezelésbél ered6
karosodas okat és korilményeit ki kell vizsgalni és a kart okozoval szemben kartéritési
és fegyelmi eljarast kell lefolytatni.

Azokrol az anyagokrol, amelyek mar javitassal nem tehetSk hasznalhatova, illetve
javitisuk nem gazdasagos, ,Selejtezési kimutatas™t kell késziteni.

A dandir hatiskorében selejtezhetd anyagok (szakmai intézkedések szerint) selej-
tezését a dandar PK HTPH vezetésével bizottsagilag kell végrehajtani. A selejtezést
dandarparancsban kell elrendelni. A bizottsag tagjaiként az illetékes szolgilatidg-f6no-
kot, a raktirvezetGt, szakmunkast, esetenként alegységparancsnokot kell kijelolni.

A dandar PK HTPH hataskorében nem selejtezhetd anyagok selejtezésének végre-
hajtasit ~ a szakmai intézkedésekben megjelolt szervtl - a selejtezési kimutatas meg-
kiildésével koteles kérni, illetve ezen anyagokat koteles beszallittatni az illetékes koz-
ponthadtap ellatd raktaraba.

8. A dandir békegazdilkedisinak elemzése soran biztositani kell dgy a tervezés, mint
a végrehajtis folyamataban a gazdasagi dontések elSkészitéséhez, a gazdalkodas értéke-
léséhez és a hatékonysig noveléséhez szikséges adatokat.

A gazdasagi elemzés a gazdasagi vezetés nélkiilozhetetlen eszkoze, az a moédszer,
amelynek segitségével a tervezés, a gazdalkodas hatékonysaga, a takarékossagi célkitlizé-
sek realizalasa, a belsd, kihasznalatlan tartalékok, veszteségforrasok feltrisa, az esetleges
hibik okozati Osszefiiggéseinek megismerése biztosithato.

A dandir békegazdalkodasanak gazdasigossagi elemzése a gyakorlatban a tervezés,
illetve az elszamolas, a beszamolé jelentések kimunkalasinak folyamatiba épitetten,
tovabba a gazdasagi feladatokkal, eseményekkel Osszefiiggésben a dontések elokészi-
tése, vagy a karos jelenségek okainak feltirisa soran, valamint ellenSrzések, kivizsgala-
sok alkalmaval torténhet. '

A dandirhadtapban a gazdilkodas elemzésének, a koltségtényezék vizsgalatinak
f6 teriilete:

- a hadtapilletmény és koltségvetési elGiranyzat tervezés, gazdalkodas;

a készletgazdalkodas;

- a katonai gazdasigi feladatok koltségtényez6i;

az ellatas, szolgaltatds szinvonala;

a szallitas hatékonysagi, gazdasagossigi tényezdi;

- a technikai eszk6z0k tizemanyag-felhasznilasa;

az anyagi fegyelem helyzete;

a hadtaptechnikai eszk6zok kihasznaltsagi tényezdje;
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- a kisegit6 gazdasig gazdilkodisi eredményei;

- a szolgiltatasok megvalosulasinak szinvonala, eredménye.

A fajlagos kiliségek mérése adja a legval6szinGbb és leghiibb képet a gazdilkodas
hatékonysagirol, ezért aminek mérhetd, kimutathaté a fajlagos koltsége, azt mérni kell,
és intézkedni kell azok csokkentésére. i

A gazdalkodas rendszeres elemzésének megvalositasa érdekében a dandarhadtap-
ban szervezett tevékenységet kell folytatni.

A dandar PK HTPH timaszkodva a szelgalatidg-fonokok ezirinyl tevékenysé-
gére, a szamviteli részleg Osszesitett alapadataira, komplex médon koteles biztositani a
dandargazdalkodas atfogo, illetve egy-egy részteriiletre, feladatra vonatkoz6 elemzést és
szakmai kotelessége felhasznalni az ennek kapcsin szerzett megallapitisokat, kovetkez-
tetéseket a gazdalkodas iranyitasiban, intézkedései, javaslatai kialakitisaban.

9. A danddrbadidp békegazdilkoddsinak vezetése a dandarvezetés szerves részét
képezi, mely a dandarparancsnok, a dandar PK HTPH, a hadtip szolgalatidg-f6n6kok
és az ellatészazad parancsnok utjan valésul meg.

A dandarhadtip vezetésének alapjait a szabilyzatok és egyéb rendelkezések, az
eloljaré szervek dandarhadtipra vonatkozoé parancsai, intézkedései, a dandarparancsnok
parancsai, utasitisai, kovetelményei, a jovihagyott tervek, valamint a dandarhadtip
mindenkori helyzete képezik.

A’hadtapfeladatok végrehajtisat - a fegyvernemi kovetelményeket, a helyi sajatos-
sagokat figyelembe véve - a parancsnok éltal jovahagyott mikodési utasitassal és a dan-
dar elstt allo feladatokkal osszhangban, az érintett fegyvernemi és szolgalati dgakkal
egyiittmikodésben kell megszervezni.

A dandirhadtipot a dandarparancsnok személyesen és irasbeli parancsai, az altala
jovihagyott tervek utjin irinyitja. Meghatirozza a dandarhadtip és az alarendelt
parancsnokok felé a hadtapbiztositassal (ellitassal és gazdilkodassal) kapcsolatos kdve-
telményeket, f5 feladatokat, biztositja a dandarhadtap tevékenységéhez sziikséges rend-
szeres téjékoztatast, a személyi és technikai feltételeket, épitményeket, létesitményeket,
rendszeresen ellendrzi, illetve ellendrizteti a dandarhadtip mikodését, a gazdalkodasi
fegyelem allapotat, az alirendeltek hadtip ellitottsagat.

A dandérparancsnok a hadtapért viselt személyes felel6ssége alapjan jovahagyja:

- a dandarhadtip feladatai végrehajtasira vonatkozo éves feladattervet, az alapvetd
terveket, a tervezett intézkedéseket, a dandarhadtip belsé mikodésének rendjét;

- a dandar hadtipgazdalkodasara, ellitisira, a hadtap koltségvetési elirinyzat
atcsoportositasara, a személyi dllomany élet-, szolgalati és munkakoriilményei javitasara,
a takarékossagra, az anyagi fegyelem megszilarditisara irdnyul6 javaslatokat;

- a bels6 hadtipellenérzés megallapitisait, kdvetkeztetéseit és a hianyossigok fel-
szamolasara, megel6zésére vonatkoz6 rendszabalyokat.

A dandarparancsnok a gazdilkodis terén a személyét megilletd feladat és hatisko-
rok egy részét dontésének megfeleléen PK HTPH-ére atruhdzhatja. Az atruhazast dan-
darparancsban kell megjelentetni.

A dandirhadtip kozvetlen vezetését a dandar PK HTPH végzi, jogallasit, jogait és
kotelességeit a szolgalati szabalyzat hatirozza meg. Alirendeltjei felé az egyszemélyi
parancsnok hataskorét gyakorolja és feleldsségét viseli.
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Nem torekedtiink a dandarhadtip békegazdalkodasaban fellelhetd és arra hato
Osszes tényezok részletes attekintésére. Célunk az volt, hogy a szervezeti véltozasok altal
megalakult dandirok parancsnok-hadtéphelyettesei részére egy olyan atfogé elvi képet

vazoljunk fel, mely megkonnyiti szolgalati beosztasuk ellatasat és iranyt mutat helyiik,
szerepitk miel6bbi megtalalasaban.
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