Korszeriisitett akadémiai képzés

Dr. Szenes Zoltdn alezredes,
a hadiudomany kandiddtusa

Az akadémiai hadtaptisztképzés meg-megijuld reformfolyamataban fontos helyet
foglal el @ képzés korszerisitésének nevezett Gjabb - 1987. évi - reform. Ennek el6készitd
munkalatai 1986-ban kezdSdtek el. Jollehet, ennek a korszerdsitési szakasznak a tényle-
ges jelentGségét majd csak a bevezetése, megvalositasa és mérheté hatasa utan lehet
»~véglegesen” mindsiteni, a kidolgozott és az eloljarok altal jovahagyott reformkoncep-
ci6 azt sejteti, hogy tilné az el6zé képzéskorszerGsitési torekvések jelentGségén.

Jelen tanulmanyban a korszerdsitett akadémiai hadtaptisztképzés rendszerét, leg-
fontosabb tartalmi kérdéseit szeretnénk ismertetni, kilonos figyelmet forditva az okta-
tisnak a hadtudominy és a haditechnika fejlédéséhez, az MN-ben zajlé szervezeti
modernizilashoz, a fels6fokia oktatasi kornyezet megvaltozasahoz kapcsolodé viszony-
rendszerére.

1. Rivid torténeti visszatekintés

Az akadémiai hadtiptisztképzés mai rendszere kozel négy évaizedes fejlédés ered-
ményeképpen alakult ki. A ma helyzetének megértéséhez, a fejlesztés indokai elfogada-
sahoz, a tovabblépés modjainak és lehetSségeinek megfogalmazasahoz azonban sziiksé-
ges, hogy roviden attekintsik a megtett torténelmi utat.

A felséfoka hadtaptisztképzés 1953-ban ~ a Hadtaptanszék megalakulisa utin egy
évvel - vette kezdetét, s azota az akadémiai keretek kozott modosult és fejlédott, 1épést
tartva a hadtudomanyban, a hadtapbiztositas elméletében, a hadsereg szervezeti és tech-
nikai korszerdsitésében bekovetkezett valtozasokkal. Az oktatas egy dllanddan korszerdi-
5040 folyamatnak foghato fel, melyen beltil a képzést determinalé tényezdk hatasara a fel-
készités struktdraja, a tantargyak rendszere és azok egymashoz val6 viszonya tibbszir
valtozott. Az elmult 35 év alatt, az MN és a hadiigy fejlédésével 6sszhangban 7 tantervi
valtozas volt, amely azt jelenti, hogy a képzés lényegében dtévente felfrissilt, valtozott,
korszer(sodott. A képzéskorszerdsités altalanos iranya a katonai vezetGképzés haté-
konysaganak javitasaban, a teljesitményképes tudast ado, neveléskdzpontd, gyakorlatias
felkészitést szolgald, integralt oktatisi rendszer lealakitisaban és fejlesztésében fogal-
mazhat6 meg. Mindezen feladatok megvalositasa az oktatas altalanos Gsszoraszamanak
csokkenése mellett valosult meg, melyen belil @ eakmai (hadap) felkészitésre fordithats
dialap is linyegesen csokkent.

Az 1953-as tematikai programot még a képzési atkeresés tartalmi és formai jegyei jel-
lemezték. A szakmai felkészitést a csapathadtapot tanité hadtipharcaszat és a hadtap
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szolgalati agak tantargyainak oktatasa szolgilta. A tananyag - a hallgatok kedvezétlen
iskolai el6képzettsége miatt - nem volt homogén: a képzés egy jelentSs részét a tiszti
iskolai ismeretek pitldsira kellett forditani.

Az 1958-ban kidolgozott tantervben az MN tjjaszervezésével kapcsolatos képzési fela-
datok és ismeretek tukrozédtek. A haboras felkészitést a csapathadtiapon (ezred-
hadosztily-hadtest) talmenden kiterjesztették a hadsereghadtap alapjaira is. A békegaz-
dasagi képzésben viltozatlanul a szakszolgilati agazati rendszerd (élelmezés, ruhazat,
izemanyag, elhelyezés és épités, szillitas) felkészités dominalt, melyen beliil a tananyag
jelentGs részét anyagismeret, gyartasi technologia, szerkezettan stb. tette ki.

A harmadik, 1961-¢es tematikai program kidolgozasat a hadigyi fejlédésben végbe-

ment gyokeres valtozasok (pl. atomos hadviselés), a megjelent 0] alapszabalyzatok
okényszeritették” ki.' A csapathadtap-oktatas elsodlegességének megtartisa mellett

béviilt a hadmiiveleti hadtap-felkészités. A hadtipgazdilkodas oktatisiban elStérbe
kerilt a kozvetlen vezetSt szolgald gazdasigi ismeretek tanitasa.

Az 1964-¢s képzési tanterv az oktatas tovabbi fejlddését hozta magaval. Az évtized
kozepén megjelent 0] szabalyzatok® szellemének és elSirisainak megfeleléen valtozott a
hiborus felkészités belsé tartalma. A szakkiképzésben megkezd6dott a parancsnok had-
taphelyettesi szemléletmodhoz, a gazdasagi vezetéshez sziikséges elméleti és gyakorlati
ismeretek kimunkalasa. A pénzgazdilkodas bevezetése, a kozgazdasagi kornyezet meg-
viltozasa, a szakszolgalati agak fejlédése 0j gazdasig-felkészitési tantargyak (csapatgaz-
dilkodas, katonai gazdalkodas, hadtapgazdilkodas, hadtaptechnikai és anyagismeret,
ugyvitelszervezés) megsziletését hozta magaval. Fejlodott a szillitoszolgalati kiképzés,
amely 1968-tol katonai kozlekedés és szillitas c. tantargy létrejottében és oktatisiban
fejezédott ki.

Az 1971-es képzési reformot mar alapvetSen @ katonai-gazdasdgi vezetikipzés centrumba
helyezése jellemezte. Az oktatas tananyaga, tervezése és modszertana minSségileg meg-
Gjult, melynek eredményeképpen az akadémia éltal kibocsatott hallgatok mar egyetemi
diplomdval egyenértékii oklevelet kaptak. A hadtapfelkészités erre az id3szakra mar had-
erénemi és fegyvernemi differencialtsaggal folyt, a képzés altalaban rendszerén belil
folyamatosan korszeriisodott a tananyag. 1975-ben a szakmai tantirgyakhoz a csapat-
hadtap, a hadmiiveleti hadtap mint haborts felkészitést szolgild diszciplinak, tovabba
hadtap-anyagismeret, hadtiptechnika, hadtapgazdilkodas, gépkocsiszallitas-szervezés,
kis- és kozépgépek alkalmazasa tartoztak.

Az 1978-as tematikat program az 1970-es években a hadtudomanyban és hadtipgaz-
dalkodasban lezajlott valtozasokat olelte fel, s dolgozta be az oktatis torzsanyagaba. A
fejlesztés a szélesebb latokord, miveltebb, legkorszeriibb tudoményos ismeretekkel ren-
delkezd ezred- és hadosztdlyszinti katonai vezetiképzést célozta meg. A célok megvalositisa
érdekében modositottak a képzési draarinyokat, 0 kiegészitd tantargyakat hoztak létre,
novelték a hadtapgazdalkodasi tantirgyak oraszamat. (A gazdasigi felkészités Oraszama
1977-78-ban elérte a szakmai Oraalap 53%-it.) Az uj, ,plusz” ismeretek oktatasa miatt

' Az MN harciszati szabalyzata (hadosztily-hadtest). HM kiadvany, Budapest, 1960.; Csapathadtap
Utasitis. HM, Budapest, 1960.; Utasitas a csapatok tomegpusztité fegyverek (ABV) elleni védelmére. HM,
Budapest, 1960.

2 Az MN harcaszati szabalyzata (hadosztaly-ezred). HM, Budapest, 1964.; Csapathadtap Utasitas. HM,
Budapest, 1965.
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csokkent a haboras felkészitésre fordithaté idéalap, amely els6sorban a hadmiveleti
hadtap-felkészités oraszamat ,kurtitotta” meg. Az 1970-es évek mésodik felének inten-
ziv fejlédését a hadtapbiztositas c. hiborus tantargy, illetve a hadtapgazdalkodas és had-
tapmunka és lizemszervezés c. szaktantirgyak dolgoztak fel, s integraltak az oktatasba.

Az elmalt barom évben a felkészités az un. viltozd tematikai programokkal folyt,
amely azt jelenti, hogy a képzésbe folyamatosan (lépcsGzetesen), évrél évre vittiik be az
MN szervezeti, technikai fejlesztéséb6l, s a hadtudomany fejlédésébdl fakado véltozaso-
kat. Ez évre érett meg a helyzet, hogy az oktatast 0 képzési célok és kovetelmények, 4j
tantervek és tematikai programok alapjin megujitott rendszerben, 4j oktatasi tananyag
alapjan végezzik el.

3. A képzéskorszersisités okai

Az 1987. évi képzési korszerGsités végrehajtasat #bb tényezd” indokolja.

Mindenekel6tt az a tény, hogy az MN szirazfoldi csapatainak szervezeti fejlesztése
magaval vonja az ezred-hadosztdly struktiirdra épiilt teljes képzési tananyag drdolgozdsit. Az
oktatasi ismeretrendszer modernizalasa egyuttal lehet6vé teszi a hadiigy, a hadtudo-
many, a haditechnika fejlédése hozta Gj problémakoérok (a potencialis ellenség szerveze-
tében bekovetkezett viltozasok; az Gj, nagy pontossigu fegyverek harctevékenységekre
gyakorolt hatdsmechanizmusa; helyi hiborik tapasztalatai stb.) beépitését is az 0j tema-
tikai programokba.

A képzés fejlesztésére jelents hatdssal van az 1985. évi oktatdsi tirvény,’ s a felsGok-
tatasi intézményekre vonatkozé végrehajidsi intézkedéses,* melyek els6sorban a képzés sze-
mélyi, szervezeti és oktatéstechnoﬁ':giai feltételeit valtoztatjgk meg. Ennek megfeleléen
modosul az akadémia szérvezeti és mikodési rendje, tanulmanyi és vizsgaszabalyzata, az
oktatokkal és hallgatokkal szemben timasztott kovetelmények. Az egyetemi doktori
cim adomanyozasi lehet6sége’ tovibb boviti az akadémia feladatait a tudomanyos
tovabbképzésben és a mindsitési eljirisok lefolytatisaban.

A képzéskorszerdsités harmadik motivdcids tényezdjét az oktatasban az elmult évek
soran felhalmozidott fesziiltségek, problémdk és gondok megolddsi, orvosoldsi szindeéka jelenti. Az
1978-as tematikai programok Ota a hirmas képzési irinyon (tirsadalomtudomanyi,
hadtudomanyi, nyelv- és természettudomanyi) beliil kialakult 6raaranyok megmereved-
tek, a tantrgycsoportok és tantargyak kozotti kapcsolodasi pontok fellazultak, 4j okta-
tasi-felkészitési igények léptek be. A véltoztatasi igényt tovabb erésitették a katonai fel-
sévezetés elvarasaibol fakadd normativ kovetelmények, elsésorban a vezetéképzés szin-
vonalanak javitisa tekintetében.

Mindezen okok és motivacios tényezok hatasara alakult ki a korszerdsitett képzés
j kovetelményrendszere, tanterve és tematikai programja.

> V6. 1985. évi 1. torvény az oktatasrol. Magyar Kozlony, 1985., 19. sz.

4 Az MM 20/1986. (VIIL. 31.) sz. rendelete a felsGoktatasi intézmények szervezetérSl és mikodésérdl.
Az MN 21/1986. (VIIL. 31.) sz. rendelete a felsdoktatasi intézmények hallgatéinak tanulmanyi és vizsgarendjé-
6l. Magyar Kozlony, 1986., 37. sz.

> Az MN 20/1983. (XI. 3.) sz. rendelete az egyetemi doktori ¢imrl és az egyetemi doktoratusrol.
Magyar Kézlony, 1983., 50. szam.
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4. A korszerdisirent képzés célja és rendszere

A korszerisitett akadémiai képzés alapvetd célja hadtipszakon dandar-, illetve
ezredparancsnok hadtaphelyettesi beosztisra torténd kiképzés. Kisegitd képzési célként
hallgatoinkat felkészitjiik magasabb torzsekbe (hadtest, hadsereg, esetleg MN-szervek-
nél) hadtaphadmiveleti f6tiszti (1), hadtipegység-parancsnoki (2), hadtest, hadsereg
szolgalatisg-fGnoki (3) és 6nallé hadtapalegység-parancsnoki (4) teendék ellatasara.
Mir a képzési célrendszerbdl is lathato, hogy a felkészitésben egy olyan ditaldnos, speciali-
zaciot csak kis mértékben, illetve fakultative befogadé képzést szisztéma domindl, amely a
megszerzett ismeretanyag, tudas és készség alapjan biztositia (magasabb beosztasoknil
az akadémiai tanulméanyok el6tu tapasztalati halmaz figyelembevételével) a megneve-
zett, akadémiai végzettséghez kotott beosztasok eredményes ellatasat, a szakma magas
mivelését. Az ilyen egységes és iltalanos alapokon allé szakemberképzés el6nye, hogy
széles korl beosztasi skala ellatasit teszi lehet6vé, s noveli a szakképzettség konvertal-
hatésagat. Ennek megfelelen olyan magasabb képesitésii (egyetemi végzettség(i) had-
taptisztek kibocsatasara toreksziink, akik az egyes elméleti és gyakorlasi szaktirgyak
tananyaginak elsajatitisin tul képesek az egység, magasabbegység (felsébb szinteken
bizonyos szakteriiletek, -dgazatok) béke és haboris hadtipbiztositisi feladatai teljes
korének vezetdi néziponti integralisdra, az issztevéikenység tervezésére, szervezésire, a komplex
bizsositdsi folyamatok irdnyitésira, az eriforrdsokkal vald hatékony gazdilkoddsra, a fejlidés
irdnyainak felismerésire.

Az akadémiai képzés hdrmas tagoziddsi tantdrgysruktirdban torténik: tarsadalom-
tudomanyok teriiletén, hadtudomanyi vonatkozasban és idegen nyelvek tekintetében
(1. sz. dbra). Az alapvet6 képzési irinyok aranya a korabbi tantervhez képest lényegesen
megvaltozott: kis mértékben emelkedett a tirsadalomtudomanyi felkészités 6raszima
(15,1%-rdl 15,4%-ra), a hadtudomanyi oktatis id6alapja - a felfokozott nyelvoktats
miatt - 77,7%-r6l 71,2%-ra csokkent, az idegennyelv-képzésre fordithaté éraszim a
korabbi tantervhez képest lényegében kétszeresére emelkedett. Ezért a tanterv kialakita-
sanal ligyelni kellett a képzés konvertibilitisa és a konkrét hadtudomanyi-szakmai isme-
retek helyes aranyinak megtalalasira.

A rdrsadalomtudomdnyi képzés a poliwkai gazdasagtan, filozéfia, munkismozgalom
torténete, szociologia és a csapatok politikai vezetése mint 1) tantargy oktatasan keresz-
tiil valosul meg. A kiképzés alapvetd célja a hallgatok marxista-leninista vilajgnézetének
elmélyitése, tirsadalomtudomanyi ismereteik tovabbfejlesztése, tovabba a part politika-
janak jovendd beosztasaikban val6 maradéktalan végrehajtasara, a parancsnoki teend6k
politikai kovetelményeinek érvényesitésére és a beosztottak szocialista nevelésére valo
felkészités.

A hadudomanyi képzés soran a hallgatok megtanuljak az 6sszfegyvernemi, fegyver-
nemi és szakcsapatok harci alkalmazasanak és azok hadtapbiztositasinak tervezését-szer-
vezését, a csapatok harcban torténd vezetését; képessé valnak a megjeldlt vezet6i beosz-
tasokban varhaté feladatok végrehajtisira, az alirendeltek folyamatos iranyitisara; elsa-
jatitjak a csapatok mindennapi életének szervezésével, a harckésziiltségbe helyezés és a
mozgositas végrehajtisanak, a parancsnokok, torzsek és csapatok felkészitésének,
kiképzésének a csapat- és hadtapgazdalkodas vezetésének alapvet6 elveit és modszereit.
A hadtudomanyi tantargycsoportokban megnivekedest a hadmiiveleti mifvészet (ezen beliil
a hadmiveleti hadtapbiztositas) ardnya (a korabbi 6,3%-r6l 13,5%-ra), dndllé tantdrggyd
vdlt az idegenhadsereg-ismeres, iy tdrgyként jelentk meg a vezesési ismeretek. A parancsnokok és
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torzsek felkészitése c. tantargy kiegésziilt a kollokvium-koteles estneveléssel és az altala-
nos katonai kiképzési témakat magaban foglalo Gn. kiegészitd ismeretck c. targgyal.

1. dbra

A korszeriisitert akadémiai képzés tantervi struktiirdja
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‘A képzési rendszer harmadik elemét az idegennyelv-oktatds képezi, amelyben az
orosz nyelvi allamvizsga kotelezettség bevezetésével mindség: vdltozds kovetkezett be. Az
4j nyelvoktatasi felfogis az orosz nyelvtanulas kozéppontjaba az dn. egyiittmiikodési
parancsnoki-szakmai nyelvismeret megszerzését allitotta. Eredményes allamvizsga ese-
tén a végzés hallgatok kozép- vagy felsofoku nyelvi végzettséget szereznek.

A haroméves képzés sorin a hallgatoknak komoly tanulményi kotelezettségeknek
kell megfelelni. Tanulmanyaik soran tdbb mint 20 vizsgat (beszamol6, kollokvium, szi-
gorlat, allamvizsga) abszolvilnak, masodik évben évfolyammunkat, harmadik évben
szakdolgozatot készitenek. A kovetelményeknek j6 szinvonalon megfelelni, az akadé-
miar6l ,4j emberként” kikeriilni csak folyamatos, kemény és kovetkezetes tanulassal és
munkaval lehet.
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5. A szakmai képzésfejlesztés belss tartalma

A hadtaptisztképzés elsdsorban hadtudomanyi (ezen belil hadmuveleti miveészeti,
harciszati) és katonai gazdasigtani (hadtipgazdalkodasi) alapokra épil. A képzéskor-
szer(isités nem a tantirgyakbil, hanem az egymdsra épili ismerettimbokbél, -kirikbol indult
ki. A témakorok, amelyek egyarint magukba foglaljadk az MN-szintl és csapatszférat
érinté hadmiivészeti, hadszintéri, haditechnikai, felkészitési, szakmai és vezetési ismere-
teket, egy szigordi oktatdsi logikai rend alapjan épiilnek fel olyan elgondolassal, hogy ala-
pozzik, segitsék, timogassik és kiegészitsék a szakmai kiképzést.

A hdbordis felkészitést a hadtudomanyi tantargycsoportokba integralt hadidpbiztositis
c. tantargyon keresztlil végezzitk. A rendelkezésre all6 1106 6ra szakmai kiképzési Ora-
szambol 686 o6rat, 62%-ot forditunk haboras képzésre. A hadtapbiztositasi tantargy kb.
féléves tantargyi blokkokra (stadiumokra, kurzusokra) tagolodik (2. déra).

2. dbra
A badidpbiztositis tantdrgy struktirdja, képzési idialapia
és kapcsolatrendszere mds hadtudomdnyi targyakkal
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Az egyes blokkok a haborts hadtapbiztositas egy-egy nagyobb feladatkorét (igy a

hadtapbiztositas altalinos elméletét, a dandarkiképzést, a honi légvédelmi csapatok had-
tapbiztositasat, a hadtestkiképzést, a hadsereg- és kozponthadtap felkészitést) tanitjik.
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A békefelkészitéss a szakismeretek elnevezési tantirgycsoporthoz tartozd hadidpgaz-
délkodds, hadtdpmunka és sizemszervezés, és a katonai kizlekedés és szdllitds tantargyak segit-
ségével oktatjuk (3. dbra).

3. dbra

A gaidaniyi vezdokpzes blokksemaja

Hadtapgazdalkodas
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A katonai-gazdasigi vezetSképzest szolgald ismerctekre 420 Orat, az osszhadtap-
kipeds 38%-at forditjuk. Ha ¢ képzési iranyhoz szamitjuk a hadtipgazdalkodast kozvet-
lentil alapoz6 katonai gazdasagtant, akkor ezen 6ramennyiség megkozeliti az 500-at. A
harom szaktargybol a katonai kozlekedés és szillitis egyuttal a hiborus felkészitést is
alapozza, de részletesen tanitja a békeszallitisok problematikéjat is. A gazdasagi jellegd
tantargyaink a hadtapbiztositashoz hasonléan blokkrendszerben épiilnek fel. A hadtap-
munka és izemszervezés a hadtapgazdalkodast alapozo tirgy, amely a hadtapanyagokat,
hadtaptechnikai eszk6zoket, valamint a feldolgozo, feltolté és kiszolgalé munkahelyek
és folyamatok elméletét és gyakorlatit tanitja. A hadtipgazdalkodas a hadtapfénoki,
magasabb szolgalatiag-t6noki kiképzés meghatirozd tantirgya. Ezen ismeretrendszer
keretén belil mindazon integrdlt elméleti és gyakorlati jartassagokat oktatjuk, amelyek az
6nallo gazdalkodast folytatd katonai szervezeteknél a gazdasagi vezetdképzéshez szik-
ségesek.’

S A gazdasigi vezetdképzes torténeti fejlédését cészletesen lasd de. Kormeody Istvan ny. alezredes:
Katonai gazdasagi vezetGképzés a Zrinyi Miklos Katonai Akadémiin. Hadtipbiztosiss, 1986., 1. sz.
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A hadtapszakos hallgatok felkészitése mellett tanszékiink @ fegyvernemi hallgatik
hadidpoktardsat is végzi. A nem hadtipszakos hallgatok hadtipkiképzése haderénemi,
fegyvernemi hovatartozastol fiigg, a felkészités 6raszama 10-50 6ra kozott ingadozik.
Ezen 6ramennyiség csak altalanos ismeretszintii oktatast tesz lehet6vé, amelyen beliil a
biztositas alapjainak, rendszerének megismerésére, az Osszefiggések bemutatisara, a
szolgalat fontossaganak érzékeltetésére osszpontositunk. Parancsnoki szakokon - ahol
altalaban legmagasabbak a kiképzési oraszamok - nagy figyelmet forditunk a hadtap
szempontbol helyes parancsnoki szemlélet kialakitasara, a legfontosabb kérdések meg-
tanitasara, a hadtapbiztositis megszervezésével kapcsolatos parancsnoki jogok és kote-
lességek megismertetésére, alapvetd biztositis-szervezési modszerek atadasara.

A vazolt szakmai képzésstruktira tananyaganak kidolgozasa most van folyamat-
ban. A tematikai programok alapjan jelenleg a tantargyi programok elkészitése, egyezte-
tése, az oktatasi segédletek (tansegédletek, jegyzetek, tankonyvek) irésa, a hadtapbizto-
sitasi és hadtapgazdalkodasi teljes és komplex feladatok kidolgozasa. A tervek és tapasz-
talatok alapjan az oktatasi bazis teljes megujitisa négy-ot évet vesz igénybe.

6. Az oktatds médszertandnak korszerdisitése

A képzés korszer(sitésében - tekintettel arra, hogy a hadtudomanyi oktatasra for-
dithato6 id6 csokken - fontos szerepet jatszik az oktatasmodszertani, pedagogiai, okta-
tastechnologiai ,fegyvertir” megujitasa. A fejlesztés 6 iranya ezen a teriileten arra ir&
nyul, hogy az el6adascentrikus ismeretk6zl6 formak mellett 2z aétiv ismeresszeraést segit,
irdnyitd és fejlesztd modszerek kertljenek elStérbe. Erre azért van szitkség, mert a képzés
régi rendszerében az oktatasi tananyag altalaban végleges formaban adta at az ismereteket,
teret s id6t nem engedve, sziikségleteket nem teremtve az alkotd, 6nallé ismeretszerzési
formanak. Ennek megfelel6en az 0j tematikaba drarendbe tervezets, irdnyitort témdgs inkép-
zé5t foglalkozdsokar allitottunk be (az egyéni dnképzés aranya az dsszoraszim majdnem
10%-at éri el), erGsitjiik a tanszék oktatison kiviili pedagogiai tevékenységét, timogat-
juk a hallgatéi tudomanyos kori mozgalmat, 6sztonozzitk a szakirodalom széles kord
tanulmanyozasat, a végzés hallgatoknak szakszeminariumok bevezetésével megteremt-
juk az elsé konkrét beosztasra valo felkészilés fakultativ lehetdségeit.

A képzési célok megvalositisa, az oktatott tananyag elsajatitisa eldaddsokon, szemi-
ndriumokon, gyakorld foglalkozdsokon, egyéni inképzésen és a tanulmdanyi kitelezettségek (vizs-
gék stb.) teljesitésén, mint oktatasi-képzési formakon keresztul valosul meg. A jovSben
nagyobb teret kivanunk adni a szamitastechnika alkalmazisinak (mind a tananyag
kidolgozasa, mind az oktatas teriiletén), a programozott oktatasnak, a sokoldalt, krea-
tiv gondolkodast segité demonstracios formaknak. Megkilonboztetett figyelmet fordi-
tunk a képzés gyakorlatiassiginak javitasara. A vezetdi jartassagok és készségek kialakita-
sat a bemutat6 gyakorlatok, foglalkozasok, torzsgyakorlasok, tantermi csoportos foglal-
kozisok, terepen, hirad6 eszkdzok bevonasival levezetett csoportos foglalkozasok,
parancsnoki és torzsvezetési gyakorlatok, illetve az évenkénti 2 hetes haborus, illetve
gazdasagi felkészitést szolgalo csapatgyakorlatok szolgaljak. A gyakorlati felkészitést
szolgalo képzési formak arinya eléri az Ossz szakmai Oraszam 45%-at.

Az oktatasmodszertan javitisa fontos teriiletének tekintjik az ismeretellendrzési és
értékelési formak bOvitését, siiritését”, a folyamatos tanulisra késztetd és az évkozi rend-
szeres szamonkérést biztositd modszerek alkalmazasat. Csak ilyen pedagogia-modszer-
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tani szemlélettel, valamint a kovetelmények fokozasaval lehet elérni a tananyag mélyebb
elsajatitisat, az alkalmazoi készségek és jartassagok kialakitasit.

Tisztaban vagyunk azzal, hogy az oktatas hatékonysaginak javitasa nem egyszeri
akcio, hanem folyamatos tananyag - és szakdidaktika - fejlesztésen alapul6 tevékeny-
ség.

7. Az oktati

A képzéskorszerdsitésnek természetesen személyi feltételei is vannak. A magasabb
képzési kovetelmények megvalositasa, az oktatas hatékonysaganak javitasa csak elkote-
lezett, a nevel6-oktatoé munkat szeretd, széles kord oktat6-tudomanyos tevékenységet
folytatd tanari karral érhetd el.

Az akadémiai hadtiptisztképzést évtizedek ota 18 oktatobol és 3 polgari technikai
személyzetbSl allo Hadtaptanszék végzi. Az akadémiai oktatokkal szemben magas
kovetelményeket timasztanak: oktatoi statuszba elvileg csak ké¢, hdroméves - akadémiai
végzés utin - vezetdi beosztdsban szerzett csapatgyakorlat utan lehet keriilni; a teljes értékd
tanarra valashoz nyol-, tizéves folyamatos, szervezett poszigradudlis képzésben vald részvételre
van sziikség (tanéri tanfolyam, felséfoka pedagogiai végzettség megszerzése, nyelvtan-
folyam, egyéni vagy szervezett tudomanyos tovibbképzés). Ez utobbi kovetelmény
kiilonosen ez év szeptemberétdl kap nagy szerepet, amikor az akadémian is - a polgari
felséfoku tanintézetekhez hasonloan - bevezetik a tudomdnyos tandri cimeket. Az egyetemi
tanari, docensi és adjunktusi fokozatokat csak azok kaphatjik meg, akik magas szinvo-
nali nevel6-oktatd munkat végeznek, s a fenti kovetelményeknek maradéktalanul meg-
felelnek. A magas kovetelményrendszer és a katonapedagogusi pilya erkolcsi-anyagi
megbecsiilése kozotti aszinkronitis nem tl vonzo a csapatoknal szolgalatot teljesitGk
szamara, amit érzékeltet tanszékiink alland6sult kiderhianya, amely még az MIN hadtap-
szolgalat feltoltottségénél is alacsonyabb, mindosszesen 78%-os.

A tanszék oktatokara az elmult években lezajlott generaciovaltis kovetkeztében
jelentésen megfiatalodott, jelenleg @z dtlag korhatir 38 év. 1982-t6] a tanszékr6l 12 6
ment nyugillomanyba, illetve keriilt mis beosztisba. A fiatal viltd generici6 dontd
tobbsége teljes mértékben azonosul a katona-pedagogusi hivatissal, a képzéskorszerdsi-
tést sajat ligyének tekinti, oktatason beliil és kivil elhivatottsaggal, példamutatéan dol-
gozik. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy egy kisebb hinyad (jelenleg két-hirom f6)
atmenetinek, ,ugrodeszkinak” tekinti a tanari palyat, és mas szakteriiletek, magasabb
beosztasok felé igyekszik.

A tanszék oktatoi kara nincs konnyi helyzetben az j rendszerd képzésre valo atté-
rés kiiszobén. Egyrészt az oktatis mellets intenziv és feszitett titemil gyakorlati tan-
anyag-kidolgoz6 munka nagy leterhelést okoz a tanaroknak, masrészt a fiatal korossze-
tétel az oktatasi tapasztalat hidnya miatt a ,tanulva tanitani” modszerét vagyunk kényte
lenek kovetni. Mivel ez id6 szerint a tanarok egy jelents része csak részben felel meg
(akarcsak az akadémia egészében) az ismertetett oktatdi kdvetelményrendszernek (az
oktatok 60%-a rendelkezik a megfelel6 szint@ és idtartami csapatgyakorlattal, 30%-nak
van fels6foki pedagogiai végzettsége, 65%-a ismer egy vagy két idegen nyelvet allam-
vizsga-szinten, 1 6 rendelkezik tudomanyos fokozattal), tanévente négy-hat f6 vesz
részt valamilyen szervezett tovibbképzési formaban. A gondokat és nehézségeket csak
noveli a tananyag-kidolgozoi tapasztalat hidnya és a 4 {6 tanarhiany. Mindezek ellenére
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a korszerdsitett képzés bevezetéséhez szitkséges objektiv és szubjektiv feltételrendszer
megteremtése tervszerden és idGaranyosan folyik.

Az oktatoi kar Osszetétele, de a képzés hatékonysiganak javitasa is azt kivanja,
hogy nyitottabba tegyiik az oktatast, felkészitést, s a polgari felsGoktatasi gyakorlathoz
hasonléan a képzésbe rendszeresen és egyre nagyobb szamban kiils6 és ,vendég oktato-
kat” vonjunk be. Az akadémiai hadtiptisztképzés torténete egyfolytiban azt igazolja,
hogy a hadtapbiztositas elméleti és gyakorlati fejlédése és a hadtapszakember-oktatas
szinvonalanak javulisa kolcsonosen feltételezik egymast, kozvetlen kapcsolatban van-
nak egymassal, s kolcsonos érdekeltséget teremtenek. A hadtapuisztképzés nem ltezhet és
nem fejlidhet az MNHF-ség, a csapatok, a hadtapintézetek anyagi és szellemi segitsége
nélkiil. Ebbél kiindulva az 1986/87-es tanévtdl kezdve az egészségiigyi biztositas (dr.
Laszl6 Imre o. alezredes), a fels6 szintd hadtapgazdalkodas (dr. Kajdi Jozsef ezredes), a
munka- és izemszervezés iltalinos elmélete (dr. Berei Andras tanszékvezetd féiskolai
tanar) és a gazdasagi vezetés alapjai (Orszagos Vezetoképz6 Kozpont) kurzusok oktata-
sara kiils6 el6adokat alkalmazunk. Specialis és gyakorlati témak tanitasara, valamint
szakmai tovabbképzésre a minisztériumi szervektdl, a seregtestektdl, a csapatoktol rend-
szeresen hivunk el6adokat, illetve helyszinen vezetiink le gyakorlati foglalkozasokat. A
fdiskolai és akadémiai képzés kapcsolodasat és egymasra épiilését az 1987/88-as tanévtol
kezdve kilcsings dttanitdssal biztositjuk. Mindezen feladatok végrehajtasara készitett szer-
z6dések és egyiittmikodési tervek az oktatas és a gyakorlat gyiimolcs6z6 kapesolatanak
szép és €l6 példai.

8. A képzés rirgyi feltételeinek javitdsa

A korszer(sitett oktatas hatékonysaganak javitisa elképzelhetetlen megfeleld,
modern oktatistechnikai bazis nélkil. Sajnos a meglevé oktatastechnikai eszk6zok
(irasvetitok, diavetitdk, iskola-szamitogépek, filmvesitd stb.) sem mennyiségileg, sem
mindségileg nem biztositjak a képzéssel szemben tamasztott megnovekedett kovetel-
ményeket. Egyes korszerl eszkozokkel (pl. video, audiovizuilis stb.) pedig a tanszék
nem is rendelkezik. Ezért a képzésfejlesztéssel parhuzamosan ~ annak technikai hatte-
réi] - kidolgoztuk az oktatastechnikai bazis hossza tavi fejlesztési tervét, melynek meg-
valositasa azonban komoly anyagi-pénziigyi raforditast igényel.

A tanszéki oktatastechnikai bazishoz a jovben a hadtdpvezer'si saaktantermet
(HSZT), a hadtaphallgatéi osztalyok alaptantermi elldtdshoz sziikséges audiovizudlis, video-
és szdmitdstechnikai, valamint a tanszéki tudomanyos, kidolgozoi és mihelymunkahoz
szitkséges oktatdstechnikal eszkiziket és anyagokat soroljuk. A HSZT fejlesztését ugy ter-
vezziik, hogy a tanterem felhasznalasa tobbcélu (hadijatékok, szakmai foglalkozisok,
tovabbképzések stb.) lehessen. Az alaptantermekbe olyan oktatastechnikai eszkozoket
és anyagokat szanunk, melyek az oktatas hatékonysiganak javitasa mellett az onképzést
is segitik. A tanszéki bels6 miihelymunkahoz elsésorban azon eszk6zokre van sziikség
(szamito- és oktatogépek, sokszorosito eszkozok), amelyek a kidolgozomunkat és a
foglalkozasokra valo felkészilést korszerisitik.

A hossza tavi fejlesztési koncepcié kialakitasanal szamoltunk a ZMKA szerény
fejlesztési forrasaival, a ZMKMF hadtap- és pénziigyi szaktanszék és a hadtap Kiképzo-
kozpont hadtiptechnikai és oktatastechnikai bazisa felhasznalasi lehet6ségeivel, vala-
mint az MNHF-ségi tamogatassal is.
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Az akadémiai hadtaptisztképzés hatékonysiganak, mindségének fejlesztése nélkii-
16zhetetlen feladat, s elsédleges szolgalati érdekeket képvisel. A hadtapszolgilat felsé
vezetése az MN szervezeti fejlesztésével, a hadiigy altalinos fejl6désével 6sszhangban
szemléletvaltozist var aa tananyagfejlesztésben, az oktatisban, az egész akadémiai kép-
2és rendszerének megvaltoztatasaban. Jelen cikkben a képzési rendszer és szemlélet kor-
szerdisitésének lényegérdl, legfontosabb aspektusairdl szamoltunk be olyan igénnyel,
hogy az olvaso6 képet kapjon az MN-ben lezajlo fejlédési folyamatok képzési vonzatarol,
oktatasi konzekvenciairol.
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