A foiskolai hadtaptisztképzés uj vonasai
Babarczi Tivadar ezredes

Az elmilt tiz év alatt a f6iskolan folyd négyéves hadtapsisztképzésben - mas sza-
kon folytatott képzéshez hasonlbéan - tobb alkalommal alapvet$ viltozasok kovetkez-
tek be. Ezek koziil csak a legfontosabbakat emlitve, 1978-ban moédositasokkal attértiink
az altalinos hadtaptiszti felkészitéstSl a szolgdlati dgaknak megfelels szaktisztképzésre, majd
1980-ban kidolgoztuk és attértiink az insegrals fge’/ﬁJgtiM' dgazati tisztképzési rendszerre,
amelyben az alapvet$ véltozast elsGsorban az jelentette, hogy a szaktanszékre kerilt
hallgatd mar az elsé idGszakban a sajat szolgalati agaval, a tovabbiakban az els tiszti
beosztasaban varhato feladataival foglalkozott, illetve keriilt felkészitésre.

A négyéves felkészités eredményeként a végzett hallgatd an. ,kendr diplomdt”
kapott, amely természetesen azt feltételezte, hogy az oktatott tananyag jelentds részének
igazodnia kellett a polgari f6iskola altal oktatott tananyaghoz.

Ennek az id6szaknak vitathatatlan eredménye az volt, hogy egyfelol megnovelte a
katonai f6iskolara jelentkezdk létszamat, masfeld] a katonai f6iskolat végzett fiatal had-
taptiszt altalanos kozgazdasag-tudomanyi felkésziltsége igen jo szintii volt, emellett a
katonai és szakmai felkészitettség mind elméleti, mind gyakorlati vonatkozisban lénye-
gében megfelelt a szakmai eloljarok és csapatok elvarasainak.

Az elényok mellett jelentkezd hatrinyok - amelyek belsd tartalmat az eloljar6i
vizsgilatok teljes mértékben feltartik -, valamint a kaderhelyzet alakulasa azt eredmé-
nyezte, hogy 1986-tol at kellett térni a haroméves képzési rendszerre, az utolso éves
hallgatok hivatasos allomanyba vételére és ezzel egyiitt a kettds diploma helyett egy
szaknak megfelel6 ,katonai diploma” kiadasanak bevezetésére.

Hozzi kell tenni ehhez azt, hogy a katonai diploma értéke a MUM dltal is elfogadottan
egyenérickd a hasonls képzést folyiatd polgdri feiskola dltal kiadont diplomdval. Ezt igazolja az
is, hogy a katonai féiskolat végzett hadtaptiszt a négyéves képzés utan ,altalinos tizem-
gazdasz” diplomat, a haroméves képzés utin ,katonai izemgazdasz” diplomat kapott,
illetve kap.

' Az integralt felfegisi képzés aztjelenti, hogy egyes tantirgyak tananyagrészeit minden esetben a kép-
zés végcéljat megvalosito {6 képzési anyagnak alarendelten, idBben ott oktatjuk, ahot arra sziikség van, és a 6
képzési anyagban annak alkalmazasat szamonkeérjik.
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Ez viszont mindenképpen azt jelenti, hogy a haroméves képzés soran is meg kell
adni azt a kdzgazdasag-tudomanyi felkészitést, ami az izemgazdaszi végzettséghez sziik-
séges.

Joggal meriilhet fel mindenkiben az a kérdés, hogy ha a képzési id6 mintegy 25%-
kal csokken, hogyan lehet az el6z6ekhez hasonloan felkésziteni a fiatalokat a torzsanyag
aranyainak megtartasa mellett a beosztasukban reajuk harulé feladatokra?

Ilyen jellegii aggalyok mar az ezévi avatisra keriil6 allomannyal kapcsolatban is fel-
meriiltek a csapatoknal, amelyek az allomany egy részénél bizonyos szempontok alapjin
realisnak is nevezhetSk, de f6leg az 1987-ben avatott atmeneti képzésben részesiilt allo-
many vonatkozasaban.

Ugy gondolom, hogy ebben a kérdésben szintén fel kell tarni azt - mind az ava-
tott allomény, mind a csapatok érdekében -, hogy az 1986-87-ben atmeneti képzésben
részesiilt dllomany két év anyagat egy év alatt gyorsitott iitemben kapta meg (hetenként
tobb alkalommal napi 8 6ris elméleti és gyakorlati foglalkozisok sorin, szemben a
négyéves képzésben részesiilok napi 6 oris leterhelésével), ami mindenképpen a képzés
hatékonysaganak csokkenését, végeredményében az elsajatitas és begyakorlas mindsé-
gének gyengébb szinvonalit eredményezte.

Ez azonban nem azt jelenti, hogy az 1987-ben végzett allomany nem kerilt felké-
szitésre az elsé tiszti beosztisban végrehajtandé feladatokra. Ezzel szemben viszont
mindenképpen feltételezi azt, hogy a csapatoknal nagyobb gondot kell forditani ennek
az Allomanynak a beillesztésére, az els6 id6szakban reajuk harulé feladatok végrehajtasa-
ban a segitségnyujtasra.

Visszatérve a kidolgozott terv szerinti hiroméves képzésben részesiil6 allomany
felkészitésének elemzésére, mindenki megnyugtatisara tajékoztatasként a kovetkez6k
attekintése sziikséges.

A négyéves képzés soran az elsé évben szakmai képzés nem folyt, ebben az id6-
szakban a hallgatok nem a szaktanszékhez tartozva egységes tarsadalomtudomanyi, alta-
lanos katonai és alapozo felkészitést kaptak, majd a masodik évben a szaktanszékhez
keriilve kezd6dott meg a szaknak megfelel6 alapozd és szakmai felkészités.

Lényegében tehat a négyéves képzés soran is 2,5-3 év alatt keriilt végrehajtisra a
szakmai felkészités, a jelenleginél valamivel nagyobb 6raszimban. Megkozelit6leg pon-
tos adatokkal szimolva a négyéves felkészités alatt mintegy 1800-1900 6ra allt rendelke-
zésre a szakmai képzésre, ezzel szemben a haroméves felkészités alatt 1500-1600 Orat
tudunk forditani erre, ami az els6 esetben az 6sszes képzési id6 (4800 6ra) 37-40%-t,
mig a masodik esetben az Osszes képzési id6 41-45%-it teszi ki.

Belathat6 tehit az, hogy a képzési id6 egy évvel, 6sszesen 25%-kal valé csokken-
tése - ami lényegesen felgyorsitja és egyben gazdasigosabbi teszi a tiszti utinpotlast - a
szakmai felkészitésre felhasznalhaté 6raszam csak mintegy 17%-os csokkenését eredmé-
nyezi, ami szimottevéen nem modositja az elméleti felkészités minGségét.

A képlet azonban nem ilyen egyszerd akkor, ha azt is figyelembe vessziik, hogy a
négyéves képzés soran az emlitett szakmai 6raszimon felill még mintegy 360 ora (12
tanitasi hét) allt rendelkezésre a hallgatok csapatnal torténd szakmai gyakoroltatasara,
mig ezzel szemben a haroméves képzés soran kiilon id6 nincs erre biztositva, igy az
1500-1600 Ora terhére kell mintegy 90 orit (3 hét) biztositani a végzés hallgatok csapa-
toknal torténé szakmai gyakoroltatasara.

94



Mindezek Gsszességében arra a kovetkeztetésre adnak lehetdséget, hogy a képzési
id6 egy évvel torténd csokkentése a hallgatéi allomany gyakorlati felkészitésére és csa-
pat-tapasztalat szerzésére fordithat6 id6 csokkenését eredményezte, ami a képzés legha-
tékonyabb modszereinek alkalmazasat, a nagy gyakorlati tapasztalattal rendelkezé tisz-
tek minél tobb alkalommal torténd bevonasat, végiil az elméleti és gyakorlati képzésre
forditott id6 optimalis arinyainak kialakitisat koveteli meg a szaktanszék teljes tanari
allomanyatol.

A képzésben alkalmazott hatékony médszerek koziil ki kell emelni a bazisalakula-
toknal térténd évkozi gyakorlati foglalkozasok levezetését, a csapatoknal kialakitott ter-
vezési, szervezési, ellendrzési és elemzési modszerek rendszeres atvételét, a végzos hall-
gatok csapatgyakorlatokra torténé egyenkénti szervezett kikiildését, a HM és magasab-
begységek altal szervezett bemutatok csoportos megtekintését, végiil az allamvizsgak
elott tervezett haromhetes csapatgyakoroltatas megszervezését.

A felsoroltak koziil kiemelve a haromhetes csapatgyakoroltatast, annak végrehajta-
saban azt tartjuk j6 modszernek, ha a végzés hallgatok a mar ismert elsé tisze beoszta-
suknak megfelel6 seregtestekhez keriilnek ki tgy, hogy egy-egy jol dolgozé szakszolga-
lathoz maximum két {6 keriil beosztasra a szakmai feladatok gyakorlasa céljabol.

A szaktanszék vonatkozasiban alapvetd és elsGdleges feladatnak tartom az okrats-
neveld munka batékonyabb modszerei alkalmazisa mellett, a szakmai el6ljard szervekkel
val6 alland6 kapcsolattartist, a csapatkapesolatok szoros kiépitését, a gyakorlati megol-
disok atvételét, végil a korszerd tananyag és szemléltetd bazis megteremtését.

Az a tény, hogy a képzési id6 egy évvel lerovidiilt, nem csak a szakmai feladatokra
torténd felkészités terén kivan 0j és hatékony modszerek alkalmazasat, hanem a nevels-
munka minden teriiletén az eddiginél gyorsabb és eredmeényesebb neveldi tevékenységet kivetel
meg a szaktanszék teljes parancsnoki és tanari, Gsszességében nevel6i allomanyatol.

Az elmilt évek tapasztalatai és ezen beliil is elsésorban a csapatoknal végzett beva-
las-vizsgalatok és visszajelzések azt igazoltik, hogy a négyéves féiskolat felkészités sze-
mélyiségformalé nevel6munkaja a kibocsatott allomany egy kis részénél nem minden
tekintetben hozta meg azt az eredményt, amelyet mind az eloljarok, mind a csapatok
joggal elvarhattak a fGiskolat végzett fiatal hadtaptisztek szakmai és vezeti kvalitasai,
akarati, erkolcsi és jellembeli tulajdonsagai, de nem utols6 sorban a szakmaszeretetre és
a katonai hivatas iranti elkotelezettsége terén. Ennek természetesen tobb osszetevje
van, amelyek koziil csak egy - bar a legfontosabb -, a f6iskolan foly6 neveldmunka,
azonban mindenképpen belathat6 az, hogy a révidebb id6 e teriileten nem konnyebb-
séget, hanem mindenképpen nagyobb nehézséget jelent a jovend6 hadtaptisztek felé
iranyul6 nevel6munkaban.

A f6iskolai hadtaptisztképzés szerteigazé nevelési feladataibol csak egyet kiemglve
feltétlen indokoltnak tartom attekinteni a katonai hivatdsiudatra vald nevelés folyamatat,
mivel ebben nemcsak a f6iskolank, hanem a csapatoknal fiatal tisztként elt6ltott idének
es koriilményeknek is dontd jelentSsége van.

Mi ugy itéljik meg, hogy a tiszt hivatistudata egy hosszabb folyamat eredménye-
ként alakul ki, amelyben a palya iranti vonzalom, a palyara iranyit6 munka sorén, a hiva-
tasérzet és hivatastudat alapjainak lerakasa a katonai f6iskolan folytatott oktat6-neveld
munka eredményeként végiil a hivatastudat a csapatoknal eltoltott évek soran alakul ki
véglegesen és szilirdan, amelyben donté szerepe van a beilleszkedésnek, a szolgilati és
életkoriilményeknek, a parancsnoki és politikai munkanak.
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Nem kisebb tehat a feladata a csapatoknak a fiatal tisztek hivatastudatanak kialaki-
tasiban és megszilarditasaban, amely véleményink szerint els6dleges biztositéka a
palyanmaradasnak.

A f6iskolan foly6 hadtaptisztképzésben 1987. Gszétdl ) vonasként jelenik meg
egyfel6laz, hogy ez évt6l az évenkénti kettd szakasz helyett harom szakasz keriil beisko-
lazasra, masfeldl az, hogy a kozlekedési, illetve Gizemanyag-szolgalat részére beinditjuk
az lizemmeérnok képzést.

Az évenként egy szakasszal megemelt beiskolazis lényegében azt jelenti, hogy
1990-t6l minden évben harom szolgalat részére tudunk utanpétlast biztositani az
MNHEF-ség altal megadott beiskolazasi tervnek megfelelé iitemezéssel.

Figyelembe véve azt, hogy a jelenlegi helyzetben a hadtapszakra jelentkezettek és
atiranyitottak létszama 100 fén folil van, igy a maximalis 25-30 {6s szakaszok beiskola-
zasaval, majd az avatisi létszamnal évi 75-90 f6 fiatal tiszt kibocsatasaval szimolunk.

Amennyiben a kdderutdnpétlds megkivanja, és a fGiskolai elhelyezési feltételek
megengedik, a szaktanszék fel van késziilve az évi négy szakaszos beiskolazasra, és
ennek megfeleléen évente minden szolgalati ag részére egy szakasz (25-30 6) fiatal tiszt
kibocsatasara.

A megemelt szakaszszamban torténé képzés szaktanszéki feltételeit a szolgalati és
szakmai eloljarok 1987. 6szétdl biztositottak.

Ugy gondolom, nem érdektelen felvetni a jové szempontjabél azt a gondolatot
sem, hogy egy néhany év mulva d kell térniink a mennyisig belyett a mindségi tisztképzésre. A
jelenlegi helyzetben a szaktanszék el6tt 4ll6 feladat az, hogy a szakra jelentkezett fiatalo-
kat szinte minden kiilonosebb valogatas nélkil felvegye, és a felvett hallgatokat minél
nagyobb szamban tisztté avassa.

Teljesen természetes az, hogy ma még nem all médunkban differencialni sem a
ratermettség és jellembeli tulajdonsagok, sem a felkésziiltségét igazold képességszintek
tekintetében. Egyértelmien ki kell mondanunk azt, hogy ma felvesziink és hadtap-
tisztté avatunk tobb olyan fiatalt is, akik a f6iskolai kovetelményeknek alig, vagy gyen-
gén felelnek meg, illetve a képzés sorin gyengén vagy kozepesen tanulnak a jol vagy
kivaloan felkészilt fiatalokkal egyiitt. Lényegében tehat ma a kadergondok miatt az
évkozi gyengén teljesitdket is a neveldSmunka mellett kiilonféle modszerrel kényszerit-
jitk a minimalis eredmény elérésére. Belthat6 ebbdl az is, hogy az igy felkészitett fiatal
tisztek - tapasztalati adatok alapjan a kibocsatott allomany mintegy 15-30%-a - nem
rendelkeznek azokkal a személyiségjegyekkel és tudasszinttel, amelyek a hadtapbiztosi-
tas igen nehéz feladatainak végrehajtisihoz szitkségesek, igy mar az elsé idészakban
kudarcok érik Gket, amelyek - ha kell6 segitséget nem kapnak - a palya elhagyasahoz
vezethetnek.

Ez a helyzet néhany év mulva feltehetden megszinik, igy a 1666 szakaszos beiskoldzds
lehetSséget teremthet arra - mivel minden évben minden szolgalati ag részére avatunk
tisztet -, hogy egy kell6 valogatas utan ratermett, kiemelked6 képeségii fiatalokat kiva-
lasztva kisebb létszamu szakaszokat inditsunk, és a szolgalat részére magasan kvalifikalt
tiszteket adjunk. Pedagogiai és didaktikai szempontbdl is lényegesen jobb egy 10-15 f6s
kollektiva, amelyben mind az oktatis, mind a nevelémunka lényegesen nagyobb haté-
konysaggal val6sithaté meg. Ugy gondolom, hogy a szolgalati agaknak is megfelel6bb a
kaderutanpotlas tervszer( végrehajtasihoz az, ha a kétévenkénti 20-25 {6s avatasi lét-
szam helyett, évi 12-15 f6s, szinvonalasan felkészitett allomany keril kibocsatasra.
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Az 1987 6szét6l beinditisra keriils sdzemmérnik képzén a hadtapszolgalat egyre
nagyobb aranyu technikai felszereltsége tette indokoltta. A szolgalaton beliil is a kozle-
kedési, illetve iizemanyag-szolgalat technika-orientalt, igy a beinditasra keriil6 ,Hadtap-
technikai szakon” gépkocsi szallito és tzemanyag-technikai lizemmérnok képzésére
keriil sor.

A képzés végcéljaként meghatirozott beosztasi alaptipus a ,szolgdlatidg-finik’®, igy
mindkét agazaton tanulé izemmérnok, dandar szolgalatiag-t6n6ki beosztasra keril fel-
készitésre.

A képzés profiljabol adodéan a szakmai tananyag mintegy 20%-a technikai felké-
szités, amelyben alapvetSen az lizemeltetés és nem az tizemben tartas (javitas) dominal.

A technikai felkészités tobb mint 50%-a gyakorlat, igy a szolgalatban rendszeresi-
tett szaktechnika teljeskori alkalmazisara és lizemeltetésére felkésziil a hallgato.

Természetesen a tananyag jelentGs része a szolgalatidg-f6n6k mindennapos tevé-
kenységét is tartalmazza, emellett a mas szakokon foly6 képzéshez hasonléan a hadtap-
technikai szakon tanul6 hallgatok is teljes mélységben felkészitésre kertilnek a harc és
harccal kapcsolatos tevékenységek hadtap- és szakagi biztositasi feladataira, a hadtaptor-
zsekben végzett munkira.

Az 0 képzési rendnek megfelelden 1987 8szét6l a szaktanszéken a kovetkezd sza-
kokon és agazatokon folyik képzés.

Hadudpelldti szakon: izemanyag-, élelmezési- és ruhazati ellito 4gazaton, valamint
ellato-szallito alegységparancsnoki agazaton, katonai iizemgazddsz képesitéssel.

Hadltaptechnikai szakon: gépkocsi szllité és izemanyag-technikai agazaton, katonai
gépjarmi dizemeltetd iizemmérnik képesitéssel.

Pénzigyi szakon: pénziigyi dizemgazddsz képesitéssel. _

Tovibbi elérelépésként emlithet meg az, hogy az 4j képzési feltételek kialakitsa
soran er8sebb technikai felkészitést biztositunk a katonai tizemgazdasz szakon tanuld
allomany részére. Ezen beliil az &sszes hadtaptechnikai eszkoz alkalmazasinak és
miikodtetésének megismerése mellett olyan mélyrehato kezel6i és hibaelharitoi felkészi-
tést biztositunk a sajit szolgalatahoz tartozé szaktechnikai eszk6zok hasznalataban,
hogy ennek birtokaban képes legyen a szolgalataba beosztott allomany kiképzésére is.

A szaktanszék megnovekedett szaktechnikai felkészitési feladataihoz az MINHF-
ség a legoptimalisabb feltételeket is megteremtette azaltal, hogy 1986 &szét6l folyamato-
san biztositja a képzéshez szitkséges hadtiptechnikai eszkozoket, igy 1987 Gszétdl a
szaktanszék egy éallomanytablasitott 6nall6 szaktechnikai eszkoz kiképzdbazissal, és
technikai kiképzballomannyal rendelkezik.

X

Az MN csapatai atszervezésével kapcsolatban vizsgltuk a f6iskolan folytatott kép-
zés varhato valtozasait, az eddigi képzési tapasztalatok figyelembevételével sziikséges
modositasokat.

Ugy itéljik meg, hogy a csapatgazdalkodas folyamatainak és feladatainak oktatasi
rendjében alapvetd valtozast végrehajtanunk nem kell. Ugyanakkor minél el6bb sziiksé-
gesnek tartjuk a szakmai el6ljarok altal kidolgozni és a szaktanszék részére kiadni az j
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szolgalati beosztasok feladatrendszerével kapcsolatos szabalyzokat és intézkedéseket.
Gondolunk itt elsésorban a dd. szallité szolgalatfénoki és a dd. pk. htp. h. iltalanos
helyettesi beosztasok feladataira.

Az eddigi tapasztalatok figyelembevételével erdsiteni tervezziik a szamitastechnikai
eszkoz0k alkalmazasira, a szamviteli részlegekkel valo egyiittmiikodésre, valamint az
anyagi fegyelem megteremtésére iranyul6 felkészité munkankat.

A harctevékenységek hadtap- és szakagi biztositasanak oktatasaban, a hadtap- és
szakagi biztositis megszervezésének végrehajtasara torténd felkészitésben, hasonléan az
el6zéekhez alapvetd valtozisokat nem terveziink. A felkészités a tovabbiakban a gl. dd.
hadtapjanak tevékenységére - mint alaptipusra - torténik. Ezen beliil azonban itt is
sziikséges az el6z6ekben emlitett 1j szolgalati személyek feladatkorére vonatkozo részle-
tes szabalyozok kiadasa, tovabba a hadtap harcbiztositasa fogalmanak pontos felmérése
és képzésbe torténd beillitasa, valamint a dd. htp.-ba szervezett vizellato alegység tevé-
kenységének szervezésére és iranyitasira vonatkozo képzési feladatok meghatarozisa,
végiil ehhez tartozdan a dd. vizellatasi feladatainak felmérése és oktatasba torténd bealli-
tasa.

Mindenképpen indokoltnak tartjuk annak kimunkalasat, hogy a hallgat6i allomany
HDT ellitoezred tevékenységére vonatkozé felkészitését milyen mélységben hajtsuk
végre. Az a véleményiink, hogy a ruhazati szolgalat kivételével minden szolgilaw agnal
fel kell késziteni a f&iskolai hallgatokat az ellatéezreden belili sajat szolgalata ltal végre-
hajtand6 feladatokra, mivel ilyen elsé tiszti beosztasokba kozvetleniil is keriilhetnek.

Teljesen egyértelmiinek tlinik az példaul, hogy az élelmezési szakos hallgatonak
ismernie kell a tabori stit6iizem szervezetét, technologiajat, az tzem telepitési és miiko-
dési rendjét. Vonatkozik ez a szallito és izemanyag szakon felkészitésre keriil hallga-
tok szakmai felkészitésére is.

Osszegezve az eddigieket, megillapithat6 az, hogy a katonai fiiskokin folyé hadtap-
tsztképzés mind szervezeti, mind tartalmi vonatkozdsban jelentdsen elérelipert, megteremtSdtek
a feltételei a minGségileg magasabb szint( képzés végrehajtasanak. Ehhez azonban még
a szaktanszék teljes allomanyanak igen nehéz és komoly el6készité munkat kellett vég-
rehajtania, a jelenleg elért eredményeket tovabb kell fejlesztenie.
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