HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Néhany gondolat
a kozponthadtapban lefolytatott gyakorlatok kapcsan

Dr. Lapos Mihdly vezérrnagy,
a hadtudomany kandiddtusa

1986-ban a kozponthadtip kilonboz6 szervezeteinél a felkészités tekintetében
jelentGs események torténtek. Sor keriilt az egészségiigyi, izemanyag, Kozponthadtap
ElSretolt Lépcsd, kozlekedési szolgalat kilonboz6 vezetd és végrehajtd szerveinek
osszekovacsolasara, - hadijaték és torzsvezetési gyakorlat, illetve csapatgyakorlat forma-
jaban.

A felkésziilés kilonb6zd rendszabalyainak végrehajtisa mar az elsGdleges értékelés
alapjan is azt jelzik, hogy sok hasznos tapasztalattal szolgaltak, mely tapasztalatok koriil-
tekint$ elemzése és felhasznalasa jelentsen hozzajarulhat a hadtap kilonboz6 szerveze-
tel hatékonyabb felkészitéséhez, s ezdltal a kdzponthadtap élet-, mikods- és teljesitdkeé-
pességének fokozasahoz.

A végrehagtott rendszabdlyok kiziil elsinek az egészsigigyi szolgdlat kiemelkedd gyakor-
latarol, a Vegyes Korhazbazis gyakorlatrol szolunk.

A Vegyes Korhazbazis ideiglenes ,harci” kotelék, mely a hadsereg és a kijeldlt pol-
gart erGk egytittes tevékenységét feltételezi. Ebben a konstellacioban a hadsereg végzi a
sebestiltek osztilyozasat, a kiilonb6z6 polgar korhazakba torténd iranyitasat, valamint a
sebestiltek sorsanak rendezését a felgyogyulas utin. Az allami egészségiigyi szolgalat
pedig kijeloli a Vegyes Korhazbazisban ténykedd korhazakat, biztositja azok miikodésé-
hez szikséges feltételeket, végrehajtja a sebesiiltek gyogyitasat.

A Vegyes Korhazbazis alkalmazasara a habora kezdetén keriil sor, mely biztosité-
kat képezi annak, hogy a sebesiiltek ellatasa akkor is megtorténik, amikor az MIN egész-
ségligyi er6i még nem fejezték be a szétbontakozasukat. Ezen tilmenden a Vegyes Kor-
hazbazis miikodtetése ahhoz is hozzajarul, hogy a katonai egészségiigyi erGket megdriz-
zitk a hadmiiveletek tovabbi folytatasa kapesan keletkezd sebesiiltek egészségiigyi ellata-
sahoz.

A jellegébdl kifolyolag ez a gyakorlat tulajdonképpen az Egészségiigyi Miniszté-
riummal kozosen keriilt levezetésre, mind katonai, mind az llami egészségiigyi szolga-
lat kyelolt erGinek részvételével.

A figyelemremélto problémak kozil sziikséges szolni a vezetéssel osszefiiggd gon-
dokrol. Ugyanis a gyakorlat folyamdn vitators kérdésként meriilt fel az, hogy a hadsereg részéril
ki vezesse a Vegyes Kirhdzbdzist? A Hetorszdgi Egésaségiigy Alakulatok Parancsnoksdga vagy
valaki mds?
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Ha figyelembe vesszik, hogy a Vegyes Korhazbazisnak mi a rendeltetése, s azt
hogy milyen id8szakban fejti ki tevékenységét, akkor kozelebb keriilink a probléma
megoldasahoz. Azt egyértelmien kimondhatjuk, hogy a Hatorszagi Egészségligyi Ala
kulatok Parancsnoksiga a Vegyes Korhazbazisok vezetését nem tudja megoldani. Mérz?
Azért, mert rendeltetésénél, lehetGségénél fogva képtelen arra, hogy a FRONT hadtap-
pal, az dsszfegyvernemi hadsereggel és a tobb megyét atfogd Vegyes Korhazbazis allami
eloljaréival egyuttmiikodjék. M: @ megeldis? A megoldas az, hogy a Vegyes Korhazbazis
vezetését a Kozponthadtap El6retolt Lépcs6 egészségiigyi szolgélatéra bizzuk. Ez eset-
ben minden feltétel adott a FRONT egészségiigyi szolgalattal és a hadsereggel valo
eredményes egyuttmukodeshez valamint az allami egészségligyi szolgalattal val6 kap-
csolattartas feltétele is megvan. A Kozponthadtip ElSretolt Lépesé - mely egyben
betolti az ugynevezett MN tartalék (Hadtap Vezetési Pont) szerepét is - minden szik-
ségessel rendelkezik ahhoz, hogy ezt a problémat sikeresen megoldja.

Természetes, késébb a hadmiiveletek kibontakozisa utin szerephez juthat a
Hatorszagi Egészségiigyi Alakulatok Parancsnokséga is, de az a szerep tulajdonképpen a
korhazakban levé betegek tovabbi sorsaval kapesolatos kérdésekre korlatozodik.

Az dzemanyag-szelgalathan levezetert hadijitéker ittrd jelleginek kell mindsiteniink,
mely tulajdonképp azzal magyarazhaté, hogy ilyen atfogé médon még nem tanulmaé-
nyoztuk egy-egy szolgilat mikodését.

A hadijaték tapasztalatai arra bividk fel a figyelmet, hegy tevibb kell vizsgdlni:

- a HM és az allami illetékes szervek kozotti egytittmikodés lehetséges valtozatait,
modszereit, tartalmit;

- a kozponthadtap tevékenységének rendjét a hadtap szétbontakozasanak 1d6sza-
kaban, killonos tekintettel a mozgositassal egyidejileg végrehajtandd ,M” anyagi készle-
tek kiadasira, hadaszati készletek széttelepitésére, gépkocsi szillito-zaszloaljakon és
vasuton;

- a széttelepitett hadaszati készletek megdvasa biztonsigos megoldisanak mod-
jait.

Kilon figyelemre mélté az 4llami és hadsereg tizemanyagkészletek megévasanak,
felhasznalasinak biztositasa.

A hadsereg rendelkezésére all6 izemanyagkészletek széttagoltan, viszonylag védet-
ten helyezkednek el. Az 4llami izemanyagkészletek jelentds része sebezhetd. Ezt figye-
lembe véve célszerl és az tizemanyagkészletek mentési modszerének tekintend6 az az
eljaras, mely szerint a csGvezeték épit6 ziszloaljat raépitjik az allami termékvezetékre,
majd egy célszerd helyen kiad6 pontot létesitiink, és az Osszfegyvernemi hadsereget
mindaddig innen latjuk el Gizemanyaggal, amig e nagymeértékben sebezhetd készletek
rendelkezésre allnak. Ezzel biztositjuk a sebezhetd allami készletek viszonylag gyors fel-
hasznalasat és a széttagoltan elhelyezett készleteink megévasit.

A Kozpenthadsip Elsretelt Lépcsi dllomdnydba tartezd elldtd danddir gyakorlata jelent-
sen hozzajarult a kozponthadtap felkészilésének fokozasahoz. Azaltal, hogy a gyakorla-
ton az ellatd dandar valamennyi vezetd szerve részt vett, sikeriilt feltirni azokat az
osszefiiggéseket, amelyek kapcsan hatékonyabba lehet tenni az ellaté dandar munkajat,
mikodési rendjét.

A gyakorlat tapasztalatai egyértelm@vé tették, hogy az ellat6 dandar nem az MN
hadtapbiztositisi rendszerének tervezd, hanem végrehajto szervezete. Ugy gondolom,
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hogy ez nem ) megillapitis, ennek ellenére a gyakorlat tapasztalatainak elemzését
mégis ezzel a megillapitassal kell kezdeni, mert ennek sokoldalu kihatasa van mind a
szervezetre, mind a feladatszabas, mind a vezetés rendjére.

Az ellaté dandir, mint a K6zponthadtip Eléretolt Lépcsd része és végrehajtd
tagozata, feladatait a K6zponthadtap Eloretolt Lépcsé Parancsnoksag utasitasai alapjan
hajtja végre. Ennek kapcsan elséként az ellatd dandar részére torténé feladatszabas
rendje merilt fel. Hogy milyen mélységii feladasot kell részére szabni, stb.?

A koriilmények és a munkarend elemzése kapcsan megallapithato, hogy a Koz-
ponthadtap Eléretolt Lépcsé Parancsnok (ezalatt valamennyi szakmai vezetét is értjiik)
naponként kell hogy az ellaté dandar részére feladatot szabjon. Mivel a Kozponthadtap
El6retolt Lépcsé Parancsnoksag - ,0sszfegyvernemi” hadtap vezetd szerv, ezért a fel-
adatszabasnak is 6sszfegyvernemi jelleginek kell lenni. A feladatszabi intézkedésének tar-
talmazni kell:

- informacios adatokat a harcaszati-hadmiiveleti helyzetr6l, a felek varhato tevé-
kenységének jellegérdl;

- a szakfeladatokat a kdvetkezd napra vonatkozoan (szallitando6 vételezendd anya-
gok, termelési feladatok, attelepiilés rendje);

- tajékoztato jellegd feladat a kovetkezé 1-2 napra;

- a tevékenység minden oldala biztositasaval kapcsolatos feladatok;

- a vezetés rendje.

Mivel a feladatszabis naponta torténik, elsGrendd kovetelmény az is, hogy a Koz-
ponthadtap El6retolt Lépcsé Parancsnok és annak érintett vezetS szervei naponként
gy6z6djenek meg arrél, hogy az ellaté dandar hogyan biztositja a meghatarozott felada-
tok teljesitését. Azaz jova kell hagyni az ellitd dandarparancsnok elhatirozasat.

A feladatszabas fontos részét és elemét képezi a kiszallitand6 anyagok utalvanyo-
zasa. Gondolom kilon nem szitkséges azt bizonyitani, hogy a kiszillitandé anyagokra
vonatkozoan pontos nomenklatarat kell meghatarozni.

Kiilén tanulméanyozandé kérdés, hogy ez hol és hogy torténjék. A Koézponthad-
tap Eloretolt Lépcsonél, az ellatd dandar szerveinél, vagy az ellaté dandar raktarainal?
Az egyértelmd, hogy annak az eldontése hogy mit, mikorra, mivel szillitunk, az a Koz-
ponthadtip El6retolt lépcs6é Parancsnoksag hataskore. Az utalvanyozis azonban mar
torténhet mashol is, mint ahogy mar erre utalas tortént.

Ugy gondolom, killon kell szolni az ellaté dandarparancsnok elhatirozasanak
kidolgozasarol és annak kihirdetésérdl.

Az elhatirozas megalkotasit meg kell, hogy el6zze a feladattisztazis, id6szamvetés
és a helyzetmegitélés. Ennek folyaman lehetGséget kell talalni néhany kulcsfontossagu
személy jelentésének, javaslatainak meghallgatasara. Kit célszeri meghallgatni? Mindenkép-
pen sziiksiges meghallgatni:

- az anyagszillitisokat tervezd, szervezé szervek vezetéit;

- a politikai helyettest;

- a hadtap-, a technikai helyettest;

- a torzsfénokot, a feladat egészére és a tevékenység minden oldala biztositasinak
megszervezése vonatkozasiban.
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Természetesen ezenkiviil - ha a feladat jellege megkivanja - mas személyek meg-
hallgatasara is sor keriilhet.

E feladatok végrehajtasa utin a parancsnok meghozza elhatirozisat, melyet térké-
pen magyarazo szoveggel kell elkésziteni. A danddrparancsnok az elbatdrozdsdban a kivet-
kezoket hatdrozza meg:

- a feladat végrehajtasira vonatkozo6 elgondolist: mit, milyen sorrendben, milyen
er6kkel és eszkozokkel kell megoldani, a {6 erdkifejtést mely feladatok megoldasara kell
osszpontositani; a dandar erGit és eszkozeit hogy kell csoportositani és milyen mandve-
reket kell végrehajtani;

- az alarendeltek feladatait;

- az egyittmiikodés rendjét;

- a vezetés megszervezését.

A feladatok alirendeltekhez torténd lejuttatisiban, megértésében fontos helye van
az elhatirozas kihirdetésének, amelyre az alirendelt parancsnokokat célszerii berendelni.

A kovetkez6 fontos kérdés, amit érinteni kell, az ellaté dandar tevékenysége terve-
zésének rendje. Az ellaté dandar feladatait egy napra kapja, ennek megfelelGen az ellato
dandir alkalmazasinak megtervezése is csak egy napra torténik. A tovabbi 1-2 napra
kapott informacios adatokat a dandar feladataira vonatkozoan pl. az attelepiilés varhato
korleteit meg lehet tervezni, a szamvetéseket el6 lehet késziteni, azonban a részletek
mell6zésével, mert a helyzet gyorsan és lényegesen valtozhat. Felmeriil a kérdés, hogy
milyen tervet kell késziteni és mit kell hogy tartalmazzon a terv. Azt egyértelmiien le
lehet szogezni, hogy a dandar terve nem azonos a hadtaptorzsek altal készitend6 had-
tapbiztositasi tervvel.

Sajnos még mindig tapasztalhat6, hogy a végrehajtd hadtapalegységek és -egysé
gek parancsnokai az alkalmazisi terv kidolgozasa folyaman a PK HTPH tervét ,mdsol-

jék” le, lényegében egy ,masik” hadtipbiztositasi tervet készitenek. Ez teljesen felesle-
ges,céltalan munka és nem biztositja a meghatarozott feladatok végrehajtasat.

Hogy milyen legyen a terv és mit tartalmazzon? E kérdés eldontésénél abbol kell kiin-
dulni, hogy az ellat6 dandar ,dsszfegyvernemi jellegii ” hadtap-magasabbegység, tovabba
abbol, hogy a terv rendeltetése az, hogy biztositsa a kapott feladatra vonatkozoan a
parancsnok altal hozott elhatirozis végrehajtisinak részletes megtervezését.

Mi az ellit danddr feladatainak léinyege? Nem mas, mint az, hogy hova, mikorra,
kinek, mib6l, mivel, mennyi anyagot szillitson ki, honnan toltse fel készleteit, mikorra,
és a dandar allomanyaval milyen manévert hajtasson végre. Természetesen ezen kiviil
kaphat még mas specialis feladatot is (pl. sebesiiltek hatraszallitasa, csapatszillitas stb.).
Az ellato dandarparancsnok ezekre vonatkozéan hozza meg az elhatirozasat és ennek
végrehajtasat kell megtervezni részletesen.

A terv tebdt tartalmazza:

- a felek kialakult nagybani helyzetét;

- a sajat és kapcsolodo - egyiittmiikod6 ~ hadtipegységek helyzetét, a kozeli 1-2
napra vonatkozéan tervezett mandGvereket;

- az anyagszallitisok végrehajtisanak rendjét;

- az anyagvételezések rendjét;
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az itteleptlés rendjét;

- a feladat végrehajtasinak minden oldali biztositasat;
a kapott specialis feladatok végrehajtasinak rendjét;
a vezetés, hiradas, egyiittmikodés rendszabalyait.

A tevékenység minden oldali biztositasa vonatkozasaban a szokasos kérdéseken
tul (felderités, topfe. elleni védelem, Srzésvédelem, miiszaki hadtiptechnikai biztositas
stb.) az ellaté dandéir vonatkozasaban két kérdés az egész feladat sikeres megoldésa
szempontjabol kiemelked6 jelentSséggel bir: az anyagi-technikai eszkdz0k rakodasanak
megszervezése, valamint a szillitmanyok biztositasa.

Az ellaté dandar parancsnoki és torzs munkarendjében fontos helyet foglal el az
alarendeltek részére sz016 feladatok megszabasa. E vonatkozisban alkalmazni kell a par-
huzamos munkamodszert, melynek a lényegét az képezi, hogy el6zetes intézkedések
formajiban az elhatirozist a terv kidolgozasanak fiiggvényében, az alirendeltek folya-
matosan megkapjik a feladataikat.

A gyakorlat tapasztalatai alapjan kiilon érdemes szolni az alarendeltek részére sz6l6
feladatok megszabasarol. E vonatkozasban azt kell figyelembe venni, hogy a feladatokat
az 6n4ll6 hadrendi elemek szoros egyiittmikodésben hajtjak végre. Igy példaul a rakt-
rak a szillitbzaszloaljakkal. Ezért nem sziikséges, hogy minden hadrendi elem 6nélléan
kapja meg a feladatat. A feladatot ,0bjektumonként” kell megszabni: az ott miikodé erdk
részére egységesen egy intézkedésben. Pl. az lizemanyagraktar és az azt szallitd zasz-
l6alj(-ak) részére nem kiilon-kiilon, hanem egyiittesen. Ebbdl kovetkezik az is, hogy a
feladatok végrehajtasat a raktar és a szallitd zaszléalj(-ak) vonatkozasiban nem kiilon-
kiilon kell tervezni. Célszerd létrehozni koz6s munkacsoportot és a feladatok végrehaj-
tisat egy egységes tervben rogziteni. Példaul értelmetlen volna kiilon tervet késziteni a
raktar és a szallitozaszloalj részérdl az attelepiilés végrehajtasara.

*

Ezeknek a gyakorlatoknak a tapasztalatai is arra hivjak fel a figyelmet, hogy a had-
tap felkészitését megfelelé koriiltekintéssel és gondossaggal folytatni kell, mert a hadtip
felkészitésével kapcsolatos kovetelmények egyre fokozodnak. Mégpedig azért fokozidnak,
mert:

- a nemzetkozi helyzet, a szocialista orszagok, a Szovjetunio erdfeszitései és kezde-
ményezései ellenére alapveten nem valtozik. Az imperalizmus szandékarél nem mond
le, tovabbra is alapvetd céljanak tekinti a szocialista vilagrendszer felszamolasat. Ebbél
pedig egyenesen kovetkezik @ harckésziiltség magas szinten vald fenntartdsinak igénye, mely-
nek alapvets eleme a felkészivés;

- az automamizilt vezetési rendszerek elterjedése ,kiilonleges” kovetelményeket
tamaszt a tisztekkel, torzsekkel és parancsnokokkal szemben, ezért mind a katonai
tanintézeteknél, mind a csapatoknal és kozponti szerveknél eldiérbe kell dllitani az auto-
matizdlt vezetési rendszer alkalmazisinak tanulmdnyozisit, a parancsnokok és tirzsek munkas-
tilusinak fejlesztésé;

- asajat és a varhato ellenség csapatainal tomegesen jelennek meg a korszerd harci
technikai eszkozok. Ezen harci technikai eszk6zok nagyfogyasztasiak, novelik a hadtap-
ellatissal kapcsolatos feladatait. Az ellenségnek a hadtapra gyakorolt hatasa fokozodik,
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mely maga utan vonja azt, hogy a megnovekedett feladatok végrehajtasanak koriilmé-
nyei egyre bonyolultabba valnak. A feladatok novekedése és a végrehajtasi kortilmé-
nyek bonyolultabba valasa azt koveteli, hogy a hadtip valamennyi szinten korszer(sitse
az iranyito és végrehajtoé munkat, dolgozza ki azokat a korszerti eljarasokat, munkamod-
szereket, amelyek garantdljak a hadtipbiztositas valamennyi feladatinak meghatarozott
id6re, mennyiségben és minSségben torténd végrehajtisat. A harci technikai eszk6z6k
korszer(isddése kapcsan ugyancsak feler6sodik a mar napjainkban is tapasztalhato jelen-
ség, a harci technika kezel6i és a hadtapkatonak egymasra utaltsaga a harci eszk6z6k
komplex feltoltése folyaman. Ezt figyelembe véve allandoan novekvd jelentSséget kell
hogy tulajdonitsunk @ hadtdp elméleti és gyakorlati felkészitésinek a harcitechnikat kezeld és a
hadtap katondk egyiittes begyakoroltatisinak;

- a csapatok fejldésével 6sszhangban a hadtap szervezete és technikai felszerelése
is korszeriisodik. Ezért a nagytomegi feladat végrehajtasa céljabol megkiilinbiztetert
figyelmet kell forditani a technikai ismeretek, tovibba a technikai eszkizok ,mesteri” alkalmaza-
sdnak eajaritisira.

A hadtap felkészités novekvd jelentSségének igazolasaul felhozott indokokat még
lehetne tovabb sorolni, azonban gy gondoljuk, ez is elegendé lesz ahhoz, hogy a téma
fontossagat felismerve a jovGben a hadtap felkészitésére a korilményeknek megfeleld
figyelmet forditsunk.

Milyen elvek alapjan foglalkozzunk a téimdval?

Kiindulasi alapnak viltozatlanul azt az alapelvet kell tekinteniink, mely szerint a
hadtap készenlétének foka, felkészitésének szinvonala meg kell hogy feleljen az altala
biztositand6 csapat készenléti fokanak és felkészitési szinvonalanak.

A masik alapvet6 tényezd, amivel szamolni kell az az, hogy a felkészités egyre kolt-
ségesebb, dragabb lesz, az ezzel kapcsolatos pénziigyi, anyagi lehetSségeink nem novek-
szenek, hanem inkabb besziikiilnek. Ennek kapcsan el6térbe kell allitani a felkészités
racionalizalasat, hatékonysaganak fokozisat.

Milyen titon lehet ezt biztositani?

Mindenekel6tt azon az Gton, hogy a jelenlegi felkészitési rendszeren beliil maradva
(meg kell jegyezni, hogy a felkészités forméja és gyakorisaga kielégiti az igényeket) meg
kell sziintetni a felkészités formalis vonasait és a rendelkezésre ill6 lehet&ségeinket azon
szervezetek, elemek felkészitésére, Osszekovacsolasara forditsuk, amelyek meghataro-
z0ak az egész szervezet, a hadtip egésze sikeres tevékenysége szempontjabol.

Melyeck ezek a szervezetek 65 elemek?

Mindenekel8tt a specidlis felkészitést igényli beosztdsok és a vezetd szervek. Néhany példa
ezzel kapcsolatosan: A tabori korhazainkban a miitésok és miszerek kezel6i, kozati
csapatainknal a gépek kezel6i. EbbSl adodik, hogy az ilyen beosztasokban levdk felké-
szitését kiemelten kell kezelni, s amint ezek felkészitésére hosszabb 1d6 szitkséges, addig
a sebesiiltvivk, 6rok felkészitése csupan minimalis id6t igényel.

Hasonlo a helyzet a tabori korhazainknal, a kiképzések id6szakaban nem a szakfe-
ladatuk (pl. sebész - operalas) tanitisat kell célként tekinteni, hanem azt, hogy meg kell
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ismertetni velikk a tabori eszkozoket, azokat a korilményeket, amelyekben dolgozni
kell, hogy eziltal a szaktudasukat a tibori korilmények kozott is hatékonyan tudjik
alkalmazni.

E gondolatokkal dsszefiggden kilon célszer még szolni @ vezerd szervek felkészitésé-
ril. A vezetd szervek, a katonai alakulatok ,lelkei”, mozgatoi, ezért ezek felkészitésére
megkilldnboztetett figyelem forditando, s felkészitésitk folyaman arra kell dsszpontosi-
tani, hogy ismerjék:

- az adott szervezetet, melyet vezetni kell;

- a szervezet alaprendeltetését;

~ az alaprendeltetés betdltésének rendjét;

- a {6 feladatokat és azok végrehajtisinak korilményeit.

Mirdl van tulajdonképpen sz6? Arrdl, hogy a felkészités hatékonysiga azzal is
fokozhato, hogy arra tanitsuk meg a tartalékos allomanyunkat, amire a feladataik végre-
hajtasahoz szitkség van. A felkészités folyaman azt is vegyiik figyelembe, hogy a tarialékos tisz-
tek a polgdri élethen sokszor bonyoluliabb politikai, tdrsadalmi, termelési folyamatokat irdnyita-
nak, mint a hadseregben, exért (élirdnyos felkészités utdan minden tekintethen ramaszkodni lehet
rdjuk.

A kozponthadtipban lefolytatott gyakorlatok tapasztalatainak elsGdleges értéke-
lése is azt jelzi, hogy a hadtap felkészitése szempontjabol rendkivil fontos kovetkezteté-
seket lehet levonni. Ezért tovabbi feladatnak kell tekinteni ezen gyakorlatok mélyreha-
tobb értékelését és elemzését.
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