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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Szallitasok szervezése a csapatok harctevékenységeiben
ZMKA Hadtip ranszék Szerzoi Kollekttvdja

A kozelmiiltban élénk vita bontakozott k& a folyoirat hasabjain a harctevékenysé-
gek alatti szillitisok tervezésével, szervezésével és végrehajtisaval kapcsolatban. A dis-
puta alaphangjat, iranyat és alapvet6 kérdéseit dr. Lapos Mihaly vérgy. bevezetd tanul-
manya adta meg.' Az MNHF elsé helyettes elvtars atfogoan és rendkivil kntikusan ele-
mezte a harc alatti szillitisok teriietén kialakult helyzetet, nevén nevezte a meglevé
problémakat, tendenci6zusan jelentkez6 fogyatékossigokat, s leirta jobbito elképzelé-
seit, javaslatait a hibak kijavitasira. Bar vitainditoja az egész szolgilatot érinto kitekintés-
sel és igénnyel késziilt, mondanivaldjat alapvetSen a végrehajtoi szfériban uralkodo iélla-
potok megviltoztatisira Osszpontositotta, kimondva, hogy ,az utanszillitis id6beni
megszervezése és végrehajtasa egységszinten ill vagy bukik”” Ennek megfeleléen a
témiban megjelend vitacikkek nagy része (amelyet jeles szakemberek, parancsnokok
hadtiphelyettesek jegyeztek) alapvetSen a csapatszinti szillitisok problematikajat érin-
tette. Skraban Laszlo ezds. alaptanulménya® a csapathadtapban végrehajtando harc alatti
szallitisok tervezését, szervezését és végrehajtisat egy konkrét - ,Duna-85” gyakorlaton
végrehajtott - vizsgilat alapjan értékelte. EGn Tibor ezds.! irasiban a szallitasok gondjait
szélesebb elméleti alapokon és osszefiggésekben vizsgilta, s jutott el a konkrét végre-
hajtast segit6 s javito megoldasokhoz és kovetkeztetésekhez. A vitaindito és az alapta-
nulminyok legfontosabb megallapitisaival, javaslataival egyetértve, azokhoz kapcso-
lédva a polémiat szeretnénk kiszélesiteni, s a habonis szallitasi (s mivel csapatszinwdl
van s20, elsésorban gépkocsiszallitasi) feladatok néhany fontos kérdését - a szolgalaton
belali munkamegosztasban elfoglalt helyiinkbdl és tisztiinkbdl kiindulva - az elmélet és
a képzés szempontjabol szemiigyre venni.

Az okokril

A szolgilat felsé vezetésének jogos igénye, hogy az anyagi eszkozok utanszallitasa-
nak szervezése és végrehajtasa megkillonboztetett figyelmet kapjon a biztositas rendsze-
rében. Kétségtelen, hogy az elmilt években (évtizedben?) olyan helyzet alakult ki, ami-

! Lasd. dr. Lapos Mihaly vorgy.: Az anyagi eszkozok utanszallitisa. Hadtapbiztositas, 1986. 1, sz.

2 Uo. 4. old.

3 Vo. A szillitasok, feltdltések tervezése, szervezése és végrehajtisa, a végrehajts iranyitasa a harckocsi-
magasabbegységek (-egységek) timadé harctevékenységében. Hadtapbiztositas, 1986. 1. sz.

4 A szillitisok, feltdltések tervezése, szetvezése és végrehajtasa, a végrehajtis iranyissa a gépesitett
16vészhadosztaly timadé barcscvékenységében. Hadtipbizeositis, 1986. 1. sz.



kor a gyakorlatokon a szillitasszervezési kérdések, jelentSsebb szallitasi feladatok konk-
rét végrehajtasa hattérbe szorult, s6t esetenként eltnt, s helyét egy papircentrikus, a
gyakorlatot nem szolgalo tevékenység foglalta el. Az okok - s ebben egyetértiink Lapos
vorgy elvtirssal - rendkiviil Osszetettek: objektiv és szubjektiv tényez6k egész sora
]arult hozza a jelenlegt helyzet laalakulasihoz, az an ageszkozo_k_llzirc alatti utanszalliti-
/1/‘! p sanak, a_csapatok idSbeni feltolggsirli_wlcdf'le]tesellez
A helytelen gyakorlatot ,formal6” tényez6k koziil fontosnak tartjuk megemliteni
/A /f& alabbiakat:
1. A csapatok haboras anyagi biztositasi rendszerében miikod6 ellardsi és szallidsi
@U felelisség a gyakorlatban még nem mindig és mindeniitt valésult meg, kilonodsen a hadtapszol-
galathoz kozvetleniil nem tartozo anyagi eszkozok (I6szer, harci-technikai anyagok stb.)
tekintetében. Errdl Skraban ezds. elvtars a kovetkezOképpen irt: , ... nem sikeriilt még
biztositani az integralt fegyverzes és technikai szolgalat szallitasi igényei kidolgozasaért a
\ személyi felel6sséget”.” Emiatt érezteti még hatasat az a gyakorlat, hogy a PK HTPH
(hadtaptorzs) - a szallitasi feladatok idbeni megtervezése érdekében - jmagira vallalja”
a kiilonboz6 ellatasi szimvetések kidolgozasat is. igy a PK HTPH idgénck, energudjinak
nagy részét nem a l6szer-, miszaki anyag stb. szallitasok szervezésére, hanem bizonyos
j kiegészits, sajdt tervezimunkdjihoz sziikséges ellatasi szamvetések és résztervek kimunkala-
\ sara_forditja.

2. A haditechnikai fejlédés, a csapatok szervezeti valtozasai, valamint a harc meg-
véltozott jellege miatt hibetetlen mértékben megnivekediek a szdllitdsi feladatok. (Errdl a ten-
.denciarol a vitaban részt vevok is irtak.) A haboras korilmények kozott csapatszinten
végrehajtasra kertll$ szallitasi munkakban az egyik legnagyobb feladatot a liszer szdllitdsa
jelenti. A I6szerellatasi tervek jelenlegi kidolgozasi rendje viszont nagyon hosszadalmas,
igy a gyakorlatban ,egyszerGsitésekkel”, lépéskihagyasokkal torténik, amely hatranyosan
érezteti hatasat a szallitisok szervezésében. Ezért - tobbek kozott a szillitasi feladatok
eredményesebb megoldasa érdekében is - sziikségesnek tartjuk az ez id6 szerinti IGszer-
ellatasi rend korszerdsitését, a meglev 18szer-mozgokészletek nagysaganak és lépes6zé-
sének felilvizsgalatat, a rendelkezésre allo szallitokapacitisok novelését.

3. A kozponti szabalyzatokban, utasitasokban meghatarozott sadllitdstervezési és -
szervezési rend, a tervezési okmdnyok kidolgozdsa a gyakorlatban alkalmazék szdmdra bonyo-
lultnak tinik. Ezért azokat félretéve, sajat kezdeményezéseket helyeznek el6térbe, ami
N\ azzal jar, hogy a szallitastervezéshez szitkséges okmanyokat nem dolgozzak ki teljes

‘ keresztmetszetben, hanem csak olyan mértékben, ahogyan ezt az adott feladat (leveze-
\  tés alatt allo gyakorlat) sziikségessé teszi. Iy megbomlik a szdllivisszervezés rendszere, s a
kidolgozott okményok elégtelensége miatt a PK HTPH (hadtaptorzs) nem tudja meg-
bizhatban attekinteni a helyzetet. Ennek pedig az lesz a kovetkezménye, hogy a megfo-
galmazott szallitési intézkedések megalapozatlanna, a feladatok végrehajtasa pedig irrea-

lissa valik.

A teljesség kedvéért azonban hozz kell tenni, hogy az ilyen gyakorlat kialakulasa-
ban érezhetd szerepet jatszott az egységes és elégséges tervezési okmanyok, tervezési
modszerek kialakitasanak hiinya is. Nem véletlen, hogy a szolgilatban tobb helyiitt (a
szarazfoldi seregtestnél, az Akadémian stb.) kezdeményezések és torekvések folytak,
folynak a kiilonboz6 teriileteken kidolgozott és alkalmazott tervezési okmanyok egysé-
gesitésére, potlolagos szabalyozasara.
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4. A haborus koriilmények kozott végrehajtasra keriil6 gépkocsiszallitasok szerve-
zést munkdinak nagysagrendje, a szallitasi feladatok volumene, a végrehajtés feltételei
_szallitasi tagozatonként kialonbozéek. A bonyolultsdg - alapvetien a szervezés és végrebagtis (ﬂ/
felteleln miatt - annak megfelelden médosi, ahogyan kizelediink a kizvetlen felbaszndlokhoz, a ¢ o
harcold csapatokhoz. Ezért nem hanyagolhatok el olyan, a szallitasok végrehajtisat nehe-
zit6 tevékenységsorok (mint példaul az anyagi készletek ellats érdekében torténd cso- 4
portositisa, a l6szerek miszeres bevizsgalasa, élesitése, hevederezése és rakaszolasa /1 /
stb.), amelyek nem minden tagozatban érvényesiilnek egyforman. Az ilyen feladatok * ° ..
tudatos szamitasba vételére, gyakorlati tapasztalatok szerzésére azonban alig van példa s
gyakorlatokon, hiszen ezek elhanyagolasinak nincs kozvetlen kovetkezmenye. Ezért a %
szallitasi feladatokat konnyitend, mind a szallitist szervezd, mind pedig a végrehajtd ~
dllomany gyakran hasznil olyan, a redlis feladatokat és feltételeket figyelmen kiviil
hagyo, ,athidald”, ,kedvezdnek tins” megoldasokat (mint pl. a tranzitalas, egységrako-
manyok képzése, szillitasa stb.), amelyek ismerete még nem egységes. Alkalmazdsuk
pedig gyakran csak arra jo, hogy veliik leegyszerdisitsék a szallitdsok szervezésinek dsszetettségét, a
szdllitdsi feladatok térben és idiben vald megolddsinak bomyolultsagat.

Itt szeretnénk kitérni a tranzitalas problémajara, amelyet a csapatoknal elGszeretet
tel alkalmaznak feszitett szallitasi feladatok megoldasira. A tranzitilis a szakmai kiztu-
datban gyakran keveredik a tagozatkibagydsos szallitdsi méddal. Pedig az utan- és hatraszalli-
tasi tagozatokban, a mélységb6l el6re haladva, a kozbeesd cllatasi forrasok tervezett
k_ll/lgyasava] (megkerulesevel) végrehajtasra keril szallitasok nem franzitilisok.

Ilyenkor ugyanis a tervezok az elldtdsi feladatokat (készletcsoportositas, rakomany- 2

képzés, bevizsgalas stb.) tudatosan szamba veszik, s azok végrehajtisinak id6-, gépjar-
mi-, szakember- és rakodoszitkségletét a széllitas folyamataban valahol (vagy a gépjar- ;
mi-oszlopok inditasa el6tt, vagy az atadas teriileten) tervezik, s intézkednek azok vég- (D
reha]tasara Ezzel szemben tranzitalas az érvényben levé ellatasi és szallitasi rendszerben

| Sy
ltalaban olyan szallitisi mod, melynek alapjan az anyagi eszk6z0k, a kozbeesd ellatasi
tagozat(oijermtesevgl atrakas nélkiil, a jarmivek tervszerd atcsoport051tasaval jutnak

“’el a rendeltetes Eelyerkre A két fogalom kozinti kilinbség megériésinek hidnya mintegy ,fet
szabaditdst” ad a tervezik és végrehajtok szamdra a szdllitdsi modszerck alkalmazdsa tekinteré-

ben, s elotérbe helyezi az inkényes, egyszeriibb, kedvezdbbnek tiind, ugyanakkor esetenként irredlis

szdllitdsizervezési modszereket, kiilinisen a feszitert szdllitdst feladatok megolddsa esetin. Ennek

kovetkeztében a gyakorlatokon ugyanazon feladat megoldasa érdekében tranzital a PK

HTPH, de dtmend forgalmat szervez (tranzital) az ellitdszervezet parancsnoka is. Emel-

lett ebbdl a tevékenységbdl altalaban kimarad az ellatasért felel6s szolgalatiag- fonok

akinek mint szillittatonak még olyan szakmai feladatai is vannak, amelyek vegreha)tasa j

nélkiil az adott szallitasi-ellatasi tevékenység nem valosulhat meg teljes értékiien. /%
5. A PK HTPH-ek, hadtiptorzsek @ harc alatti szdllitisokkal kapesolatos tapasztalato-

kat csak a gyaéorlatoéon szerezhetnek. Azonban a békegyakorlatok levezetési feltételei

(errdl Lapos vezérdrnagy elvtars részletesen szolt), a hadtap vezet6 szervek és személyi

allomany ,harmas” leterheltsége (torzsmunka, tényleges ellatis szervezése, kiképzési-

dsszekovécsolasi feladatok végrehajtasa) objektive, a PK HTPH-ek ,0nallosaga” és

érdekeltsége pedig szubjektive nem teszi lehetévé az alapos, a tovabbfejlédéshez iranyt

mutatd tényleges szillitasi feladatok szervezését és végrehajtasat. A sokiranyu igénybe-

vétel, a kedvezd feltételek hianya, a gyakorld éllomény erbinek és figyelmének megosz-

tottsiga egyuttesen vezet el a szallitisok tervezése és szervezése teruleten tapasztalhato

1genytelenseghez és feluletesseghez >
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6. A szillitasi feladatok iddleges hattérbe szoruldsa nem kedvezest az elméleti munkdnak
sem. Bar a haborus koriilmények kozott végrehajtasra keriilé gépkocsiszillitasok szetve-
2¢ési és végrehajtisi feladataihoz egy sor kozponti utasitassal, tansegédlettel rendelke-
ziink, ezek a szabalyozok konkrét utmutatast, eligazodast nem adnak a PK HTPH-ek
(hadtaptorzsek) szimira. Az alapszabilyzatunk® megelégszik az utin- és hatraszillitisok
alapvetd elvének kimondasaval, a szallitisokban érintett szervek fobb kotelességeinek
rogzitésével. A szakutasitis’ kizarolag a végrehajto tagozat, a szillitokotelékek tevékeny-
ségével foglalkozik. Egy masik fonokségi kiadvany® ismét az alegységszintid végrehajtas

\ szervezését ismerteti. Az Irinyelvek® pedig csak a szallitisok végrehajtasaval kapcsolatos

kovetelményeket tartalmazza, a megoldas modjira, hogyanjara val6 vilaszadas nélkiil.

Ez a rovid, a gépkocsiszillitasokkal foglalkozé kdzponti kiadvanyok kozott tallo-
zas is azt mutatja, hogy a szakirodalom sem foglalkozik jelentiséigének megfelelben a szillisds-
szervezés kizponti kérdéseivel,"

Nem pontosan tisztizott, milyen a PK HTPH munkarendje a szallitasok szervezé-
sére, milyen tartalommal, médszerrel iranyitsa az utinszillitisok szervezését, végrehajta-
sanak iranyitasat, mi legyen a hadtiptdrzs szerepe és feladata ebben a folyamatban. Ez a
szabalyozatlansig pedig egyuttal ereddje a szillitasokkal kapcsolatban meglevé szemlé-
letbeli killonbozéségeknek, a hidnyok és formalis tervezési okmanyoknak, a nem meg-
felels végrehajtisi modszereknek, végsé soron pedig a szillitasok terilletén meglevd
nagy foku bizonytalansignak. Nem véletlen, hogy a vita résztvevét is nagy teret szentel-
tek a PK HTPH (hadtiptorzs) tervezd, szervezd és végrehajtast irinyitd tevékenységé-
nek.

A PK HTPH (hadtiptirzs) szdllitdsszervezési tevékenysége

A vita egyik kdzponti gondolatat a PK HTPH (hadtiptorazs) szillitisokat szervezd
és iranyito tevékenységének értelmezése képezte. A hozzisz6lok lényegében attekintet-
ttk a PK HTPH ,parancsnoki munkajat”," s annak egészét vagy részeit kiemelve
mutattak ra a szallitisszervezés fogyatékossagaira, a javitas, a tovabblépés lehetSségeire.
A toviabbiakban az ezzel kapcsolatos nézeteinket szeretnénk kifejteni.

Egyetértiink E6ri Tibor ezredes elvtarssal abban, hogy a szillitisok tervezésének,
szervezésének és végrehajtisinak ,alapgondolatit™ a parancsnok konkrét kovetelmé-
nyei, az eldljiré szakmai intézkedései és a sajit hadtipegységek (-alegységek) lehetdsé-
gei képezik.

A PK HTPH (‘hadriptiras) gépkocsiszallitdsok szervezéséve vonatkozd - az dhalinos PK
HTPH-i munkarendben megualisuli - tevékenységéinek tartalma - véleményiink szerimt - a
kivetkezd lebet:

- a szallitasok szervezéséhez és végrehajtisihoz szitkséges feladatok vétele (harca-
szati tajékoztato, parancsnoki intézkedés az anyagi biztositisra, el6ljaro hadtapintézke-
dése alapjan);

- a feladat tisztizasa;

® Csapathadtap Utasitis. HM, 1965. (HTP/3)

7 Katonai Szallitssi Utasitas II. rész. Gépkocsiszallitis (Tervezet). HM, 1973. (Kézl/11.)

8 Kozot szallitaisok. HM tansegédlet, 1980. (Klt.: 93/1946.)

? Iranyelvek a hadtapcsapatok és -toresek felkészitésére. HM, 1978. (Nyt. szam: 0314/23/1977.)

1% Az ezzel kapcsolatos hiinyérzetét Skraban Laszlo ezds. is kifejezte. I. m. 60. old.

" Dr, Lapos Mihaly vérgy. érdekes, de a lényeget jol kifejez szohasznialata. Vo.: i. m. 6. old.
2 1. m, 67. old.



- a hadtaptorzs és az anyagellatasban, szillitasokban érintett szervek tajékoztatasa;
- el6zetes intézkedések megfogalmazasa, végrehajtokhoz val6 eljuttatasa;
- a szillitasok végrehajtasi feltételeinek elemzése az eloljard kovetelményei és a
sajit lehetSségek figyelembevételével (helyzetmegitélés);
- a PK HTPH szillitisok végrehajtasara, az anyagforgalom lebonyolitasara vonat
kozo elgondo lasanak kialakitasa;
- jelentéstétel a parancsnok részére;
- gépkocsiszillitasi tervek kidolgozisa; '
- utigénybevétel egyeztetése a TOF-fel, hadmiveleti alosztalyvezetvel; i [( Zoed 2‘"
- intézkedések megfogalmazasa, végrehajtokhoz torténd eljuttatisa;
- egylittmikodés megszervezése;
- a végrehajtas operativ irinyitasa.
Természetesen ez a munkarend a PK HTPH tevékenységében nem (’)'na’llo', f/kiil(f-

dlraldnos tmeémxgm,mﬁmlmg

A PK HTPH-i munkarendbdl csak azon kérdéseket érintjik, amelyek a hozzaszo-
lasokban felmeriltek.

A feladattisztézdasndl nagyon fontosnak tartjuk, hogy a PK HTPH az éltalanos z
kovetelmények (a harcfeladat anyagi biztositasira meghatérozott parancsnoki elvarasok, _:)7
a hadtapbiztositis rendjére vonatkozo eldljirdi intézkedések stb.) megértése mellett
kiilonos figyelmet forditson a szllitasi feladatok szervezésére kdzvetlen hatdst gyakorld
kérdések (pl. az alegységek, egységek harcfeladatai, a harcrend valtozasibol, a timadas
itemébdl fakadd anyagi felkészitési-szallitasi feladatok, vételezések, felesleges anyagok
és eszkozok hatraszillitisa, légi aton torténd kiszallitis stb.) értelmezésére.

A helyzermegitélés sorin a PK HTPH-nak értékelni kell a szallitasi feladatok n megol
dasinak lehetséges viltozatait az dsszes befolyasolé tényezk figyelembevételével, és ki

kell valasztani a legmegbizhatobb valtozatot. Megitélésiink szerint e tevékenység sorin 77
L 4

kilonos jelentoséggel bir a végrebajuis feltételeinek konkrét elemzése, vagyis annak megallapi- :
tasa, hogyan, milyen feltételek és lehetdségek szambavételével lehet a szallitisi feladato- £ 'e
kat megoldani, miként kell azok végrehajtasit el6késziteni. Vitathatatlan, hogy e munka 75 7~ f
elvégzéséhez jo szolgalatot tehetne egy ,komplex nyilvantartasi rendszer””, amely tar- -
talmazni a tervezésekhez, szervezésekhez sziikséges legfontosabb adatokat.

A PK HTPH szillitasra vonathZO ytaban. kialakitott elpondolisinak tartalmdit
belyesnek tartjuk." —4'""'_-5 ¥ P o o, ey - TR

Az elgondolds kialakitdsa G(xla]donkeppen a széllitasszervezés elsd szakasza (a késobbi
fazist az elhatirozis szallitassal foglalkozo részének részletes kidolgozasa jelenti), amely-
nek alapjat a parancsnok elgondolasa, az anyagi biztositissal kapcsolatos esetleges utasi-
tasai, az eloljaroi hadtapintézkedések szallitisszervezési része, az alarendeltek anyagi
helyzete, a rendelkezésre allo szallitokapacitas s esetleges szallitasi igények képezik. Ezek
mérlegelése alapjan célszert, ha @ PK HTPH a szdllitdsokra vonatkozo elgondoldsrészben az
alabbiakat rigziti;

- szillitasi feladatok nagysigrendjét, jellegét feladat, idszak és utemek szerint;

F .
S
3 Eéri Tibor ezds.: i. m. 65. old. AKX /yh/é &

£ A sza.lllta elgon belsd tanal t Ebri ezds. fejtette ki. Uo. 66. old.
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|'| - a szallitasi feladatok megoldasanak rendjét (sajat szalliteszkozokkel, bevona-

| ['sokkal stb.);

a szillitasok sorrendjét alarendeltekre és anyagokra vonatkozoan;
szillitbeszkoz-bevonas konkrét megoldasi modjat, formait;
anyagatadasi, -elGkészitési feladatokat, végrehajtisuk rendjét.

A szillitasra vonatkoz6 elhatarozas részletes kidolgozasara késobb kertil sor, mar a
konkrét szallitasi igények alapjan, a feladatvégrehajtas teljes konkrétsigaban. A gyakor-
latban lényegében itt kezd6dnek a problémak, hiszen ezek végrehajtasira mar konkrét
ellatasi-szallitasi tervadatokra van szikség.

A szillitisok eszmei alapjinak kidolgozasaval kapcsolatban a szakmai kozvéle-
ményben vannak olyan - véleményiink szerint megalapozatlan - elvarasok, amelyek az
elgondolishoz tobb, részletesebb és szallitascentrikusabb adatot, mutat6t, megoldast
igényelnek. Nézetiink szerint azonban ezen ,kéveteléseknél” nem hagyhatjuk figyelmen
kiviil azt a tényt, hogy az anyagi biztositasban érintett fegyvernemi és szolgalatiig-fono-
kok a PK HTPH elgondolasa kialakitasaval (igy a szallitisra vonatkozo alapeszme
kimunkalasaval is) egy id6ben végzik az alarendeltjeik ellatisira vonatkozo tervezéseket.
Mivel a gépkocsiszillitasok szervezésének egyik legfontosabb része a szillitasi igények
megfogalmazisa, természetes az igény arra, hogy ezek az igénylések gyorsan késziiljenek
el és idSben adjik le (juttassik el) a hadtaptorzs részére. De redlisan sadmolnt kell azzal,
hogy a szillittatok a ,kinek, mit, mennyit, mikor, honnan és hova” kérdésekre csak az-

“utan tudnak valaszt adni, miutan ellatasi terveiket elkészitették.

Mivel ezen tervek elkészitése késik, realisan szamolni kell azzal, hogy a szik szilli-
tasi elgondolas elkészitése érdekében a hadtaptorzsnek bizonyos, a hadtip-anyagi bizto-

E , ﬁ a sitashoz kozvetleniil nem tartozo ellatasi szamvetéseket is magara kell vallalnia - gya-

korlat céljabol -, a PK HTPH komplex szallitdsi elgondolast nem lesz képes késziteni.

Mmdezeket nem lehet ﬁgyelmen kivil hagym a PK HTPH gépkocsiszallitasok ter-
vezésére és végrehajtisara vonatkoz6 elgondolasanak kialakitasakor.

Ellentmond6 vélemények meriiltek fel a vitaban a szdllitisok tervezése vonatkozasa-
ban. Bar elvben a hozzasz6l6k egyetértettek abban, hogy csokkenteni kell - kilon6sen
egységszinten - a szallitastervezés burokratikussigat, mégis a tervezési-szervezési felada-
tok végzése, a megoldasi javaslatok, valtozatok kidolgozisa mindig tjabb és wjabb
okminyokat, terveket ,sziilt”.” Néhany konkrét példa az eszmecserébdl: ,Sziikségessé
vitik az ezredhadtaptorzs részérdl kidolgozni egy részletes szallitasi és rakodasi szamve-
tést, mely a hadtapbiztositasi terv mellékletét képezné”.”> | A szervezd munka okmanyai
természetesen a helyzettdl fiiggGen valtozhatnak, amelyek kozil a legfontosabbak a
szemrevételezési (felderitési) terv, az egyiittmikodési tervtabla. Ezenkiviil a kialakult
helyzettdl fiiggden készillhet mar a megszervezés id6szakiban komplex feltoltési terv,
vasum kirakéallomas, anyagatadopont mitkodésének terve, a kozvetlen harcérintkezés-
ben levé alegységek éjszakai feltoltésének terve, a légi utanszallitas és a sebesiiltek kitiri-
tésének terve stb.”'® Valahogy el sem tudjuk mér képzelni egy feladat végrehajtasat
paplr okmany nélkil. Miért kell egy ellatoalegység-parancsnoknak minden rendeltetés-
szer(, de rutinszeri munka végrehajtasira tervet késziteni?! Ugy gondol]uk €z nem jar-
hato at, s ezt a haborus, realis tapasztalatok is bizonyitjak. Ezért mi azokkal a nézetekkel
brviink egyet, melyek a gyakorlati munka elitérbe dllitdsar szorgalmazzik, s azt valljak, hogy a

15 Lasd: Skraban Laszlé ezds.: i. m. 60. old.
16 5. Ebti tibor ezds.: i, m. 68-69. old.



végrehajtdsar biztosité terveket nem kell pontosan elsirmi. A PK HTPH igenis kapjon 6nallo-

“sagot annak megallapitasara, hogy a megszervezés végrehajtisihoz mikor, milyen rész-
terv elkészitését latja szitkségesnek (ha egyéltalin annak latja), s ne a terv készitéseét,
hanem a feladat, a munka végrehajtasat kérjék szamon.

A magunk részérdl a szdllitdstervezés elengedhesetlen munkdihoz (amely egyben a tervezés

okmanyait is jelenti) a kovetkezoket Joflroljuk:

=7 2 gépkocsiszallitisi terv kidolgozasa;
- a szallitsi igények teljesitésének visszaigazolasa az igénylék részére;
e a gépkocsiszillitasok grafikus tervének (anyagforgalmi tervének) kidolgozasa;

Z

”

- a szallitasi tervfeladat megfogalmazisa az ellatoszervezet-parancsnok részére; 7 ¢

- a szallitasi intézkedések kidolgozisa az alirendeltek részére;

- Gtigénybevétel, mozgas_szabilyozisa (elsGsorban a dinamikiban). £ 31@n sz‘.’,
Sok hasznos észrevétel, javaslat hangzott el @ szallitdsi feladatok végrehagtisinak veze- uazdn

tésével Osszefiggésben. Véleménytink szerint @ gépkocsiszallitdsok végrebajtdsinak operativ
irdnyitdsa magdban foglalia a kiilinbizé vezetési szervek, szolgdlati személyek mindazon tevé
kenykedéseit, amelyek a szallitdsok szervezettsigének biztositdsdval és végrehajtdsival kapesolato-
sak. Megitéléstnk szerint a szallitisok vezetésének altalinos céljat a szallitokotelékek -
széllitisok végrehajtasara valo - allandé készenlétének fenntartisa, elhelyezkedésiik,
teleptilésiik, atteleptilésiik és szallitasi feladataik kell6 id6ben torténd meghatirozasa, az
anyagforgalom lebonyolitasaban érintett szervekkel valo j6 egytittm(kodés eléfeltételei-
nek megteremtése, és az anyagi eszkozok szallitasaval 6sszefiiggé munka hatékonysagi-
nak biztositasa képezi. A gépkocsiszillitasok vezetésének rendkiviil fontos teriiletét
alkotja az On. menetirdnyitds, amely a széllitasi folyamatok végrehajtisinak allando figye-
lemmel kisérését, célszer szabilyozasat, ellenGrzését, akadalyozd zavarok elharitasat és
terv- és végrehajtist modositd intézkedések kiadasat foglalja magiba. A szallitooszlo-
pok menetirinyitasa, mozgasanak szabalyozasa csak akkor javithato, ha noveljik az
alegység- és oszlopparancsnokok vezetéstechnikai felkésziiltségét, ha az ellitoalegysége-
ket az oszlopokon beliili, oszlopok kézti, szillitooszlop-ellitoszervezet, valamint szalli-
tooszlop - PK HTPH (hadtiptorzs) kozotti dsszekottetés fenntartasara szolgald kor-
szer hirado eszkozokkel latjuk el.

A képzés helyzete, feladatai é felelissége

A szallitasszervezés és -végrehajtas teriiletén levé helyzet kialakulasahoz nyilvanva-
l6an ,hozzdjarult” az oktatas is, barmennyire is szeretnénk ennek ellenkezdjét hinni. Az
akadémiai képzés feleléssége a habords szallitisok tervezése, szervezése és végrehajtasa-
nak iranyitasa teriiletén kestds: egyrészt megfeleléen formalni kell a parancsnoki és fegy-
vernemi szakokon tanulé hallgatok szemléletét az anyagi eszkozok szallitasanak jelentd-
ségével, fontossagaval és szervezésével kapcsolatban, masrészt részletes és tételes szak-
mai ismereteket szitkséges tanitani a témaval kapcsolatban a hadtapfénok-jelolteknek.

A harctevékenységek soran végrehajtasra keriilé gépkocsiszallitisok részletes okta-
tasat a Zrinyi Miklos Katonai Akadémian 1964-ben kezdtiik meg. Az oktatassal parhu-
zamosan dolgoztuk ki a tananyag szakirodalmi bazisat, elsSsorban a leningradi Hadtap
és Kozlekedési Katonai Akadémia tankonyvei, a Budapesti Miszaki Egyetem Gép-
jarmi Kozlekedési Tanszék jegyzetei, az Autd6 Tudomanyos Kutatointézet kozreadott



munkai, valamint az Autokozlekedési Villalat (a késdbbi VOLAN-Troszt) gyakorlat-
ban alkalmazott segédletei és tablazatai alapjin. A jegyzet- és tananyagirasban tanszé-
kiink az 1960-as évek végére, az 1970-es évek elejére komoly eredményeket ért el. A
tananyagon azonban - bir kielégitették a tudomanyos munkaval szemben timasztott
kovetelményeket - erdsen érezhetd volt a szallitdsszervezésre vonatkozd polpdri tudomdnydgaza-

tok és teriiletek adaprilisa, az dtkeresés a hdboris kiriilmények kizon véprebajtdsira keriild .

szallitdsi feladatok irdnydba. Ezért a késdbbi évek soran az elkészitett anyagokat a kiilon-
boz6 gyakorlatok, valamint az oktatas tapasztalatai alapjan tobbszor atdolgoztuk. Nap-
jainkra sikeriilt egy olyan tananyagbazist kialakitani, amely a szillitasszervezés szem-
pontjibol - mindenekel6tt kozlekedési irinyultsaggal - biztositja az alapvetd ismeretek
megszerzését. Itt emlitenénk meg a Kozuti szallitasok szervezése és végrehajtisa c. tan-
konyvet, a Példagydjteményt, a Normatablazatok gytjteményét, a kilonb6zé komplex
alkalmazoi feladatokat, amelyek egymast kiegészitve, az elmélet és gydkorlat Gsszhangjat
biztositva jol felhasznalhatok valamennyi szallitasi tagozatban végrehajtasra keriils gép-
kocsiszallitasok szervezésében.

Ezek a tananyagek azonban ~ bar jol felhasznalhatok mind a hadtaptorzsek szallitasi
munkaszervezéséhez, mind a kozlekedés terilletén - b kizlekedési szakiredalmak.
Emiatt a PK HTPH-ek, hadtaptorzsek, tervezd szakemberek szallitasszervezé munkajat
csak annyiban tartalmazzak, amennyiben valamennyi szillitasi tagozatban a PK HTPH
(hadtaptorzs, hadtap-hadmiiveleti osztily) a gépkocsiszallitasok szervezje. Ezért
tovabbi kiegészitésre, egységesitésre és pontositasra var a gépkocsiszallitasok szervezésé-
vel és végrehajtasaval foglalkoz6 jegyzetanyag, els6sorban az ellitokotelékek belsé mun-
kaja, a nagytomegl anyagi eszk6zok atadas-atvételének gyakorlati megvalositisa, a PK
HTPH (hadtiptorzs) és az ellatoszervezet-parancsnokok kozotti egycsatornas informa-
ci6s rendszer kialakitisa, a végrehajto alegységek vezetése, valamint az utan- és hatra-
szallitisi utak elGkészitése és igénybevétele vonatkozasiban.

A megfelel6 szakirodalmi hattér mellett az oktatas eredményessége szempontjabol
fontos tényezd, hogy az adott témat milyen 6raszimban lehet oktatni. A katonai gép-
kocsiszéllitasok szervezését (amely koribban gépkocsiszallitisok iizemtana néven
Hfutott”) az 1970-es évek kozepéig 120 6raban tudtuk feldolgozni. Azéta vj tantargyak
egész sora keriilt a képzés rendszerébe (pl. katonai szociologia, REVA ismeretek, jog,
radibelektronikai harc elleni védelem, 1987 szeptemberétdl emelt 6raszimu orosz nyelvi
képzés, testnevelés stb.), amely szikitette a szakmai oktatas lehet3ségeit. Emiatt a koz-
lekedési tananyagok feldolgozisara jelenleg mintegy 100 6ra all rendelkezésre, melybdl
kozel 40 ora foglalkozik ,tiszta” szallitisszervezési kérdésekkel. A megszerzett ismeretek
elmélyitését, a gyakorlati jartassag erGsitését a Hadtapbiztositas tantargy keretén belil
feldolgozasra keriild (s természetesen szillitisokkal is foglalkozo) un. teljes gyakorlati
feladatok szolgaljak.

Mindezek alapjin dgy gondoljuk, hogy az Akadémian a haboras gépkocsiszallita-
sok tananyaganak feldolgozisa, a korszeri szallitasszervezési modszerek megalapozasa a
képzési céloknak megfelelden biztositott. Erezzitk azonban felelisséginket a tananyag még
pontosabb és kenkrétabb kidolgozdsiban, a szillidsi feladatok tervezési, szervezési és végrehajtdsi
munkdinak gyakorlatiasabb oktatdsdban, a hallgatdk korszerdi szemléletd nevelésében. S termé-
szetesen arra toreksziink, hogy a ,hadtip hallgatokat mind elméleti, mind gyakorlati
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vonatkozasban oly médon készitsiik fel a szillitisok szervezésére és iranyitasara, a had-
tapalegységek vezetésére, hogy képesek legyenek e fontos probléma szakszerG és pon-

tos megoldasara”."”

Kivetkeztetések & javasiatok

A haboras viszonyok kozott végrehajtasra keriil6 gépkocsiszallitasok szervezése és
végrehajtasa teriiletén szerzett tapasztalataink alétdmasztjdk a vita azon sommas vég-
kovetkeztetését, mely szerint a megnovekedett feladatok végrehajtasa szikségszerGen
megkivanja a szillitisszervezési modszerek korszeriisitését, a PK HTPH (hadtaptorzs)
munkarendjének, tartalmanak, tervezési-szervezési modszereinek megujitasat, a képzés
hatékonysaganak javitasat. A korszerdsitésre vonatkozd kivetkeztetéseink és javasiataink a

kivetkezokben foglalhatik issze:

1. Mivel a csapatok harctevékenységeinek anyagi biztositisat az ellatas és szallitas
dialektikus egysége képezi, s mivel e kapcsolatban az ellatas a meghatarozo, a gépkocsi-
szillitisok szervezésének korszerGsitését az elldtdsi rendszer modernizdldsdval kell kezdeni.
Tekintettel arra, hogy a szillitasi feadatok végrehajtasanak sziik keresztmetszetei a 16sze-
rellatis és -szallitis teriiletén jelentkeznek legérzékenyebben, a korszerdsitést a mai
18szerellatisi rend felillvizsgilataval lenne célszeri kezdeni. E munka sorin kiemelt
figyelmet kellene forditani a végrehajto tagozatokra, mivel az anyagi (I6szer-) biztositas
feltételei ott a legkedvezétlenebbek.

2. Az ellatas korszerdsitésével parhuzamosan célszer végrehajtani - az ellatasért és
szallitasért valo felelGsség jelenlegi elvének meghagyasaval - a szdilitdsi rendizer tovdbbfej-
lesztésér. A fejlesztés soran a 6 figyelmet a szallitasi rendszer objektiv alapjanak tekint-
het6 szallitbegységek, -alegységek szervezeti korszeriisitésére, élet-, mikodo- és teljesi-
t6képességének fokozasira szitkséges koncentralni.

3. A korszerii szillitasszervezés nem képzelbetd el egységes tervezési okmdnyole nélkil.
Elméleti ismereteink és gyakorlati tapasztalataink alapjan a gépkocsiszallitasok tervezé-
séhez az alibbi okmaényokat javasoljuk kidolgozni: 1. Szallitasi igénylés (Szallittatok
okmanya); 2. Szillitasi igénylések Osszesitése (A hadtaptorzs tervezési okmanya); 3.
gépkocsiszillitasi terv (A hadtaptorzs tervezési okmanya); 4. Gépkocsiszallitisok grafi-
kus terve (A hadtiptorzs vezetési okmanya); 5. Szillitasi tervfeladat (Ellatokotelék-
parancsnok tervezési okmanya a szallitasi feladatok végrehajtisara, melyet a hadosztaly-
és ezredhadtaptorzs dolgoz ki). Az okminyok lehetséges belsd tartalmat egy késdbbi
cikkben kivanjuk szemléltetni. Tovabb kell fokozni az eréfeszitéseket a szallitistervezés
szamitogépes timogatasa redlis feltételeinek megteremtése érdekében.

4. Az ellatasi és szallitasi rendszer korszertisitése, a vertikalisan egységesitett terve-
zési okmanyok kidolgozasa és elfogadasa, az ellatasért és szallitisért megfogalmazott - s
annak gyakorlatban érvényt szerzett - felel6sség birtokaban célszeri lenne kidolgozni
egy olyan Szdllidsi Utasitdst, mely a haboras harctevékenységek alatti gépkocsiszallita-
sok tervezését, szervezését és végrehajtasat atfogdan szabilyozni. Az utasitas alapjat a
tanszék altal kidolgozott Gépkocsiszallitasok szervezése a csapatok harctevékenységé-
ben (KIt/1986/KSzF) c. jegyzet képezhetné.

17 Lasd: dr. Lapos Mihaly vorgy.: i m. 6. old.
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5. A gyakorlatoken — Osszhangban a szolgalat mas irdnyu elfoglaltsagaival - eldtérbe
kellene dllitani a sedllitdsi feladatok gyakoroltarisdt. Céltudatosan kell keresni azokat az
eljirasokat, modszereket, tevékenységi formakat, amelyek eredményesebbé teszik a fel-
adatmegoldast a szallitasok teriiletén.

6. Az akadémiai képzés korszeriisitése soran kiemelt figyelmet kell forditani a harc
alatti szallitasszervezés és -iranyitas kérdéseinek oktatisara. A téma Osszeillitasaval, a
hadtapbiztositasi komplex feladatok levezetése keretén beliili jelentGségének novelésé-
vel meg kell erdsiteni a katonai kdzlekedés és szallitas tantargycsoport helyét és szerepét az
oktatis altalanos rendszerében. A problémakor oktatasi konzekvencidinak feldolgozasa
és gyakorlatba torténé bevitele érdekében egy dusztaniniézeti konferencia megtartisit kez-
deményezzitk a szallitast és kozlekedést tanito tanirok és oktatok szamara, amelyet a
ZMKA Hadtiptanszék szervezne meg, 1987 oktoberében. Javasoljuk tovabba fennsar-
tani a hadtaptisztek tanfolyamrendszerd szallitd tovabbképzését az MIN KSzF-ség szer-
vezésében és a ZMKA Hadtaptanszék, HDS hadtiptorzs lebonyolitasaban.

Befejezésiil szeretnénk hangstlyozni, hogy hozzaszolasunkban elsésorban azokat a
problémakoroket érintettiik, amelyek megoldasiban - beosztasunk és feladatkoriink
alapjan - kozvetlenil részt tudunk és akarunk venni. Ennek megfeleléen éllitottuk 6ssze
tenniakardsunk irinyait is kifejezd javaslatainkat. Ugy gondoljuk, hogy csak ilyen meg-
kozelités és szemlélet esetén vezethet eredményre a felsé vezetés altal a helyzet megval-
toztatasara inditott ,koncentralt timadas”.

12



