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A munkasdrség ellatdsanak és gazdalkodasanak
modositott, korszeriisitett rendje

Szabé Attila munkdsor mérnik ezredes

A Hadtipbiztositis XVIIl. évfolyam 1985. 4. szimaban megjelent Dr. Lapos
Mibaly vezérornagy cikke, melyben felajinlja, hogy a tars fegyveres testiletek a tapasztala-
tok atadasa és altalanositisa érdekében ifjanak tapasztalataikrol.

Ezt a lebetiséget kibaszndlva szeretmém ismertetni a munkdsirség ellatd-gazdalkods tevé-
kenységében az elmailr dtéves tervben véghement korszerdsito munkit.

A valtozo gazdasigi koriilmények, a végbement tarsadalmi valtozasok szitkségessé
tették, hogy munkankat, és az ezt szabalyozo utasitasokat attekintsitk olymodon, hogy
végre tudjuk hajtani a Munkasérség Orszagos Parancsnokinak iranyelveiben megsza
bott feladatokat: ,A V1. dtéves tervidiszakban fi kivetelmény az elldtonsag szinten taridsa,
lebetiség és sziikség szerinti fejlesziése, a gazdilkods, elliti munka szinvonaldnak tovdbbi javi-
tdsa.” Ennek érdekében 1979-ben és 1980 elsé félévében atfogd helyzetfelmérést és
elemzést készitettiink.

Az elemzés fobb tapasztalatai a kovetkezék voltak:

A munkasérség anyagi-technikai-pénziigyi ellitottsiga az érvényes politikai és
allami hatarozatoknak megfeleléen, mind minéségileg, mind mennyiségileg dinamiku-
san fe)l6dott. A mikodés és a fejlesztés pénziigyi forrasait az allami koltségvetési el6-
iranyzat biztositotta és biztositja. Ehhez hozzajarul a villalatoktol, termel6szovetkeze-
tektol, intézményektSl kapott - mértékében is jelentss, de pontosan nem ismert és
nem ellen6rzott, a mitkodés helyi feltételeit javito - tamogatas.

Az anyagi-technikai eszkozokkel valo ellitottsag kiteljesedett. A rendszerben levé
eszkozok és anyagok ajak, korszeriek, alkalmasak a feladatok végrehajtisihoz, illesz-
kednek a magyar fegyveres erck és testiiletek hasonlo tipusu eszkozéhez és anyagahoz.

Megitélésink szerint a tervezettnél gyorsabb wvolt az elldrds:

- az uj fegyverekbol és I6szerekbdl;

- a tirsadalmi és parancsnoki allomany ruhazati felszerelésébol;
- a kiegészité felszerelési cikkekbdl;

- egyéni 6sszfegyvernemi védéeszkozokbdl;

gépjarmiivekbol;

- egészségiigyi anyagok és szakfelszerelések egy részébol.

A lehet6ségekhez képest elmaradtunk:
- a hiradoeszkoz ellatisiban és felszerelésében;
- a vezetés anyagi eszkozeiben;
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- a kiképzési felszerelésekben;
- a propaganda- és nevelémunka eszkozeiben.

Egyenlitlen, nem kellsen és tudatosan irdnyitotnak iéljik meg az elldtortsdgor:
- az elhelyezési, kiképzési objektumok (l6tér, gyakorlotér);
- elhelyezési anyagok tekintetében.

Ezen tilmenGen megillapithato volt, hogy a haditechnikai eszk6zok és személyi,
valamint az alapfelszerelések ellatottsagi szinvonala megfelel6 és egyenl mértékd. Alla-
guk megovott és karbantartott.

A helyi beszerzésG anyagok és eszko6zok eltér6 szinvonaldak, sokféle tipusiak,
gyorsan elavulnak. Egyes anyagoknil, eszk6z6knél a tipusvaltas, a cserélédés gyors és
nem minden esetben indokolt.

A munkasérség harcértékét nem befolyasolo anyagokbol és eszk6z6kbol, valamint
a mikodeési kiadasokbol az ellatottsig meghatirozasanak hianya, a normaknak és nor-
mativiknak a lehetdséghez képest kisebb korének kovetkeztében mind a budapesti és
megyei parancsnoksigok, mind az egységparancsnoksagok ellatottsagi szinvonaliban az
indokoltnil nagyobb az eltérés.

Az ellatas soran jelentés munkasérségi vagyon halmozodott fel, melynek értékeét,
részben meértékét pontosan nem ismerjik.

Az elltds é5 gazdalkodds szinvonalinak alakuldsiban meghatdrozd szerepe volt a szakte-
riileti tevékenységnek, a végzett munka hatékonysiganak. Lényegesen javultak a munka
személyi, targyi feltételei és szervezeti keretei.

Az 1970-es évek elso felében bevezetésre kerilt szabalyozok megillapitasunk sze
rint egyrészt rész szabalyozok, masrészt elavultak, kidolgozasuk és kiadisuk nem volt
kellden koordinalt. Nem kovethették a mas szabilyozokban bekovetkezett valtozasokat
és a gazdasigi kornyezet valtozasait.

A szakteriileti munkamegosztis aranyos és elhatirolt, de mégis kitinik tobb akkor
feltirt ellentmondason allapulo gond é5 hidnyossdg:

- a tervekben foglalt anyagi, targyi, pénziigyi sziikségleteket nem mindig az adott
id6szak feladataibol vezetjiik le. A feladatok és a hozza szabott feltételek térben és id6-
ben gyakran nincsenek 6sszhangban;

- a mikodési kiadisokhoz szitkséges pénziigyi és anyagi eszkdzok megszabasa-
ban, a tervek feliilvizsgalataban, elszamoltatisiban a szakteriilet nem elég kovetkezetes.
A tervezésben egyértelmien és teljeskoriien nem érvényesiilnek a mér6szamok, nor-
mak, normativak, keretszimok;

- nem pontosan meghatirozottak az 6nallosig keretei, nincsenek 6sszhangban a
felelosséggel és hataskorrel, ezért a gazdasagi onallosag helyenként szabadossagba megy
at;

- a bazishelyi timogatasok tervszenitleniil és nem a tényleges sziikségletnek meg-
felelden kapcsolodnak a munkasén tevékenységhez.

Hasonloan a tars fegyveres erdk és testiiletekhez a szimviteli rend szabalyozott,
a pénziigyi eszkozok kezelése és nyilvantartasa korszerd és pontos. Az anyagnyilvan-
tartas és elszmolas rendszere nem teljes, nem egységes, kidolgozatlan az arra épiild
informécios rendszer. Nem egységes a bizonylati rend.
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Nincs alléeszkoz- és anyagkonyvelés. Ennek hidnya akadalyozza a munkasérség
vagyonmeérésének, az ellatis megalapozott tervezésének, a tervidészakoknak az anyag-
mozgasra is kiterjedd érdemi lezarasat.

A szervezeti keretek nem minden esetben igazodnak a feladatokhoz a szamuviteli
munkaban, a novekvo szocialis feladatok szervezeti hatterében, az anyagi-technikai aga-
zat munkamegosztasaban, a kozponti ellatd parancsnoksag szervezetében és létszam
osszetételében. (1.)

Ebbdl az atfogod helyzetfelmérésbdl és annak elemzésébdl adodtak feladataink a
VL. otéves tervben.

1980-ban kiadasra keriilt a Munkasorség orszagos parancsnokanak 005/1980. sz.
utasitasa, amelyben meghatarozta a munkasérség anyagi, technikai, pénziigyi ellatasanak
és gazdilkodasanak elveit. Ezt kovette az ellatas, gazdalkodas szabalyzatainak kidolgo-
zasa és kiadasa (Lisd: 1. dbra) 1982. januar 1-én.

A szabilyozas teljeskorden, integraltan atfogja a munkasGrség parancsnoksagainak
minden szintjén az anyagi, technikai, elhelyezési, egészségiigyi, terv-pénziigyi és szamvi-
teli tevékenységét (2. dbra).

Meghatarozza az elveket és a véghrehajtas modjat. A teljesség igénye nélkiil ismer-
tetem ezeket. (2.)

A mukodés személyi és targyi feltételei az alaptevékenységhez kell, hogy kapcso-
lodjanak, vagyis a feladatok meghatirozasaval egy id6ben kell donteni a feltételekrdl. Ez
azt is meghatarozza, hogy a parancsnoki munkanak szerves része a feltételek biztositasa
és annak tervezése. Egyértelmien a parancsnokok felelosek az ellatasért, a rendelkezésre
all6 anyagi-technikai, pénziigyi eszkozokkel torténd gazdalkodasért.

A szitkségletek meghatarozasanal a tényleges, naturalis igényekbdl indulunk ki, és
az igy meghatarozott szitkségleteket vetjiikk Ossze a pénziigyi lehetségekkel. Ehhez
meghataroztuk a normakat, normativakat, az anyagi-technikai allomanytablikat, az éves
szolgalati és kiképzési feladatokhoz sziikséges anyagokat, eszkozoket. Ennek alapjin
egyértelmien tudjuk biztositani a felilr6l-lefelé torténd, azonos mértéki és szinvonala
ellatast.

A parancsnokoknak folyamatosan kapniok kell a feladatok végrehajtasa érdekében
az ellatasrol és gazdalkodasrol a sziikséges informaciokat. Ennek érdekében teljessé és
osszefiiggové tettitk a szamvitel, a leltarozas, nyilvantactas és beszamolas rendjét agy,
hogy az biztositsa a naprakészséget, a visszakeresés lehetGségét és a testiileti vagyon
fokozott védelmét.

A parancsnokoknak a feltételek biztositasihoz olyan hataskoroket adtunk, amely
kiterjed a feladatok végrehajtasahoz sziikséges eszkozok tervezésére és igénylésére, ezek
felhasznalasira és az alarendeltek részére valo biztositasara.

A hataskor kereteit a mindenkori anyagi és technikai allomanytablak, az ellatasi-
gazdalkodasi tervek, a normak és az atcsoportositasi lehetGségek hatarozzak meg.

A szakbeosztottak hataskore és 6nallosaga a parancsnoki hataskorbdl levezetett és
atruhazott. A szakbeosztottak felelnek az ellatas, gazdilkodas szakszerdségéért, az
alkoto kezdeményezésért, és az atruhazott hataskorben végzett tevékenységért. Tehit az
ellatas és gazdalkodas, az anyagi és pénziigyi tervek, beszamolok elkészitése a szak-
beosztottak felelossége és feladata. A feltételek meghatarozasa, a tervek, beszamolok
jovahagyasa a parancsnok hataskore és felelGssége.
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Az ellatottsag alapja az anyagi-technikai allomanytabliban meghatarozott és ren-
delkezésre all6 anyagok, eszk6zok rendszere, azok hadihasznalhat6 éllapota.

A harckészilltséget meghatirozo, alapvetd anyagokbol és eszkozokbdl az ellatas és
az utinpotlas kozponti beszerzéssel és ellatassal torténik. A harckésziiltséget alapvetGen
nem befolyasolo szikséglet helyi beszerzéssel, normazott pénziigyi eszkozok atjan keril
biztositisra.

A kozpont ellatas tehat alapellatasbol és utanpotlasbol all. Ennek megfeleléen az
elhasznalodott, selejtezett, leirt anyagok és eszk6zok utanpotlasat az éves tervek kereté-
ben kell igényelni és biztositani.

A szabalyozokban egyértelmien rogzitettitk, hogy a mikodési teriilet bazis szervé-
t6l atvett, vagy idélegesen igénybevett eszkozoket, anyagokat (melyek atvétele torvé-
nyes lehetségiink) ugyanugy kell kezelni, mint a koltségvetési forrasbol szarmazokat.
Igénybevételiket az eloljard parancsnokkal elGzetesen jova kell hagyatni.

Mindezek ellenére a munkasSrség folyamatos mikodésének, az anyagi és technikai
fejlesztésnek elsGdleges és meghatirozo forrasa az allami koltségvetés.

Ezt a forrast a ,MunkasGrség éves terve és koltségvetése” tartalmazza. A terv és
koltségvetési javaslatot az orszagos parancsnok hagyja j6va, és ennek sorin dont a kolt-
ségvetés belsé aranyair6l, a fejlesztési célkitizésekrdl és azok mértékérdl, az ellatasi szint
célkitizéseirdl, a rovatrend szerinti el6iranyzatokrol.

A megyei parancsnoksagok az éves feladatok alapjan ,anyagi, pénzigyi tervet”
készitenek, amelyet az éves feladatok meghatirozasaval az orszigos parancsnok hagy
jova. Az egységparancsnoksigok tervét is a megyeparancsnoksag késziti, amelyhez csak
a szukséges informaciokat szolgiltatja az egység.

Jovihagyas el6tt a felterjesztett tervezetet az illetékes szakagazatokkal kell egyez-
tetni, mely soran biztositani kell a feladatokkal és a testiileti tervvel az dsszhangot és az
azonos mértékd ellatasi szintet.

A végrehajtas soran a szabilyzok biztositjak az elért megtakaritasok felhasznalasi
lehetoségét, a koltségvetési tételek atcsoportosithatosagat, a felesleges eszkozok koz-
ponti elvonasat, feladat elmaradas esetén az elGiranyzat csokkentését, elvonasit és a
kilonboz6 szintd tervek idGbeni, tactalmi kapcsolatat.

Az ellatasi tevékenységhez szorosan kapcsolodo gazdilkodas iranyitasat, értékelé-
sét, ellenGrzését, hatékony mikodését, a tarsadalmi tulajdon védelmét egységes szamvi-
teli renddel biztositjuk. Ugy alakitottuk ki, hogy kiterjed a pénziigyi eszkozok bizonyla-
tolasara, nyilvantartasira is. Az anyagi és technikai eszkdzoket mennyiségben és érték-
ben is nyilvan kell tartani, elsédlegesen azok kezelési hclyén, mindezt Ugy, hogy a
bizonylatokat egyszetsitettik és egységesitettiik.

A szamviteli renddel 6sszhangban hatiroztuk meg az ellenérzési tevékenységet, a
leltarozast a beszamoloOkat, a helyzet- és készletjelentések rendszerét.

A szabilyzatok nemcsak a kovetelményekhez igazodnak, hanem viligos, egyszerd
és kovetheté munkavégzést hatiaroznak meg. Emellett nem vetik el a régitdl a jot, az
értékallot, csak ott és azt valtoztatnak, amennyi szikséges.

A szabilyzok nem oldanak meg mindent automatikusan, csak kereteket hatiroz-
nak meg. A hatékonyabb, rugalmasabb munkavégzés érdekében fel kellett oldani a szer-
vezetben is kimutatott fesziiltségeket. £
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A helyzetelemzés alapjan megtorténtek itt is a szitkséges valtoztatasok. A vezetés
szinvonalanak javitisara és rendszerének kialakitisara hozott dontések megteremtették
annak feltételeit, hogy arinyos és elhatarolt legyen a munkamegosztas a Munkasorség
Orszagos Parancsnoksag szakteriileti osztalyai, a Munkas6rség Kozponti Ellit6 Parancs-
noksag és az osztilyok, a Munkasérség Orszagos Parancsnoksag és az egységparancs-
noksagok kozott.

Az orszagos parancsnoksigon kialakultak a szamviteli munka korszerisitésének
személyi, eszkdz- és szervezeti feltételei. (Szamitogép tizembe helyezésével.)

MegteremtSdott a szocidlis feladatok ndvekedése miatt szitkséges szervezeti hattér,
az ellatasi és szociilis osztly létrejottével. Kialakult a miszaki fejlesztés gazdaja, a
miiszaki-fejlesztési osztaly. Elvégeztik a Munkasérség Kozponti Ellato Parancsnoksig
vezetésének szervezetének, létszamosszetételének modositisat a kovetelményeknek
megfelelGen, tevékenységét 6sszhangba hozva az ellatas-gazdilkodas korszeri elveivel
és gyakorlataval. (5., 6.)

Igy teljeskorive valt az ellato-gazdalkodo szakteriilet szervezete. A Munkasérség
Orszagos Parancsnoksagin az elvi iranyit6 feladatokat végzé osztalyok a terv- és pénz-
ligyi osztaly, a miszaki fejlesztési osztaly, az elhelyezési és létesitményfenntartisi osz-
taly, az egészségiigyi osztaly, végul az ellatisi és szocialis osztaly, amely az agazati felada-
tokon tal biztositja a MOP miikddésének anyagi-technikai feltételeit. Az ellatas és gaz-
dilkodas konkrét kozponti feladatait a Munkéasérség Kozponti Ellaté Parancsnoksag, a
kozponti gépjarmiiizem, a badacsonytomaji kiképz6 és tidillé bazis, és a MunkasGrség
Video Studioja hajtja végre.

A megyeparancsnoksagokon az iranyito és a gyakorlati feladatokat ellato szervek a
terv- és pénziigyi alosztaly, az anyagi és technikai alosztily, az egészségiigyi alosztaly. Az
egységparancsnoksagok gyakorlati feladatait a pénziigyi csoport, az anyagi és technikai
csoport hajtja végre.

A gazdilkodas moédositott rendje és a modositott szervezet nagymértékben elGse-
gitette alkalmazkodoképességiink fejlédését, teret biztositott gazdalkodasunk rugalma-
sabba valasahoz, a valtoz6 korilményekhez valo alkalmazkodashoz. Az éves anyagi
pénziigyi terv és koltségvetések Osszeillitasit megel6zéen folyamatosan elemeztiik a
gazdasagi, tarsadalmi kornyezet alakulasit, az érvényben levé gazdasagi szabalyzokat,
igy azok varhato hatisait figyelembe tudtuk venni a tervezésben. (7.) Az téves tervben
kitGzott fGbb célkitizéseink alapvetden realizalodtak. A nehezebb koriillmények ellenére
is a testiilet vagyona, anyagi-technikai eszkozellatottsaga mintegy 1 milliard forinttal
nott. (8.)

Részleterben:

- rendszeresitett fegyverzetiink technikai szinvonala valtozatlanul kielégiti a testii-
let feladatai altal timasztott kovetelményeket, ezért tipusvaltasra nem volt szitkség, csak
a tizer6 novelésére és miiszaki tartalékkészlet feltoltése érdekében tortént minimalis
beszerzés;

- a hiradastechnikai eszkozok terén a tervezett fejlesztéseket végrehajtottuk. A
radiohiradas fejlesztésére, a karhatalmi feladatok ellatasahoz szitkséges URH radi6 ado-
vevOk beszerzése megtortént. Megkezdtiik az egytittmiikodés hiradasihoz szitkséges, a
régi tipust kivalt6 0] tipusi radidberendezések beszerzését. A tabori vezetékes hiradas
korszerusitésére importbol szereztikk be a tabori tavbeszélo késziilékeket;
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- az Orszagos Vezetési Kdzpontban korszeri hirkézpontot telepitettiink. Kiépil-
tek a keriil iranyok, novelve ezzel a vezetékes hiradas megbizhatosagat, Tavgépird
hal6zatunk korszerGsitésére 1 tavgépirokat vasaroltunk;

- gépjarmdallomanyunk Gzemeltetésénél intézkedéseink eredményeként (tipus-
csere, darabszam-csokkentés) az izemanyagirak novekedése ellenére iizemanyagkoltsé-
glink 28%-kal csokkent 1980-hoz viszonyitva;

- a tarsadalmi és hivatasos munkas6rok ruhazati ellitasaban az alapellatasi norméak
felilvizsgalataval és modositasaval kozelitettitk a két allomanykategoria ellatottsagi
szintjét, korszerGsitettilk az alapellatisi normakba tartozo cikkeket;

- a VL. otéves terv beruhazasi célkitizései alapvetéen megvalosultak. Egyenlete-
sebbé és tudatosan iranyitottabba valt az elhelyzési és kiképzési objektumok létesitése,
felijitasa és bovitése. A tervidGszak folyaman a varttal szemben nem csokkent a bazis-
helyi tamogatis. Ennek eredményeként - ha nehezebb koriilmények kozott is - a
kiképzési bazisok tervezett fejlesztését végre tudjuk hajtani. Az egységes és Osszefuggd
rendszerG tervezési, gazdalkodasi, nyilvantartisi és elszamolasi rend biztositotta és biz-
tositja a megyei és egységparancsnokok gazdilkodasi 6nallosigat, ugyanakkor annak
tételes elszamolhatosagat, a folyamatok sziikség szerinti befolyasolasat, a kozponti aka-
rat érvényesitését. LehetGvé tette a parancsnoksagok kozotti ellatottsagbeli egyenlStlen-
ségek, kulonbségek jelentés csokkentését.

A parancsnoksagok tervezési, gazdilkodasi tevékenysége nagymértékben fejlédott,
n6tt annak hatékonysaga, er6sodott a szamviteli és bizonylati fegyelem.

A tars fegyveres szervekkel valo gazdasagi egyuttmikodésiink szerepe atértékeld-
dott, mértéke és hatisa kedvezébb iranyt az eddigieknél.

Az egyiittmikides fobb teriiletes:
- l6terek, kiképzési bazisok kolcsonos hasznalata;
- gépjarmivek javitasa;
- fegyveralkatrészek beszerzése, fegyverzeti anyagok kolcsonés biztositasa;
ruhdzati anyagok beszerzése;
- kiképzé bazisok kozos fejlesztése;
l6terek épitése;
nyomdai szolgaltatas;
lakasépités, wasarlas.
Még mindig nem hasznaljuk ki kelléen egyiittmikodési lehetGségeinket a kozos
beszerzésekben, a szolgiltatasi lehetdségek fejlesztése és felkutatasa terén.
Az egyittmikodésben vannak tovabbi lehetdségeink, amelyek felkutatasat
tovabbra is szorgalmazni kivanjuk. Ezt a célt szolgilja ez a cikk is.
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5. Szabo Attila: Egyszerdsitett szervezet, novekvo felelGsséggel. Parancsnoki Tajé-
koztat6 5-6/1982.

6. Szabo Attila: Magasabb szinvonalon. Parancsnoki Tajékoztatd 2/1983.

7. Barta Gyula: A munkisorség gazdalkodasi feladatai 1985-ben. Parancsnoki
Tajékoztato 2/1985.

8. Jelentés a VI. otéves terv végrehajtisarol. MOP Terv és Pénziigyi Osztaly.

(Az dbrdk a fobiirat végin rakilbarik.)
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