HASZNOS TAPASZTALATOK
A polgari dolgoz6k kongresszusi és felszabadulasi
munkaversenyének tapasztalatai

Rdlazy Laszlé kinevezen polgdri alkalmazot

A kozponthadtap teriletén magas a polgari dolgozok szamardnya. A szocialista munkaver

seny szervezésében, irdnyitisaban, patronaldsaban pedig hivatisos dllomanyunk jelentés része évek
“ota elkotelezetten dolgozik. E jellemz6 sajatossagbol eredéen, valamint dolgozéink kezdeménye-

zéseinek, az allami vezetés, a part a szakszervezeti és KISZ-szervek céliranyos tevékenységének
koszonhetGen partunk X111 kongresszusa és felszabadulasunk 4. évforduloja tiszteletére a koz-
ponthadtap minden dgazatiban és szervezeténél kibontakozott munkaverseny allomanyuk donté
tobbségét mozgositotta.

Az eredmények értékelése, a gondok szambavétele az egyéni és brigadvallalasok teljesitésé-
nek, a szervezetek palyézatainak elbirélasa az elismeré cimek odaitélése miatt is idGszerd feladat.
Tapasztalataink 6sszegzését azonban az is indokolja, hogy a VII. 6téves terv kezdeti id6szakaban
jarunk. Az el6ttink all6 feladatok maradéktalan és j6 szinvonala végrehajtisa érdekében tudatosan
szamolnunk kell azzal a mennyiségi, és féleg mindségi tobblettel, amit a polgari dolgozok szocia-
lista munkaversenye nydjthat. Szitkséges tehat helyzetiinket attekinteni a pozitiv tendenciak meg-
szilarditasa, a j6 tapasztalatok széles korii hasznositasa, s a mozgalom gondjainak ismeretében azok
lehetSség szerinti csokkentése, illetve megsziintetése, Osszességében a munkaversenyben meglevé
tartalékok, a dolgozok alkotd kezdeményezései tovabbi hasznositisa céljabol.

Az eredményeket, a szocialista épités és védelem megvaltozott kils6 és bels6 koralményeibél
kovetkezben, nehezed6 feltételek és fokozodo kovetelmények kozepette érte el a versenymozga-
lomban részt vevé allomanyunk. Torekvéseiket, munkajukat tobb tényez6 kedvezéen befolya-
solta.

Ezek kozé soroljuk, hogy az utobbi 7-8 évben dolgozoink munkaverseny mozgalmaban nem
kovetkezett be visszaesés. A versenykezdeményezések felkarolisa érdekében a kozponthadtip
allami, part- és szakszervezeti vezetése azonos elvek alapjin 6sszehangolt iranyit6 szervez6 mun-
kaja; a munkaverseny fejlesztése tirsadalmi, politikai, gazdasagi sziikségességének elfogadtatisa a
nem termel6 szférahoz tartozo szervezeteinkben; a jelentkezé eredmények; a folyamatos kovetel-
ménytamasztas és politikai meggy6z6dés; a dolgozok, a szervezetek, munkahelyek vezetSinek azo-
nosuldsa; az értékelés szakszeriiségének és demokratizmusanak kiszélesitése; az igénytamaszto elis-
merés biztositotta az egyenletes fejlédést.

E folyamat jellemzdje, hogy a versenymozgalom a munkavégzés tisztességének, a szakmai
onérzetének, a miivel6dés, a kozosség tigyei iranti érdekl6désének Grzése és apolasa mellett, azzal
egyid6ben mindinkabb kapcsolodott - szervezeteink sajatossigainak megfeleléen - az alapfelada-
tok eredményes megoldisihoz, fejlédtek mindségi jegyei. Alkalmazkodott a viltozé korulmé-
nyekbél, a kozponthadtap dinamikus fejlédésébél, az MN fejlesztéséb6l adodod magasabb kovetel-
ményekhez. Igy tapasztalatok ésj6 hagyomanyok, valamint a gondjainak egy részén tsegitd uj sza-
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balyozas birtokaban vehetett lendiiletet a mozgalom a kongresszusi és felszabadulasi munkaver-
seny indulasinal, anélkiil, hogy kampanyjelleget 6ltott volna.

Meghatirozoan kedvez§ feltételeket teremtett és mozgélsité erejii volt az a politikai aktivitas,
amely a partkongresszusra valo felkésziilés sorin bontakozott ki a kozponthadtap szervezeteiben, s
amelyet a felszabadulas 40. évfordulojira, az orszaggy(lési és tanicsvalasztasokra, a Hazafias Nép-
front és a szakszervezetek kongresszusaira, napjainkban a KISZ kongresszusa hatirozatainak fel-
dolgozisa folyamatosan fenntartottunk és fenntartunk.

A kongresszusi és felszabadulisi munkaversenynek iujabb lendiiletet adott az MSZMP
MNH Fségi VB 1985. dprilisi iilésén hozott batdrozat. mely az els6 versenyév tapasztalatait sszegezte,
és konkrét feladatokat szabott a vezet allomany, valamint a partszervek részére. hatasira érzékel-
hetBen célirinyosabbi, teljesitménykozpontiva valt a munka, konkrétabba az értékelés.

Altalinos tapasztalatunk, hogy az egészségiigyi, élelmezési, ruhizati és izemanyag agazatok-
ban, az idilékben és gyermekintézményekben, és mas szervezeteinknél is, a vonatkoz6 partallas-
foglalasokat, szakszervezeti felhivasokat, allami intézkedéseket megelGzve tették meg dolgozoink
egyéni és brigadfelajanlisaikat, kezdeményezték az intézeti, iizemi cimek megpalyazasit a kongresz-
szusi és felszabadulasi munkaversenyben. E tudatos és ltalinos kezdeményezésben kifejez6dott
llomanyunk elkotelezettsége, egyetértése partunk politikajaval, és tettrekészsége alapfeladataink
eredményesebb és hatékonyabb végzésére, mely pozitiv hatassal volt és van a Magyar Néphadse-
reg hadtapbiztositasira, ellatisara, a szolgaltatisok szinvonalira.

Altalanos tapasztalatunk az is, hogy a lelkesedést a megajanlisban, a teljesités, brigidjainknal
és szervezeteinknél helyenként a vallalasok - elsésorban mindségi - tulteljesitése kovette. A két
versenyév sorin er6sodott a mozgalom hatékonysiga, elismerésre mélté eredményei novelték
vonzerejét, erdsitették presztizsét.

Megmutatkozik ez abban, hogy szervezeteink 4501 polgari dolgozoja vett részt a kongresszusi
és felszabadulisi munkaversenyben, ebb6! 1096 egyéni felajanlisok teljesitésével. A szocialista bri-
gadok szama a két versenyév sorin 275-r6l 296-ra emelkedett, a brigadtagok szima 450 fvel néve-
kedett. Bizonyitja az a tény is, hogy emelkedett a magasabb kitiintet6 cimekre palyazé brigadok,
szervezetek szima. Az ,MN Elenjiré Intézete” cimet két szervezetiink pilyazta. Az MN hadtapfs-
nok, miniszterhelyettes elvtars altal a Ko6zalkalmazottak Szakszervezete MN Hadtapfonokségi
Bizottsigaval egyetértésben adomanyozhato ,Szocialista Munka Intézete” cimre 1984-re nyolc, 1985-
re tizenegy szervezetiink pilyazott. A .Szolgdlat (Ipazgatésag. Uzem ) Elenjiré Intézete (Uzemegysége)”
cim elnyerésére pedig 16 palyazatot nyujtottak be. 51 szervezetiinkbd! tehat 29 palyazott kitiintetd
cimre, amig 1980-ban 6sszesen csak nyolc.

Fontos tapasztalatunk, hogy a kongresszusi és felszabadulasi munkaversenyben konkrétan
megfogalmazott torekvéseinknek megfelelGen, és tovabbi teenddinket is meghatiroz6an megerd-
sodtek a versenymozgalom minGségi jegyei. Szervezeteink nagyobb részénél megmutatkozik ez az
alaptevékenységéhez szorosan kapcsolodo vallalasok tartalmaban, s meggy6z6en bizonyitjak azok
az eredmények, amelyeket szocialista brigidjaink a k6zponthadtip minden 4gazatiban az ésszerd
anyag- és energiatalarékossag, a fajlagos riforditisok csokkentése, a tudomanyos eredmények és
ujitasok hasznositasa, a hatékonysagot fokoz6 1j eljarasok bevezetése, az importanyag kivaltis, a
gazdilkodas, valamint a munkaszervezés terén elértek. Példaként csak egy adat: mindezekbdl a
kongresszusi és felszabadulsi munkaversenyben kozel szazmilli6 forint megtakaritas keletkezett.
Tukroz8dik e fejlédés a politikai, szakmai és altalinos miveltség emelkedésében, a brigidok 6ssze
kovicsolodasaban, pozitiv hatisukban a munkahelyi demokracia gyakorlatira a munkahelyi lég-
korre, a munkakoérilmények javitasira, a munkafegyelem szilarditisira, osszességében szerveze-
teink belsé értékrendjének szocialista szellem( alakitasira. A kongresszusi és felszabadulisi mun-
keverseny sorin egyértelmden kitdint, hogy a kézponthadtip versenymozgalmiban a mennyiségi
fejl6dést a minSségi valtja fel, s ez szolgalt alapjaul annak is, hogy az igényes és szigoru feltételek
mellett megnétt a magasabb cimekre palyizo kollektivik, szervezetek szima.
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Pozitiv tapasztalatunk, hogy a munkaverseny a vonatkoz6 szabilyozas szellemének és torek-
véseinek megfeleléen munkahelyi kategoriava valt. A parancsnokok a két versenyév sorin a szer-
vezetek elé allitott feladatok konkrét megismertetésérél, a munkateriiletekre torténé lebontasarol
minden korabbinal jobban gondoskodtak, s ezzel lehet6vé tették, hogy a brigadok felajanlasaikkal
a kiemelt feladatok teljesitését elGsegitsék. Ehhez a feltételeket biztositottak.

A parancsnoki, part- és szakszervezeti vezetés egységes szemlélete, a kzos felel6sségen ala
pulé munkamegosztas segitette a verseny szervezési, iranyit6, mozgosito, ellendrzési és értékelés
feladatainak eredményes végrehajtasat. A part, szakszervezeti és KISZ-szervezetek gondoskodtak
a kongresszusi és felszabadulasi munkaverseny politikai, gazdasagi, szakmai jelent6ségének tudato-
sitasarol, a j6 kezdeményezések kibontakoztatasarol, 6sztonz6en mozgositottak a vallalasok mind-
ségi oldalainak erdsitésére, biztositottik a verseny nyiltsagat, a teljesitések redlis értékelését, a
parancsnoki vezetéssel egyeztetett, lehet6ség szerinti erkolesi és anyagi elismerését. E folyamatban
a két versenyév soran tartalmasabba valt a munkahelyi demokracia férumainak mdkodése.

Pozitiv tendencia bontakozott ki a teljesitmények brigidokon belili differencialt elismerése
terén. Novekedett azon kollektivik szima, melyek a brigadvallalasok teljesitéséhez val6 hozzajaru-
ls, a teljesitmény szerint ismerik el az egyes brigidtagok munkajit, és ennek megfelelGen itélik
meg az erkolesi és anyagi elismerés mértékét.

Konkrét és jol hasznosithato segitséget jelentett szervezeteinknek, hogy az MN hadtapfénaok,
miniszterhelyettes elvtirs a palyazatok tartalmi kdvetelményeit, felépitését, a teljesités mérhets
adatainak tablazatos rendjét kilon intézkedésben meghatirozta. Ez megkonnyitette az agazatok, a
szakteriiletek, és a partbizottsag, a politikai osztaly, a {6nokségi szakszervezeti bizottsag képvisel6i-
bél allé bizottsag munkajat is. E bizottsag a palydzatokban foglaltakat a helyszinen ellendrzi, s a
tapasztalatok Gsszegzése alapjin tesz javaslatot a kitiintet cimekre. A javaslattal kapcsolatosan ki-
alakitott MSZMP MNHF-ségi VB allasfoglalas ismeretében dont az MN hadtapfénok, miniszter-
helyettes elvtirs a f6nokségi szb-vel egyetértésben az MN-i cimre beadott palyazatok felterjesztésé-
r6l, illetve a ,Szocialista Munka Intézete” cim odaitélésérél. E szabilyozas és médszer eredménye,
hogy tartalmasabba és konkrétabba viltak a palyazatok, mérhet6bbé a teljesitmények, pontosabba
a fejlédés megitélése, eziltal realisabba a palyazatok elbiralasa.

Ugy itéljiik meg, hogy a két versenyév soran az MSZMP Néphadseregi Bizottsaga allisfoglala-
saban meghatarozott teriiletek mindegyikén eredményekrd! adhatunk szamot. Ec6s6dott alloma-
nyunk politikai egysége, fejlédott a gazdalkodas hatékonysaga, javultak a munka és életkorilmé-
nyek.

Eredményeink és meglevé gondjaink ismeretében, 6sszegezésképpen elmondhatjuk, hogy a
kongresszusi és felszabadulasi munkaverseny hozzajarult dgazataink, szervezeteink alapfeladatai-
nak mennyiségi kovetelmények szerinti elvégzéséhez, a nemzetkozi kotelezettségeinkbél adodo
teendbink végrehajtasihoz. Pozitivan befolyasolta az MN hadtapbiztositasat, a f6bb ellatasi teriile-
teken a szinvonal tartasit, az illomany szolgilati és életkdrilményeinek szerény mérvi javitasat.
Elért eredményeink j6 alapot teremtettek a VII. Gtéves terv feladatainak megkezdéséhez.

A kozponthadtap szocialista munkaverseny mozgalmat a VI. 6téves tervidszakban folyama-
tos fejlédés jellemezte. A kongresszusi munkaverseny sorin a ,Szecialista midon delgezni. tanulni,
éni” harmas jelsz6 minden teriiletén tért nyertek, és megerGsodtek a szervezeteink funkcionalis
feladataink végrehajtasat hatékonyan segité jellegii folyamatok.

Ugyanakkor a munkaverseny mozgalom végrehajtasiban, szervezésében, iranyitisiban az
elismerésre mélt6 eredmények mellett gondok, hidnyossagok is tapasztalhatoak. Melyek ezek, és
milyen jellegiiek?

Részben szemléletbeli, részben felkésziltségbeli hianyossigokbol fakad, hogy néhiny szerve-
zetiinkben nem kell6 konkrétsaggal hatiroztak meg a versenycélokat, s ez nehezitette a brigidok
csatlakozisat, torzitotta vallalsaik tartalmat. Helyenként igénytelenség is mutatkozott a villalasok-
ban és azok elfegadasaban, mely azt mutatja, hogy az adott munkahelyeken nem kell8en tisztazot-
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tak az elvarhat6 kovetelmények. Brigidszinten néhany esetben még tapasztathat6 volt: a vallalasok
rugalmatlansagabol, az 6nkritika hianyabol, vagy abbél ered6en, hogy a brigad nem vallalja egy-egy
fegyelmezetlen tagjanak megnevelését, még mindig eléfordult, hogy a brigad 6nértékelése nem
esett egybe a szervezetszintii értékeléssel. Szervezeti szinten néhany esetben nem kellGen érvénye-
stilt a brigadok teljesitményének differencialt megitélése. Tapasztalhato még formalis vonasok
tovabbélése is. E fogyatékossagok korantsem altalanosak, de léteznek, tehat torekedni kell meg
sziintetésiikre.

A szervezés, iranyitas témakorbe tartozik, az a tapasztalatunk, hogy a munkaversenyben részt
vevl szervezeteink mezénye széthizodott. Kialakult egy élmezény, melyhez a tervidszak koze
pétdl tobb, addig kizépmezdnybe tartozo szervezetiink felzarkozott, s ez erSteljesen jelentkezett a
kongresszusi és felszabadulasi munkaverseny soran.

Van most is er6s6d6 kozépmezdny, s vannak ezektdl elmaradé szervezeteink is. E megoszlas
az agazatokon, terileteken beliil is tapasztalhato. A jelenség 6nmagaban akir természetesnek is
tekinthet6, azonban az agazatokon beliil kozelitden azonos, vagy hasonlo feltételekkel rendelkezé
szervezeteink jobb teljesitmények alapjan torténd felzarkoztatasiban ez idaig kihasznalatlan lehet6-
ségek rejlenek. A jo tapasztalatok birtokiban, a példaallitissal, fokozottabb kovetelménytamasztas-
sal, a versenymozgalmat a politikai munka eszkozeivel is segitve ezen szervezeteinkben is indokolt
és szitkséges novelni a mozgalom hatékonysagat, eredményességét. Nem kevésbé fontos feladat
szervezeteinkben a munkaverseny megszervezése.

A kongresszusi és felszabadulasi munkaverseny ellendrzése és értékelése soran nyert tapaszta-
latok alapjin szitkséges megvizsgalnunk a szervezeteinktdl beérkezé palyazatok agazati szakmai
megitélésének, értékelésének, osszesitésének és dontési szintre tovabbitisinak mechanizmusit, a
versenyév kozbeni ellenérzés rendjét. Indokolt az eddigi egyébként jol mikodd rendszer finomi-
tasa, elsésorban az dgazati, f6bb szakmai, tartalmi elvarisok, méré- és mutatészamok alapjan tor-
tén6 szakmai értékelés konkrétabba tételével, az elbiralas koordinaltsaganak fokozasaval, demokra-
tizmusinak szélesitésével nyilvanossiganak kiterjesztésével.

A versenymozgalom mindségi fejlesztésének egyik fontos terilete az Gjitisok és tudomanyos
eredmények kidolgozisa és azok bevezetése, hasznositisa. Tapasztalataink alapjin célszerd felil-
vizsgalnunk jelenlegi rendszerét annak érdekében, hogy dolgozoink szellemi energiait jobban alap-
feladatunk hatékonyabb megoldasinak szolgilataba allithassuk, a jobb feltételek biztositisaval,
érdekeltségitk emelésével.

Fenti gondjainkat magunknak kell megoldanunk. Tapasztalataink 6sszegzése sorin azonban
lehetéségeinket meghaladé problémak is mutatkoznak az Osztonzés és elismerés teriiletén.

A magas kovetelmény, a kortiltekint6 és demokratikus értékelés mellett is fesziiltség tapasz-
talhato a teljesitések, és az 6sztonzési és elismerési lehet6ségek kozott. A torzsgardaelismerések
levalasztisa a parancsnoki jutalomkeretrél csak atmenetileg juttatta lélegzethez a mozgalmat. igy
belathat6 idén beliil az anyagi 6sztonzés kényszer(i visszafogasaval szamolhatunk, ami ellentétes
lenne tarsadalmi, politikai, gazdasagi torekvéseikkel, nem szolgalnd a Magyar Néphadsereg érde-
keit sem. Célszertinek latnank, ha azilletékes felsé vezetés erre gondot forditana, s megteremtené a
lehetSségét e jelentkezd fesziltség elkeriilésének. Ennek egyik forrasa lehetne, ha a szervezetek a
mozgalom éltal elért tényleges megtakaritasaik 6sszegének bizonyos hanyadit a kimagaslé eredmé-
nyeket elérdk, illetve brigadok jutalmazisira fordithatnak.

A kozponthadtap teriiletén folyd munkaverseny, kivalt a kongresszusi és felszabadulasi verse-
nyekre es6 teljesitményei egyértelmien igazoljak, hogy a Magyar Néphadsereg nem termel6 szfé-
raba tartoz6 szervezeteiben, intézeteiben is, nem csak, hogy létjogosultsiga van a mozgalomnak,
hanem az eredményesen és pozitivan befolyisolja az MN harckésziiltségét, ellatasat. A termel6
szféra prioritasat elismerve is indokoltnak tartanank, hogy egyes dokumentalhatéan kiemelked6
teljesitményt nyajt6 brigadunk, szervezetiink néphadseregi szint{i miniszteri elismerésben is része-
sulhessen.
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Eredményeink és gondjaink ismeretében tapaszialatainkat olymidon kivinjuk hasznositani, hogy az a
kazponthadsap szocialista munkaverseny mozgalmdnak mindségi fejlidésér erdmeényezze. és ezzel hatckonyan
& érdemben jaruljunk hozzd a Magyar Néphadsereg harckésziiltségi & funkciondlis feladatainak magas
szintd és maradékialan végrebajtasihoz.
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