HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

Katonasi gazdaségi vezetbképzés
a Zrinyi Mikiés Katonai Akadémisn

Dr. Kirmendy Istvdn nyd. alezredes
a hadtudomdnyok kandiddtusa

Az 1950-es évek végén és az 1960-as évek elején a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia (ZMKA)
a Hadtaptanszék ujjaszervezésének id6szakaban a tanszék iltal oktatott tananyagban gyokeres val-
tozas kovetkezett be.

Ebben az idSben a tanszék lényegében véve egymastol jol elhatarolhato terileten oktatott. A
tanszék tanirai oktattak:

- a csapathadtip (zaszl6alj-, ezred-, hadosztaly-, hadtesthadtip) és a hadmiiveleti hadtip als6
tagozatit képez6 hadsereghadtip megszervezését, milkodését, vezetését harcban és hadmiveletek-
ben;

- a hadtap szolgilati igak (hadtap szakszolgilatok) sajatossagainak megfelel6 szakmai anya-
gokat (élelmezési szolgalat, ruhazati szolgilat, izemanyag-szolgalat, elhelyezési és épitési szolgalat,
szillitoszolgilat, alapfoki jogi és pénziigyi ismeretek), anyagismeretet, gyartasi technologiat (els6-
sorban a békegazdalkodasban) és gépjarmi szerkezettant.

Amig azonban a hadtapbiztositis (akkori elnevezéssel ,hadtdpharcdszar”) lépést tartott az
osszfegyvernemi harc és hadmiiveletek elveiben bekovetkezett valtozisokkal, addig a szakszolgila-
tok oktatasa eleinte megrekedt, majd visszamaradt azon a szinten, amit az Egyesitett Tiszti Iskola
(ETI) szaktanszékein oktattak. Ezt az éllapotot tiikrozték a szakmai tantirgyak tematikai tervei,
oktatisi anyagai, kabinetjei, szaktantermei is.

Az 1960-as évek elején az akadémiara szakigazati (szakszolgilati, szakagi, szolgalati igi) szem-
Iélettel bekeriilé hadtaptisztek magasabb szintd, altalinos hadtapképzettségi tisztté, a parancsnok
hadtaphelyettesévé valo képzését hatékonyan segitették el6 a megfelel6 tantargyak, tirgykorok
eltérbe helyezése, egyesek csokkentése, esetleg elhagyasa, masok bévitése.

Az alkalmazisi készségek feljesztése érdekében a szakharciszati szemlélet szélesitésével par-
huzamosan, a Hadtiptanszék figyelmet forditott a hadtipbiztositisi igak tagozati sajatossigainak
feltarasara, technikai oldalanak bemutatasara. Ilyen vonatkozasban a tanirok egyre nagyobb gon-
dot forditottak a szakmai dontések elokészitésére, a tervezG-szervez6 tevékenységre, a hadtipa-
legységek, -egységek és -intézetek ellatisanak megszervezésére és hatékonysaguk ellenSrzésére.

A csapatgazdalkodis, a katonai gazdalkodas, majd végil a hadtipgazdalkodis tantargy az
1960-as évek elején alakult ki. A korabbi szakigazati (szolgilati 4g rendszeri) oktatis mar nem
felelt meg a fokozodo, egyre korszeriibb kovetelményeknek. A hadtapellatis rendszerében egyre
tobb teriileten kovetkeztek be olyan valtozasok, amelyek az ellitoszolgalatok gazdasigi teriiletei-
nek integrilodasihoz vezettek. Ilyen volt pl. a pénzgazdalkodas egyre nagyobb térhoditasa, a nyil-
vantartisi rendszer egységesitése és altalaban a gazdasigi teriileten valamennyi szolgalati 4g vizsga-
latanak sziikségessége kozos nézSpontbol.

A Magyar Néphadsereg (MN) fejlédésében az 1960-as évek méasodik felétsl végbement val-
tozasok sziikségszerien felvetették a haboris gazdalkodas és békegazdalkodis kérdéseinek felil-
vizsgalatat a katonai felsGoktatasban is.
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Mindenekdint az elvi alapokat kellett tisztdzni anndl inkdbb is, mivel:

- az akadémian foly6 kétirinyd hadtapképzés (haboriis hadtipbiztositis és békegazdilkodas)
arra szolgalt, hogy az akadémia hallgatoit a kiképzési profilnak megfelelSen, kiilonféle szinten egy-
részt megtanitsa a csapathadtip és a hadmiiveleti hadtip megszervezésére, munkajira és vezetésére
haborus kériilmények kozott (hadtapbiztositas), masrészt felkészitse Sket a békeidében folyo gaz-
dilkodasi tevékenység (hadtipgazdalkodas) vezetésére és ellendrzésére;

- az akadémiara tobbségében szolgilati ag vezetSi képzettséggel és ismeretekkel bekerils
tiszteket a parancsnok olyan hadtaphelyettesévé kellett kiképezni, akik rendelkeztek a hadtipbiz-
tositas altalanos rendszerének attekintésére irinyul6 képességgel, illetve ismerték az eloljar6 tago-
zaton foly6 munkit és vezetni tudtik az alirendelt tagozatokat;

- az MNVK kovetelményként szabta meg' a katonai gazdalkodasi feladatok teljesitéséhez a
linearis programozis, a halotervezés, a tomegkiszolgalis alkalmazisat, a hadtudominy teriiletén
pedig a tisztek képzésének azonos kovetelményeként a szolgilati gak (szakszolgalatok) iranyitasa-
hoz olyan kiegészité ismeretek és alapok elsajatitasat, melyeknek ismeretében a csapatgazdilkodas
elveinek megfelel6 gyakorlatot tudtak kialakitani.

A gazdalkodas kérdéseinek el6térbe helyezésével kovetelménnyé valt a gazdasigi vezetGkép-
zés azért is, mivel az 1968-t6] mitkddni kezd6 G gazdasagi iranyitasi rendszer (1j gazdasagi mecha-
nizmus) megvaltoztatta a hadtipgazdilkodas tananyagit is. Az \j tananyag kidolgoziakor (4tdol-
gozas, bévités, elhagyis, modositas), illetve ezt megel6z6en a Hadtiptanszék szakmai csoportjaba
tartozo tanaroknak tisztazniuk kellett sajat tananyaguk viszonyat a més tanszék altal tanitott politi-
kai gazdasigtanhoz. Emellett meg kellett oldani olyan terminologiai problémak tisztazisat, rende-
zését is, mint a katonai gazdalkodas - hadigazdalkodas - hadigazdasag - hadigazdasagtan - csapat-
gazdilkodas - csapatgazdasag - kisegit6 gazdasig - katonai gazdalkodas - hadtapgazdalkodas.

Az 1960-as évek végére az akadémian a szakigazati (szakmai, szakszolgalati, szakma szerinti,
szolgilati dgak szerinti, ellat szolgilatok szerinti stb.) oktatis jelentSs valtozasokon ment keresz-

Az el6z6 idSkben folytatott szakigazati képzés korszert szinvonalra emelésének kulcsat az
alapoz6 tantirgyak (matematika, fizika, kémia) tartalmanak helyes kialakitisa képezte és a szakki-
képzést ezek oktatisa alapozta meg. A hadtiptechnikai, -technolégiai képzés békeidében és habo-
riban egyarint a szakszolgilatok (szolgilati agak) szakszerd vezetésének alapjit vetette meg.

A szolgilati 4g rendszeri (szakszolgalati) oktatis azonban hovatovibb nem felelt meg a kor-
szerii kovetelményeknek. A békeszolgilat vezetését meg kellett szabaditani att6l a mechanikus,
alacsony szinvonali szemlélett6l, amit a normagazdilkodas hossza id6n keresztiil kialakitott.

Emellett még a hadtipellatis rendszerében egyre tobb teriileten mentek végbe olyan véltoza-
sok, amelyek az ellatoszolgalatok gazdasagi teriileteinek integrilodasat hoztik magukkal.

A pénzgazdilkodas bevezetésével a hadtipszolgalat példaul ugyanolyan gazdalkodasi felada-
tok végrehajtisira kényszeriilt, mint a népgazdasig barmely mas, nem termel6 egysége. Ennek
megfelelSen a szakszolgilatok (szolgalati 4gak) sem vonhattik ki magukat az érvényesiil6 torvény-
szerliségek hatasa alol, tehit ezeket is meg kellett ismerni, a kozgazdasagtudomanyt el kellett sajati-
tani (legalibb is elemeiben) és eredményeit a katonai gazdilkodas vezetésében alkalmazni kellett,
feltirva annak sajitossagait (pl. a népgazdasig fogalma, felosztisa és szervezet felépitése, a katonai
gazdilkodas beilleszkedése a népgazdasigba stb.). Sziikségessé vélt a nyilvntartasi rendszer egysé-
gesitése és altalaban gazdasagi teriileten valamennyi szolgilati 4g vizsgalata k6zos nézGpontbol.

! HM MNVK ,Kévetelmények a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia hallgatéinak kiképzéséhez”. Jova-
hagyta 1970. januir 28-an az MNVK elsd helyettese. Ervényes 1970. szeptember 1-t6l. Ujabb kiadisa: HM
MNVK ,Kévetelmények és tanterv a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia hallgatéinak kiképzéséhez”. Ervényes
1978. szeptember 1-t6l 1-413. p.
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Mindezen felismerésb6l kiindulva a ZMKA Hadtaptanszéken a tanarok a tanszékvezet ira-
nyitasa mellett a szakszolgalatok (szolgalati 4gak) tananyagat fokozatosan atalaldtottik. A tananyag
elsajatitisira szolgalé oktato-nevelé munkaban egyre inkabb érvényre jutott a parancsnok hadtip-
helyettesi szemlélet, valamint a katonai gazdilkodas, majd kés6bb hadtipgazdilkodais vezetéséhez
sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretek Wimunkalasa. Ez a szindék abban nyilvanult meg, hogy a
ko26s sajatossigokkal rendelkez és valamennyi szolgalatra (szakigazatra) jellem2d kérdéseket egy
egységes tantargy keretén belil oktattik. :

A szakigazati ismeretek egységes tantirgy keretében valo torekvésekbdl kiindulva és ennek
érdekében a szakmai csoport tanirai a korabban folytatott szolgilati 4g rendszeri oktatisban levé
tananyagot (élelmezési szolgilat, ruhazati szolgilat, iizemanyag-szolgilat, elhelyezési szolgilat,
szallit6 szolgalat), - melyek valamennyi szolgilati g technolégiai, anyagismereti, békeellatasi és
hiborus ellitisi kérdéseit tartalmaztik, - szétbontottak, djrarendezték, és kialakitottik elészor a
,Hadtdptechnika és anyagismerer”, a ,Coapasgazdilkodds” és , Ugyvitelrzmtze’:" tantirgyakat. Ezt kove-
téen Ujabb meggondolasok alapjan attértek az egységesen értelmezett , Csapatgazdilkodds”, majd
késobb ,Katonai gazdilkodds” és 1970-t8l a ,Hadtdpgazdilkodds” tantirgy oktatisira.

A szolgilati agak (szakszolgilatok) tananyaganak tirgykorei a hadtapbiztositas tananyagba
épiiltek be. A parancsnok hadtaphelyettesi képzés érdekében torténd tananyagrendezés sok szem-
léleti probléma megoldasit is jelentette. Az erdfeszitések azonban nem csupén a vart eredménye-
kethoztik meg, hanem a gazdilkodasi szemlélet és modszer alkalmassé vilt arra is, hogy az egész
néphadsereg hadtapszolgalatiban elterjedhessen, majd felhasznalisat a hadtip felsGvezetés a
késGbbiekben kotelezGen el6 is irta. Ennek folyamén a csapathadtip vezet6 szervei a gazdilkodas-
ban egyre nagyobb eredményeket mutattak fel.

A novekvé igényeknek megfelelGen, a tananyag-kidolgozas sorin keriilt sor a szamvitel egyes
againak, els6sorban a statisztikai modszereknek a bevezetésére a gazdilkodas tertiletén is. A had-
tipmunka elemzése statisztikai modszerekkel a katonai gazdilkodas, illetve a hadtapszolgalat min-
den teriiletén uj, fejlettebb modszernek bizonyult. A kotelezéen elSirt gazdalkodasi tervek helyes
megszerkesztése megkovetelte minden parancsnok hadtiphelyettesétl, a szolgalatidg-vezetSktol
(féndkokt6l), hogy elemz6 munkit végezzenek. Ehhez azonban megfelels oktatasi anyagra, majd
a csapatoknal is hasznalhaté segédletekre volt szitkség, amit a Hadtiptanszék szakmai csoportja
nagy hozzaértéssel el is végzett, és munkajat az utanuk kovetkez6 taniri allomény folytatta, tokéle-
tesitette.’

A gazdasagi vezetGvé képzés kezdeti idGszakaban figyelembe kellett venni a szaktantirgyak
oktatasaban és az egész hadtipképzésben, hogy megviltozott a hallgat6i llomény osszetétele,
miveltségi szintje, gyakorlati képzettsége. Mig koriabban a hallgatok fként hadtapfénoki
(parancsnok hadtaphelyettesi) beosztasokbol keriiltek az akadémiara, 1968-t6l kezdve azonban
mir egyre tobb volt az olyan hallgato, ale korabban szolgilatiag-vezetéi (fonoki) beosztast toltott
be. Igy, mig a koribbi években a hallgatok ismeretei altaliban egy szinten mozogtak (személyekt6l
fiiggéen), addig abban az idében a hallgatok ismereteire az volt a jellemz6, hogy egy szolgilas
igban szereztek mély és alapos ismereteket a tobbi szolgalati 4g munkajit és a hadtip egészének
miikodését viszont csak felszinesen ismerték.

2 Deak Laszl6-Kajdi Jozsef: Katonai gazdalkodas. Bp. 1965. 1-130. p.; Kajdi Jozsef: Szolgilati igak gaz-
dilkodasinak elemzése. Bp. 1965. 1-30. p.; Utmutaté a katonai gazdalkodas cimd tantargy tanulisihoz. Altala-
nos és hadtapstatisztikai ismeretek. Bp. 1967. 1-24. p.; Zimonyi Istvan: Altalinos és hadtipstatisztikai ismere-
tek. Tansegédlet. Bp. 1971. 1-114. p.; Dr. Kajdi Jozsef: A hadtap szolgalati igak gazdasagi tevékenységének
elemzése. Jegyzet; Bodnar Liszl6-Gabulya Zoltan: Hadtapgazdalkodas alapjai. Jegyzet. Bp. 1975. 1-90. p.;
Deik Laszlo: Hadtapgazdilkodis tervezése. Jegyzet. Bp. 1976. 1-175. p.
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A felmérések, vezet6i tijékoztatok, feliigyeleti szemlék, célellenGrzések, a tovabbképzéseken
elhangzottak alapjan - az alapelgondolas megvaltoztatasa nélkil -, @ tananyagokban olyan midositd-
sokas hajiotiak végre a gazdasdgi vezetképzés érdebiben, mins:

- komplex gazdilkodasi, gazdasigi feladatok megoldasa, szamitisok elvégzése elGszor me-
chanikus, majd elektromechanikus és elektronikus szimitogéppel (halotechnikai tervezési mod-
szer alkalmazisaval); '

- a csapatgyakorlatok targykoreinek megvaltoztatasa, melynek soran elérhet6vé vilt, hogy a
hallgaték a csapatgyakorlatok sorin a hadtip gazdasigi tevékenységének elemzésével foglalkozza-
nak;

- a konyvvitel és tgyvitelszervezés bevezetése;

- a tananyag bévitése a hadtapszolgalat jogi vonatkozisi kérdéseinek oktatisaval.

A kilonféle vitak, konzultaciok (€16 kapcsolat megteremtése és fenntartisa a szolgilatiag-
fonokségekkel, tanintézetekkel, kutat6 intézetekkel) nagy mértékben elSsegitették a tananyagok
korszerdsitését.

A Hadtaptanszék részérdl folytatott szakigazati (szakmai) oktatasnak abban az id6ben sza-
mos olyan teriilete volt, aminek iltalinossa valasa a Magyar Néphadseregben és a hadtapszolgala-
ton beliil is csak a késobbi években volt varhatd. Ilyen volt példdul:

- a csapathadtip gazdasigi tevékenységének altalinos és részletes elemzése;

- a hadtip gazdasigi tevékenység, munkaszervezés irinyitott oktatisa;

- a hadtapstatisztika alkalmazasa;

- a vezetés gépesitési lehetGségeinek felkutatisa gépi adatfeldolgozo, konyvels automatik,
egyéb kozépgépek felhasznilasa, ami nemcsak a hadtapvezetés, de a békegazdilkodas vezetésének
gépesitésében is eredménnyel jart.

A gazdasagi revikenység kiterjesziése érdekében sziksigesnek ldtszon:

A hadtapstatisztikai munkiban az addig elért eredmények megszilarditisa, altalinositasa;

- az uj gazdasagi iranyitasi rendszer (1j gazdasigi mechanizmus) hadseregen beliili kutatasa-
nak feldogozisit biztositd elemzési modszerek kimunkalasa;

- a Hadtiptanszék altal vezetett elemzési csapatgyakorlatok tapasztalatainak feldolgozasa,
publikilisa.}

A szakszolgilati oktatas tobabbfejlesztését szolgilta, a hallgatok tanulményi munkajat segi-
tette, a csapatok hadtiptisztjeinek, elsésorban a parancsnok hadtiphelyettesének gyakorlati mun-
kajat konnyitette a modszertani kidolgozis jellegi kiilonféle tansegédlet, ahol a szerzék hasznosi-
tottak az akadémiin folyo szakszolgilati oktatas tapasztalatait, a csapatoknal végzett ellen6rzési
gyakorlatok és beszimolo jelentések feldolgozasit, a mir el6z6leg kiadott tansegédletekkel kap-
csolatosan szerzett tapasztalatokat és gydjtott észrevételeket.

A gazdilkodis helyes szemléletének kialakitasa és modszereinek megtanitasa érdekében a
tanszék tandrai a csapatoknal, a helyszinen tanulminyoztak a hadtipkiképzés rendszerét, a csapa-
tok és a csapathadtipok harckésziiltségi rendszerét, a harckésziiltségi fokozatok hadtapbiztositisa-
nak kérdéseit. Nagyon eredményesen hasznilta fel a tanszék a hadtipgazdilkodas oktatisa kereté-
ben az élenjaré csapatgazdasigok helyszini tanulminyozasa soran szerzett tapasztalatokat. A had-
tipszakos hallgatok pedig minden évben konkrétan koriilhatarolt feladatok végrehajtisira, huza-
mosabb id6t toltottek a csapatoknil. A gyakorlatiassig egyre inkabb minden tantirgynil jellem-
z6vé kezdett valni.

3 Kajdi Jozsef: A hadidpstatisziika dltalinos kérdései. - Honvédelem, 1966. 10. sz. 74-79. p.
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Nem csupan modszertani, de tartalmi jelent6sége is volt azoknak a kapesolatoknak, kapcso-
lattartasi formaknak, amelyeknél a hadtipszolgalat vezet5 beosztasu tisztjei, a seregtestparancsno-
kok és magasabbegység-parancsnokok hadtiphelyettesei - mint meghivott el5adok -, a hadtap-
hallgatok részére sajat szakteriletitkr6l, az ott folyo gazdilkodasrol el6adasokat tartottak.

Ilyen alkalmakkor megismertették a hallgatokkal a szolgilat-, és a seregtest-, a magasabbegy-
ség-, az egységhadtap legégetGbb problémait, beavattik a hallgatokat a feladatok megoldasanak
naluk alkalmazott médszereibe, a gazdilkodas, a vezetés gondjaiba.

Az oktatisi és nevelési alapelvek és modszerek alkalmazasa a gazdasagi vezetGképzésben
olyan sajitos eljirasokat kovetelt meg, amelyek megkonnyitették a szaktantargy sajatos modszerei-
nek kidolgozasit a nevelési céloknak megfelelden (gazdasagi vezetSvé vilas). Ilyen sajatos mod-
szer volt a szakmodszertan kidolgozasa a szaktantargy oktatasa soran szerzett tapasztalatok rend-
szeres elemzése alapjan, differencialtsig és integriltsag biztositisa a tantargyak és a tirgykorok
oktatasa sorin, valtozatossig, rendszeresség, harc a merev sémak, sablonok, tételesség ellen.

A szakmodszertanok kimunkalasanak tapasztalatai azt mutattak, hogy ezek jelent6s mérték-
ben segitették az oktatomunka pedagogiai tudatossagat. A tanszéki szakmodszertanok lehet6vé
tették, hogy aprolékosan beszabalyozott és ellen6rzott oktatas helyett - ami a hallgatok 6nallo
munkajanak akadalyat képezte -, most mir a f6 figyelmet a tanterv f6 részeinek alkoto feldolgoza-
sara, a vezetGi tevékenység megkovetelésére és a munka teljesitményeinek folyamatos értékelésére
lehessen forditani.

1970. utan a tanszék a kisérletezések sorozatan keresztiil olyan oktatasi gyakorlat megteremté-
sére torekedett - ami részben sikeriilt is -, hogy nemcsak egyszerien meghatirozott (gazdasagi)
ismereteket tudtak a tanarok atadni, hanem ezzel egyiitt és elsGsorban meghatirozott képességek,
tulajdonsagok, szemléletmod, gondolkodasmod fejlesztését is sikeriilt elérni. Ezért a tanszék szak-
tantargyi tananyag feldolgozasinak és elsajatitasinak f6 modszerévé a hallgatok 6nallo, alkoto,
problémamegold6, kombinativ munkajat tette.

A katonai (gazdasagi) vezetSkkel szemben timasztott hdrmas igéinybol fakadéan (szilard politi-
kai meggy6z6dés, magas szinvonald szakmai ismeretek, fejlett vezetési készség) az oktato-nevels
munka kettés iranyu volt. A hadtaptiszteket fel kellett késziteni arra, hogy képesek legyenek az
egységparancsnok hadtiphelyettesére, a magasabbegység-hadtiptorzsben rendszeresitett hadtap
beosztasi tisztekre, a seregtest- és kozponthadtap-torzsekbe beosztott tisztekre harulo feladatok
ellatasira haboriban és békében egyarant.

Ez a kett6s céld, katonai és gazdasagi vezetGvé képzés az akadémiin kizarolag a hadtiptanszék
profiljiban jelentkezett és kiilonféle elnevezés, eltérs tartalmu tantargyak oktatasa révén valosult
meg.

Kezdetben a csapatok harctevékenységeinek hadtipbiztositasaval a ,Hadsdpharcdszas” elneve-
zésii tantirgy, a csapatoknil foly6 békegazdalkodassal a ,Ciapatgazddlkodds” tantirgy foglalkozott.
A tananyagrendezés és tananyagstruktira kialakitasa soran és a kétirinyu képzés (hiborus ellatas és
békegazdalkodas) 1957-ben a , Csapathadidp” és ,Hadmiveleti hadsdp” elnevezéssel a harctevékeny-
ségek és a hadmiiveletek hadtapbiztositasat tirgyalta, a békegazdilkodas vezetésére és végzésére
pedig a ,Hadtdp-anyagismeres”, ,Hadsdptechnika’, ,Hadtdpgazdilkodds” tantargyak készitették fel a
hallgatokat.

A megfelel6 tematikai programok szerinti oktatas kestds irdnydt 1980-ban képviselse:

- egyrészt a ,Hadsdpbiztositds” elnevezésii tantirgy, mely felolelte a Magyar Néphadsereg

hadtapbiztositasi rendszerére vonatkozé teljes anyagot és amelyen beliil a f5 hangsilyt az elvonulo
szarazfoldi csapatok hadtapbiztositisi rendszerének oktatisa képezte;
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masrészt - figyelembe véve, hogy a hallgatokbol katonai gazdasigi vezetket kell kiképezni a
békeidében jelentkez feladatok ellatasira -, a , Hadtdpgazddlkodds” tantargy -, melynek célja az
volt, hogy a végzett hallgatok legyenek képesek szervezni, irinyitani, ellenSrizni a csapatoknal
foly6 pénzgazdilkodast és az egységes szamvitelt, tudjanak elvégezni kiilonféle olyan jellegi gazda-
sagi feladatokat, mint példaul a személyi allomany szolgalati, munka- és életkérilményeinek folya-
matos javitasa -, és tudjanak ellatni egyéb gazdasigi jellegi feladatokat.

Ennek a kett6s irinyi képzésnek szerkezeti alakulisa és egymashoz viszonyitott aranya, a gaz-
dasagi vezetSképzési oldal nivekvi szerepében jutoss kifejezésre:

- 1976-ban a hiborus felkészités és gazdasagi vezetGképzés aranyinak alakulisa 70%, illetve
300%;

- 1977-ben az atiny 67% (1430 o6ra), illetve 33% (690 ora);

- 1978-ban a hadtapképzésre biztositott 1416 6ra megoszlasa a kettds irdnyi képzés igényei sze-
rint:

1. hadtapbiztositas 738 ora (52%);

. szakmai (s2akigazati, szolgilati ig szerinti) képzés:
hadtipgazdilkodis 460 ora;

- hadtip technikai eszkoz0k 52 ora;

- katonai gépkocsiszallitis szervezése 80 Ora;

- kis- és kozépgépek alkalmazasa 30 ora;

- a hadtapkiképzés modszertana 56 Ora;

- Osszesen tehat 1416 6ra, amibdl a gazdasagi vezetSképzésre 678 6ra (48%) jutott.

A kett6s iranyd képzésen belill a hadtapgazdalkodas tantargy oktatisa soran szerzett tapaszta-
latokat mis szocialista orszag hadserege is atvette (a Lengyel Néphadsereg).

A kett6s iranyd képzés oktatisa a nem hadtip osztalyokban az 1976. és 1977. évet alapul véve,
6raszimban csakneg¥zonos, szakigazati oktatisszerkezetében némi eltérést mutatott, de az ariny
mindenképp a hadtipbiztositas tantargy oktatasira szoritkozott. Az sszfegyvernemi tiszteknek, a
fegyvernemek, szakcsapatok, hatarSrség tisztjeinek a békegazdalkodassal kapcsolatos ismeretei a
tajékozodas szintjén mozogtak és féleg a parancsnoki ellenSrzés kérdéseire szoritkoztak.

A ketts iranyu (katonai és gazdasigi) képzés is magiban foglalta az oktat6-nevel6 munkaban
a neveléskézpontﬁség és teljesitményképcs tudas didaktikai elvét.

N

tot jelentette, melynek lenyeget és rendez6 elveit a szocialista tirsadalom és a szocialista hadsereg
lényegébol fakado nevelési kovetelmények alkottik azzal a hatirozott és sajatos céllal, hogy a tirsa-
dalom és a fegyveres erk novekvé igényeit kielégité kommunista vezetSket adjon.

A teljesitményképes tudas tartalmat, tirsadalmi és hadseregbeli kovetelményei kizartik az
sintelleksus puszia reproduksiv funkciondldsds”. Kovetkezésképp, az oktatas-nevelés, gazdasigi vezets-
képzés folyamataban olyan 6nall6 produktiv és kombinativ gondolkodisi és cselekvési képzés volt
a cél, amely a problémaérzékenységben, a megoldand6 problémahelyzetek 6nall6 felmérésében, a
lényeges és lényegtelen tényezdk tudatos szelektalzsaba.’ a realis kovetkeztetésekben és itéletek-
ben és szimos miés tényezSben jelentkezett.!

Rendkiviil kedvez6 képet mutatott a csapatoknal, a katonai gazdalkodas keretén beliil 2 had-
taphallgatok részérdl végzett elemzé munka. Ennek sorin az egyes részfelmérések eredményeit a
hallgatok 6nalloan elemezték, a kilonboz6 mutatokat szemlélteté modon feldolgoztak és a csapat-
vezetés szamira levonhat6 kovetkeztetéseiket eljuttattik az egységek, magasabbegységek, alakula-
tok parancsnokaihoz.

4 Iranyelvek a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia oktato-nevel munkijanak szabilyozasahoz. (Tervezet.)
Bp. 1980. 1-126. p.
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A katonai gazdalkodis szinvonalinak emelése érdekében tovibbi el6relépést jelentett az
elemz5 munka kiterjesztése a szakoktatas minden terilletére. Ennek érdekében sziikségesnek ldtszoss:

- a hadtipstatisztikai munkaban elért eredmények altalinositisa;

- az 0j gazdasagiranyitasi rendszer hadseregbeli feldolgozasit el5segit elemzési modszerek
kimunkalasa;

- a szaktanarok altal vezetett elemzési csapatgyakorlatok tapasztalatainak feldolgozasa, koz-
zététele. .

Az ilyen célkitizések érdekében osszeillitott tansegédletek hasznositottak az akadémiin
foly6 oktatas tapasztalatait, a csapatoknal végzett ellendrzések, gyakorlatok és beszimolo jelenté-
sek feldolgozott, a mar koribban kiadott tansegédletekre vonatkozdan sszegyiijtott tapasztalatok
adatait. A hadtap szolgalati 4gaknal az agazatok szerinti gazdasagi elemzés {6 kérdéseit kiilon jegy-
zetekben dolgoztak fel.

Kiilon hangsulyt kaptak a gazdalkodis, a gazdasagi elemzés és tervezés kérdései az allando
készenlét id6szakaban.

Asszolgilati 4gak gazdilkodasi tevékenységeinek elemzését tirgyalo tananyag teljes egészében
beilleszkeflett a tematikai programban szerepld ,Hadtdpbiztosisds” cimii tananyag ticgykoreibe a
katonai szillitisok vonatkozasaban is. Az ilyen jellegli tansegédlet® hdrom részbil tevidin dssze:

- kozlekedési gazdasagi és szakmai alapfogalmak, melyek a szallitasok tervezéséhez, gazda-
sagi elemzéséhez nélkilozhetetlenek voltak;

- katonai szallitisok (szallitasi koltségek) tervezésének modszerei;

- szallitisok tervezése, elemzése szamszerd mutatok, mutatdértékek felhasznalasaval, kiilon-
bbz6 valtozatokban.

Az akadémian foly6 kettSs jellegli képzés (haborus felkészités és békeidben foly6 gazdalko-
das) kovetelményeibsl fakadéan tovibbi - killondsképp a hadtiphallgaték vonatkozisiban -,
nagyobb megalapozottsigra volt sziikség az illand6 készenlét idején végrehajtasra keriilS szallita-
sok tervezésének elsajatitisihoz. Az illando készenlét idején a csapatok olyan felkészitése folyt,
ahol a harci technikai eszkdzok szerepe meghatirozo volt és nagy jelentGsége volt az altaluk
igénybe vett kozuti hilozat kimélésének, emiatt a vasit nagyobb aranyd igénybevételének.

Az 1970-es évek masodik felében a hadtapszolgalatban jelent6s korszerdsités ment végbe, ami
1980-ban abban jelentkezett, hogy:

- aszakszolgilatok (szolglati 4gak) technikai eszkdzei min6ségi fejlédésen mentek keresztiil
(szallitbeszkdzok, csomagolé-, rakomanyképz6-eszkozok, modszerek, eljarisok);

- a raktirakat, szillit csapatokat termel6 és javito szervezeteket mozgékony, jol irinyithato
hadtapszervezetbe vontak 6ssze;

- a kisebb egészségiigyi szervezeteket integraltak, j szervezeteket alakitottak ki;

- ) gazdalkodasi elvek léptek életbe;

- akonyvel6 automatikkal felszerelt csapatszamviteli részlegek tevékenysége kilépett a kisér-
letezés stidiumabol stb.

Mindezek alapjan az integralt oktatas kovetelményeibdl kiindulva sziikségessé valt a gazdal-
kodassal kapcsolatos tananyagok atdolgozasa is. Els6 iitemben a kérdések részletesebb tanulma-
nyozisa, az ittérés elveinek, rendszerének, feltételeinek kimunkalasa utin, a masodik iitemben el
lehetett végezni a tananyag leghatékonyabb elsajatitasi modszereinek kidolgozasat.

> Boros Janos: Katonai szallitasok tervezése, gazdasigi elemzése az allando készenlét id6szakaban. Jegy-
zet. Bp., 1976. 1-110. p. +8 db melléklet.
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A hadtipgazdilkodis tananyag kidolgozisaban jelentkezett a tudomanyos megalapozottsig,
a szoros egyiittmikodés. A hadsipgazdilkodas tananyagat a Magyar Néphadseregen beliil els6-
ként és egyediil a tanszéken dolgoztik ki

A hadtipgazdalkodas alaptankényveinek atdolgozasa a Csapathadtip Szabilyzat egyes fejeze-
teinek, kilonosképp az I. fejezetnek megjelenésétdl fiiggott. A haboris szakanyagellitis kérdéseia
hadtapbiztositas tankonyvbe épiiltek be.

Osszegezve: 2 ZMK A-n a katonai gazdasagi vezetGképzés az elmuilt évtizedekben jelentds fejls-
désen ment keresztiil, kezdve attol, hogy a szolgilatidg-vezetGket kezdetben a tiszti iskolak
tananyaginak szintjén, sok esetben azok anyagit ismételve tanitottik meg sziik szakmai ismere-
tekre. Ma mir a katonai akadémiit és kozgazdasigtudomanyi egyetemet végzett tanarok tudoma-
nyos megalapozottsiggal, magas szinten gazdasigi vezetGket képeznek ki. Ezek az Gj vezesSk
képessé viltak arra, hogy a pa.rancsnokok megbizhat6 timaszai, segit5i legyenek minden gazdasigy
és pénziigyi kérdésben. Az \j gazdasigi vezet6k mar eleve diploma birtokaban keriiltek felvételre
az akadémiara palyazat Gtjin és olyan ismeretek birtokaban kaptik meg okleveliiket (egyetemi
szintlvel egyenrangit), melynek alapjan képesekké viltak békeidSben és hiboris korilmények
kozott is a hadtipszolgilat kilonboz6 teriletein jelentkezé feladatok elvégzésére.

¢ Bodnar Liszl6-Lérincz Lajos-Deak Ferenc: Hadtapgazdilkodas alapjai. Tankényv. ZMKA.
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