A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE
Az anyagi eszkdzbk utdnszallitdsa
Dr. Lapos Mibdly vezérirnagy, a hadsudominyok kandiddtusa

A harcol6 hadsereg az anyagi eszk6zok toménytelen mennyiségét igényli és mint ,feneketlen
zsak” nyeli azokat. Ennek igazolasara elég ha utalunk arra, hogy amig az els6 vilighaboriban atla-
gosan naponként egy katonira 10 kil6 anyagot hasznaltak fel, addig ma mér ez a mennyiségeléria
80-100 kg-ot. A masodik vilighiboriban egy hadosztilynak egy perces tizcsapashoz 1,5-2 t 16szer
kellett. Ez napjainkban eléri a 40-60 t-t. Ez a novekv folyamat, tendencia megillithatatlan, a harc-
eszk6z0k korszeriisitése egyértelmiien maga utin vonja az anyagi sziikségletek novekedését, gon-
dnlom ez nem szorul kiilon bizonyitasra.

Ennek a ténynek - tendencianak - a felismerése egyértelmien azt koveteli toliink, hogy az
anyagi eszk6z0k utanszallitasanak szervezésére és végrehajtasara megkilonboztetett figyelmet for-
ditsunk.

E tendencia felismerésén til ezt motiviljak a lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai is.

Hogy lebet ¢ tapasztalatokas rividen isszefoglalni & kizreadni?

E vonatkozisban elsGsorban arrol kell szolni, hogy a hadtip tisztjeinek dontd tobbsége teljes
mértékben érti, hogy a csapatok harctevékenysége hadtapbiztositisanak a ,/klkér”, lényegét az
anyagi eszk6zok utinszillitisa képezi. Ennek tudataban e kérdések szervezésére és végrehajtasara
megfelel6 figyelmet fordit.

Erre a felismerésre tamaszkodva - barmily fajdalmas is - ki kell mondani azt, hogy az anyagi
eszk6z0k utanszillitasanak szervezése, ennek ellenére a csapatok hadtapbiztositisanak gyenge
pontjat képezi. Hogy ez igy alakult ki, azt tobb tényezs idézte el6.

Ha e tényezdkr6l, okokrol kivanunk szolni, mindenekel6tt azt kell megemliteni, hogy - tisz-
telet a kivételnek - parancsnokaink z6me gyakorataink lefolytatasanak jelenlegi rendszerében nem
érzi kelléen e kérdés fontossigit. A gyakorlatokra a csapatok altaliban ugy vonulnak el, hogy a
romlandé anyagok kivételével valamennyi anyagot a szitkséges mértékben a béke hely6rségekbdl
magukkal szallitjik. A harcfeladatok mélysége megoldasuk idGtartama pedig nem teszi szikségessé
a csapatok anyagi készleteinek harc alatti - napvégi - feltoltését, azaz a csapatok anyagi készletei-
nek id6beni feltoltése vagy annak elmulasztasa nem gyakorol hatist a feladatok megoldisara. Ezen
tilmenGen tapasztalhato az is, hogy parancsnokaink ezeken a gyakorlatokon tevékenységiiket
néhany kérdésre 6sszpontositjak. Hogyha az elhatirozas jelentését jol ,dsszefogra”, ha a csapatgya-
korlat esetén az érintett csapatok a ,nézdpont” el6tt a harcaszati alaki kovetelményeinek megfelelGen
elvonulnak ,minden rendben” van. Sajnos a PK HTPH-ek e szemlélethez asszisztalnak, belenyugsza-
nak abba, hogy a hadtap a gyakorlotérrsl , biszorul”, Igy az egység és ennél magasabbszinti gyakor-
latokon az esetek tobbségében a hadtap kutyagol”, nem gyakorolja a sziikséges mértékben e fon-
tos feladatinak végrehajtisat.
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Ez maga utin vonja azt hogy az utinszillitas mizzervezesenek kérdései a g(akor tokoq

nem kapjik meg azt 2 t/ amit megilletnek. Ennek tu hat6 be az az, hogy az “elhatirozis hihirde-
est?'iz_c/gy_unmuﬁaag megszervezése folyamin z6mében e kérdéseket még csak nem is érintik. «

Fel lehetne tenni a kérdést, hogy ez tulajdonképpen kinek a hibdja? Ha Gszintén akarunk a kérdésre
valaszolni, akkor ki kell mondanunk azt, hogy ez a parancsnoki képzés és a parancsnokokkal szem-
beni kovetelmények timasztisinak hiinyossigaira vezethet6 vissza. Ez igy igaz! Ennek ellenére
nem lehet nekiink - a hadtiptiszteknek - belenyugodni, mert ez a probléma tulajdonképpen a mi
tevékenységiink hidnyossigaira is visszavezethet6. E hianyossigok igy fogalmazhatok meg: a koz- .
ponu szervek nem fordltanak megfelelo ﬁ\gl_lmet ama, hogy a katonai féiskoliakon, akadémiin a

atok ta&bxztosntasa kerdeseu'ol mit oktassanak, a mik6d3 hadtip vonatkozisiban pedig a

eg a szukseges szituaciot, amely alkalmas

Tlenne - annak a megertesere “hogy az utinszllitis szervezése és végrehajtisa legalibb olyan fontos

) szerepet tolt e a harc sikeres megvivasinal, mmt a tartalékok id6beni elrevonasinak, harcbaveté-
sének biztositi

Eddig tehat ha jol érzékelhetd, a kozo: hibarél beszéltiink. Ugy gondolom, hogy ezen il
sziikséges szolni arrol is, ami kimondottan a a sajit hibink. Gondolom, hogy azzal, amit most leirok
sokan nem fognak egyetérteni. Els6sorban csak azt ‘tudom mentségemiil felhozni, hogy én is 6riil-
nék, ha j6 dolgokrol, j6 tapasztalatokrol tudnék irni. SGt, igazin ez okozna 6romet. Ennek ellenére
meg kell hogy fogalmazzuk, hogy a hadtiptorzseink és alegységeink gyakorlati tevékenységében az
anyagok utinszillitasinak megszervezése nem foglalja el jelent5ségének megfelelS és mélto helyét.

A hadtiptorzsek az utanszallitisok szervezését formalisan végzik; a terv elszakad a valosagtol
(utalni kell arra, hogy a jelenlegi gyakoroltatasi rendben nem is érzik az anyagi eszkdz6k sziikségte-
tének fontossigit, benzin az egész gyakorlatra elég, azt a 1Gszert, amit a gyakorlaton el kell 161",
kiilon kiadjik stb.). Mit eredményez a gyakorlatban? Azt, hogy a hadtap ,papirhdboriit” folytat. Papi-
ron tervez, s mivel a gyakorlotér szik, a szallitasi feladatoknak csak egy kis részét hajtja végre, azta
részét, amely nélkilozhetetlen a személyi illomany ellatisa szempontjabol. - — -

Ha kimondtuk a gondokat, igy gondolom az a helyes, ha kimondjuk a megoldisokra vonat-
koz6 javaslatainkat is. Ez abbol az altalinos megillapitisbol fakad, hogy mindenfajta probléma fel-
vetésének oriiliink, de jobban annak, hogy a problemak mc&fldasara vonatkozo konstruktiv javas-
latokat halljuk.. e R R R R e}

" Hogy a felvetés és a probléma konkrétan érzékelhets legyen, az utanszillitis megszervezését
és végrehajtasit egysé zatra vetitsiik ki.

Az anyagi eszkbzok utinszallitisinak egységszintd megszervezését kell felfogni, s ki kell mon-

dani, azt hogy az utdnszillitis id6beni megszervezése és végrehajtisa eﬁsegs_;nnten all vagy bukik. /
Ennek a felismerése arra kell hogy 6sztonozzon benniinket, hogy sz litassal. A harc
sikeres megvivasinak szerves és kozvetlen feltétele az utinszallitis idobeni végrehajtasa. Viulgdris
képlete ennek: Ha van anyag harcolunk, ha nincs még el se tudjuk keriilni azt, hogy az ellenség meg-
semmisitsen benniinket, nem tudunk visszavonulni.

E vonatkozasban olyan jelenség is tapasztalhat6, hogy a hadtap ,szépen” a csapatoktol figget-
leniil szervezi az utanszallitast, a parancsnok onalloan megszervezi a harc sikeres megvivisit, a had-
tip pedig a csapatok hadtipbiztositisit.

A kérdések ilyen médon valé megoldasa esetén, ha Gszinték akarunk lenni, akkor azt kell
mondani, hogy vita tirgyit sem képezheti az, hogy ez @ midszer kudarcot vagy sikert eredményez, mert -
lathat6, hogy a kudarc eleve ,brztositort”. -

J6, j6! Mondhatja valaki, megallapitani kénnyd, de hogy lépjiink elére, ez a fontos. Ugy gon-
dolom, hogy e tekintetben is szolgdlhatunk néhdny tandecsal: -

1. Mar az anyagi eszk6zok utinszillitisinak megszervezésénél kell biztositani a sikert.

2. A parancsnokkal meg értetni, hogy csak a filmen van az, hogy ,livink, de nem tiltink”.
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3. A csapatok hadtipbiztositasit az anyagi eszkozok utanszallitisinak megszervezését a csa-
patok alkalmazisival (mandverével) dssze kell hangolni.

4. llyen 6sszehangolas alapjan biztositani kell, hogy a sziikséges anyag a sziikséges mennyi-
ségben ott legyen, ahol az kell.

5. Tudomasul kell venni, hogy egységen beliil az eszkdzeink anyagi feltoltését csak akkor
lehet megoldani, ha azokat Qlﬁatﬁbéfﬁ?pn?ék, vagy sziikség esetén a harcrendben - ha az anyag
elfogyott - és a harctevékenységet megszakitani nem lehet.

6. Valamennyi tagozatban - de egységszinten kilonosen a tervez6munka mellett - el6térbe
kell allitani a gyakorlati munkit. Minimalis, a legsziikségesebb papirmunka és aktiv gyakorlati
munka kell hogy jellemezze torzseinket, annak érdekében, hogy az anyagok a csapatokhoz eljussa-
nak.

A felsorolt, de még korantsem teljes kovetelmények érvényesitése azt koveteli a hadtaptiszt-
jeinktsl, hogy szakitsanak a tervezés formalis modszereivel. A csapatok harc alatti folyamatos fel-
* " t5ltését mir a tervezés id6szakaban biztositsak és el kell éni, hogy a csapatok feltdltésének biztosi- / /

2/

asa a parancsnoki munkiban megfeleld helyet kapjon mind az elhatirozas kihirdetése, mind az _

- 7 ndszabaylokat, ame-
lyek garanciat nyujtanak arra, hogy a l{arcagEﬁﬁiﬁkvﬁ;rl\iagh‘zﬁkségletciﬁet mindenkor idében
a szikséges helyen és mennyiségben megkapijak; -

" E feladatokat lehet a hadtaptdrzsek kotelességének elsé csoportjira sorolni. A masodik cso- !
port alapvet5 tartalmit a végrehajtok csoportja, a hadtipalegységek feladatai egyértelmd meghata- 7/
rozisa_képezi.

™ E kérdéssel mar nagyon sokat foglalkoztunk, ennek ellenére nem alakult ki torzseinkben kész-
séggé a feladatszabisnak az a rendje, amely a biirokracit mell6zve egyértelmivé teszi az alirendelt
részére, hogy mit milyen médon kell végrehajtani. Mi ennek az oka? Ugy gondolom, hogy ez

_megrogeott megszokisnak a kovetkezménye. Tobb figyelmet fordifank a szamvetések ei&észité-
sére, mint a végrehajtasra, igy €[s6 [épéskent a feladatszabasra. Még a tanintézeteinkben is tapasz-  »_
talhato, hogy fontosabb a szimvetés, mint a feladatszabjs. Ehhez jarul még az a tény, hogy az utin- "2 "Z -
széllitas: terv is formalisan készil. Ha nagyon szélsGségesen akarniank meghatirozni, akkor ezt a
folyamatot gy lehetne jellemezni, hogy harcol a csapatés Liilm” tervez a hadtip. Megcsinaljuk a
szillitis grafikai tervét, s jelentjiik, hogy a nap folyaméin x mennyiségd anyagot x iitemben szalli-
tunk ki. Ennek a tervezési modszernek az a lényege, hogy a szitkségletet meghatirozzuk és a ren-
delkezésre all6 id6t, szallitoteret figyelembevéve megtervezziik, hogy hany iitemben tudjuk a csa-
patokhoz az anyagot eljuttatni. -

_Egy lényeges momentum elmaradt. Ez a tervezési mod nem veszi figyelembe a csapatol
mandverét, mozgisit, egységrol lévén sz6, a zaszloaljak anyagi készleteinek alakulisit. Ez pe% .y
egyenesen a kudarchoz vezet. Btz &7@

Mi tehdt a megoldds? Mindenekel6tt, ahogy mir utaltunk rd, az anyagi eszk6z0k idSbeni utin- . /'.’

szllitasat a tervezés id5szakaban kell garantilni. Mégpedig azaltal, hogy a parancsnok elhatirozasat ’

megértve alaposan elemezzik a zaszloaljak tevékenységét, anyagi készleteik varhato alakulisat, fel-
toltés lehetGségét idSben és térben. Ennek az elemzésnek az alapjan kell esetleg létrehozni kiegé-
szité készleteket azon alegységeknél, amelyek a terv szerint a nap folyamén nem keriilnek kivo-
nasra a harcbol, kell megtervezni a harcbdl kivont alegységek egyideji tomeges és gyors feltoltését,
esetleg a harcrendben torténé feltoltést és a napvégi tomeges feltoltést. )

Auzt figyelembe kell venni, hogy harcrendben csak sziikségszertien kell - lehet - a csapatokat

feltslteni és arra nem lehet szamolni, hogy a parancsnok a lendiiletesen timado alegységet lellitja
"csak azért, mert a hadtip megérkezett az anyaggal. o

Ha ezt a lépést elvégeztiik, akkor nagyon fontos annak a tisztizasa, hogy jut el az anyag a csa-
pathoz. Meg kell vizsgalni, hogy 2z adott idében a mdsodik lépcsok és tarralékok milyen mandvereket haj-

tanak végre, szabadak-e gz utak? Azaz Gssze kell hangolni az utanszallitist a csapatok manGverével,

- -
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javaslatot kell tenni a parancsnokng aki a laalakult rendet torvcnyesm es az/_gyu amikddés szer-

vezése folyamin ezekre vonatkozd utasitasait kiadja. orafikont, azon-
~paweztsenT et dogmmaként kezetm; tramem folyamatosan figyelembe kell venni a harc- és had-

taphelyzet alakulisit is id6ben reagilni kell a bek6vetkezett viltozasokra. Miérz? Azért, mert azon
az titvonalon, ahol az adott idGben szallitani akarunk a parancsnok éppen a masodik lépcs6t vagy
valamilyen tartalékot von elére és annal a zaszlbaljnal, ahova anxagot akarunk szallitani a {aszloal]
_lzdwegges&tudta itadni a csapatok részére az anyagot, igy az cloljard keszleteit nem is tud]aA

mmﬁmdmm&hﬁnﬁm hogy el tudjuk képzelni, hogy egy-egy ilyen szi-
~tuici6 milyen folyamat efindittjatetret—

Az anyagi eszkoz0k utanszallitasanak szervezése és végrehajtisa vonatkozisiban a misik
gond a hadtapalegységeknél foly6 tervez6munka. A kialakult gyakorat azt igazolja, hogy a hadtip
~-alegységek parancsnokai, téirzsei az ;sqckzobbs_ﬂgben »lemdsoljdk” 2 PK HTPH ten%y‘eﬁﬁen'
kiviil hagyjak, hogy niluk minSségileg egész mas tervezémunkira van szukseg Mégpedig arra,

hogy megtcrvczzek aPK HTPH altal megszabott fel M 3 évre smloan, alegyse-
: voTT: , Ty at, Tegeeremtik 2 meg-
Fatarozott gc.zvsezek tomeges (el ltoltesenek ?eltetelex;, mcg;zervezxk a munkat megszervezik a
_tevékenység minden oldalu biztositisit. A szemeélyi Allomany részére kldolgozzak kiadjdk a sziik-

;/éfges okmanyorcat értelmezik a feladatokat, ellenérzik azok megértését, laalalitjik az alegységek
Sezetésénck rendjét.

Ezeket az alapvet kérdéseket kell a hadtipalegységeknél megfelel6 tartalommal megtolteni.
Erre kell felkésziteni onmagukat, s hadtipalegységeink tiszti, tiszthelyettesi allomanyat. Ezt a felké-
szitést mar a Zalka Mité Katonai Miszale Féiskolan, aﬂad%mmw kell elkez-
deni, ahol is 3 szallitg alegységek dllomanyiba kemléWLﬂszthelyetteseket ennek szellemé-
ben kell Mm tanitani, Ezt a munkat folytatni kell a ZMK A-n részben a hadtip hallgatok felké-
~WZi5evel, tészben a parancsnoki tagozaton levé hallgatok nevelésével. A hadtip hallgatokat mind
elméleti, mind gyakorlati vonatkozasban fel kell késziteni a szallitasok szervezésére és iranyitisara,
a hadtapalegységek vezetésére oly modon, hogy képesek legyenek e fontos probléma szakszert és
pontos megoldasira. A parancsnoki tagozaton meg kell értetni a hadtipbiztositis lényegét, a
parancsnok szerepét e tekintetben, meg kell tanitani Gket hogyan vezessék a hadtipot, e szem-
pontbol tobbek kozott hasznos lenne, ha a harcaszati csoportos foglalkozas keretében 3-4 6ras
foglalkozast a hadtaptanszék vezetne le, ahol bemutatna azt, hogy a parancsnoki munka folyaman
(elhatirozis, egyiittmilkodés szervezése), hogy kell a hadtapbiztositassal kapcsolatos kdvetelmé-
nyeket érvényesiteni.

A hadtapalegységek tevékenységével kapcsolatos iltalinos gond, hg hadeiptorzseink
nem a sziikséges mértékben torédnek a hadtipalegységekkel. A hadtipalegységek a hadtapblztosr
tas rendszabalyamak inak 6 vegreﬁrlﬂﬁtowx1 parancsno ok a harctevekenyscget személyesen vezetik. Ez
“"a'kovetelmény a PK HTPH-re is érvényes. Személvesen és trzse fitian vezesse a hadtan ,barcold

alegységejs”. Ez a gyakorlatban azt koveteli a hadtaptorzsektdl, hogy a hadtapalegységek legyenek
* allanddan figyelmiik kdzéppontjaban, ellendrizzék, segitsék tevékenységiiket.
Az €ls6 és legfontosabb az amire mir utaltunk, hogy a hadtipalegységek vﬂagos és egyértelmi
feladatot  kapjanak. Majd pedig az, hogy a PK HTPH ,,parant.mokt munkdjdban” megfelel6 rangot
a hadtapalegységek tevékenységének ellendrzése segitése. E folyamatban kiemelt jelents-
sége van a kiadott feladatok megértése ellenSrzésének és a feladatok végrehaitisira vonatkozd tetv,
szallito alegység parancsnok részérdl torténd sokoldali elemzésének és jovih isanak. Ennek a
mozzaﬁmmmﬁmmﬁ@gb&ndo
A terv jovihagyisan til a hadmmaﬁﬁmﬂgﬁ%ezetm kell azo-
kat. A helyzet megvaltozasa kapcsin gondoskodni kell a tervek idSbeni korrekciojarotetterrérizm
a fontosabb feladatok végrehajtasinak megkezdését és végrehajtasat fontosabb feladatok megol-
disa esetén. Kritikus helyzetekben 6sszekotd irinytisztek kirendelésével biztositsik a feladacok
Wndé anyagok id6beni eljuttatisit a_ csaEatovkh\oz. '
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Az anyagi eszkdz0k harc alatti- utanszillitisinak a csapatok id6beni feltdltésének biztositasa
szempont]abol fontos feladatnak kell tekinteni PK HTPH-ink részérdl a fogads felek felkészitését
az anyagi eszk6zok fogadasira. Ennek tobbféle modszere lehet. Azt ‘minden esetre ki kell zarni,
hogy esetleg err5l az alirendeltek irasbeli jelentései alapjin gyozod]unk meg. Milyen midszerek
alkalmazdsa clszeri? AN

1. Az alirendeltek személyes ellenSrzése, amely megtorténhet a parancsnokkal egyiitt, (am1 o |?‘ v
kor az alirendeltjei elhatarozasait hagyja jova), vagy 6nélléan. "ﬂ

2. Az alirendeltek ellenérzése, segitése iranytisztek utjin. Ez esetben a PK HTPH ré l
gondoskodni kell arrél, hogy a kikiild5tt iranytisztek tdjak, értsék feladataikat, lsmery t tzp
biztositis tervét és az altaluk ellendrzott alegységekre vonatkozo rendszabalyokat h

3. Az ellitoszakasz-parancsnokok berendelése, eligazitisa és segitése utjan, Ezt gy gondo- 7/
lom £6 ‘6 dszernmek kel tekimtert—Fammuini-kettzparancsnoki munkarendbél. A PK HTPH részé-

16l az ellitoszakasz-parancsnokokat vezetni kell, melynek a f6 1ényege: id6ben feladatokat szabni,
meghatirozni a feladatok végrehajtisanak rendjét, ellendrizni annak megértését és folyamatosan
szamon kell kérni a feladatok végrehajtasat. Sajnos napjainkban ez még nem tekinthet6 4ltalanosan
alkalmazott modszernek. Még egyszer és még sokszor ki kell hangsilyozni, hogy egységszinten
alapvet§ szerepe a személyes érintkezésnek van, mert harcban csak ez vezethet eredményre, ez biz-
tositja a feladatok megértését, s azok végrehajtasinak Gsszehangolt, minden oldalu biztositasat.

Ha az anyagi eszk6z6k utanszallitisanak szervezésével és végrehajtasaval kapcsolatosan kiala-
kult helyzetet ilyennek, ahogy jellemeztiik elfogadjuk, akkor azt is tekintsiik at, hogy valtoztassunk
a jelenlegi kialakult gyakorlaton.

Egyik legfontosabb feladatunk az, hogy a PK HTPH-el megértessiik azt, hogy tovabb igy nem
mehet. Erre az értelemre - mely egyben tenniakaras is - timaszkodva koncentralt témaddst kell
inditani a belyzer megvditozatdsdére:

1. tovabbképzéseken, egyéni tanulasok alkalmaval;

2. gyakorlatokra valo felkészillés idészakiban;

3. gyakorlatokon, gy hogy atmenetileg e kérdésekre megkilonboztetett figyelmet fordi-
tunk;

4. 6sszehangolt kozponti és seregtest szintii tanfolyamok, elméleti konferenciak szervezésé-
vel;

5. tanintézeteinknél k6zos elméleti konferencidk bevezetese alap]an az oktatas korszc ]

séve]
~E felsorolésb()l lathato, hogy 6sszefogott, valamennyi vezetési szintet érint5 feladatrol van
s26. Azonban nem kell egymisra varnunk. Minden szint, minden kilonosebb utasitas nélkil hoz-

_ zikezdhet a munkihoz, az anyagi eszkdz0k utinszillitisinak szervezésében és végrehajtisiban k1

et megviltoztatasahoz.

——APK HTPH-¢k részérdl kiilon feladatnak kell tekinteni, hogy megértessék az osszfegyver—
nemi torzsekkel, hogy a harc sikeres megvivisa egyértelmien igényli a csapatok és a hadtip mané-
verének Osszehangolasat. Meg kell értetni, hogy az 6sszfegyvernemi torzsek sem keriilhetik meg e
témat, s azt kénjiik t6lik, hogy a sok gondjuk mellett azt a minimalis figyelmet, amit e kérdés
megillet adjak meg, mert ez j6 befektetés és a harc sikeres megvivisiban realizalodik. -~ @






