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A honvédelemre elSirinyzott anyagi és pénziigyi eréforrisok hattkony, célszerd felhasznala-
sinak biztositisa tulajdonképpen nem egyéb, mint a Szovjetunié Kommunista Pirtja azon gazda-
sagi irinyvonalinak gyakoelati megvalositisa, amely a népgardasig intenziv médszereinek alkal-
mazisara iranyui. E probléma megoldésa megkéveteli a gazdasigi, miiszaki, szervezési és nevelési
rendszabilyok egész komplexuménak foganatositasat.

Sok tartalék van még rejtve a csapatgazdilkodisban, amely anyagi bizisit jelenti az egységek
allandé harckésziiltségének. E tartalékok feltirasa és felhasznalasa a harckésziltség és harcképesség
tovabbi fokozisira, a katonadllominyd személyek anyagi feltételeinek javitisira nagy és allamfon-
tossagl feladatot jelent.

A csapatgazdilkodis hatékonyabba tétele és az allami eszkozok csapatoknil torténd éssze-
ribh felhasznalisa feltételezi az intézkedésekre tHrténd riforditisok mélyrehaté kézgazdasigi
indoklasat, 2nnak kitelezd szamvetését, hogy milyen dron torténik az egyik vagy masik feladat
megoldisa.

Kovetkezésképpen a killonhoz szintd parancsnokoknak és (3nokoknek kériiltekintd takaré-
kossigrol kell tanibizonysigot tenniitk, gondosan kell kiszamitaniuk és elemeznidk a csapatok és
flottaerék harckiképzésével, anyagi és technikai biztositisaval kapcsolatos riforditasokat. Hiszen a
nagyvolumend megtakaritas biztositisat mindig a harci munka igazin tadoméinyos megszervezése,
tovibbi az a képesség jelenti, melynek birtokiban gyors ltemben biztosithat6 a személyi allomdny
magas foki szakkiképzése, a csapatok szabilyzat szerinti élete, szolgilata és tevékenysége.

A parancsnok (f6n6k) elhatirozasai kizgazdasagi, illetve olyan indoklist, megalapozist ige-
nyelnek, hogy hadigazdasigi szempontbdl a legeélszenihb utjait és modjait vilaszthassa ki az
anyagi és pénzeszkdzdk felhasznilasinak. Az 4t nem gondolt és megalapozatlan elhatirozgsok a
legfbb okit jelentik a nem gazdasigos tevékenységnek. De ahhoz, hogy megalapozotran jussunk
ilyen vagy olyan elhatirozisra, mindenekelStt egységes kritérium- és mutatérendszerre van sziik-
ség az egységek és szolgilati agak gazdasigilag hatékony tevékenységéhez, s meg kell tanitani a tisz-
teket azok alkalmazisira a gyakorlati munkiban.

Mit kell hit venniink a csapatok gazdasigilag hatékony kritériumaként? Ezeket a kritériumo-
kat azon parancsnoki direktivik, szabalyzatok, utasitisok és segédletek foglaljak dssze, amelyck az
anyagi készletek és kiadisok, a pénziigyi hiztosits normainak betartisaval kapesolatosak. Ezek tar-
talmazzdk a csapatok sziikségleteinek biztositisra irainyulé alapvetd utasitisokat. Ezenkiviil olyan
dlealinosito és Osszegezd hatékonysigi mutatékat is alkalmazni kell, mint az egységek és
magasabbegységek harckésziltségbe helyezése tényleges idejének az elirthoz viszonyitott arnya;
a cél ickiizdésére végrehajtott lovések (rakétainditisok) tényleges szimanak az eldirthoz viszonyi-
tott arinya sth.
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Mivel a csapatgazdilkodis eredményességét szimos tényczd befolyisolja, czért az egységek és
magasabbegységek gazdasigi tevékenységének értékeléséhez ~ nézetiink szerint - a kapott ered-
ménynek a riforditisokhoz (az alkalmazott eréforrasokhoz) viszonyitott ardnyaként vagy az ered-
mények dinamikéjaként kiszimitott mutatok rendszerét kell alapul venniink. llyen mutatok lehet-
nek példinl az izemanyag-fogyasztisnak és a gépkocsik techerbird képessége kihasznilisinak haté-
konysagi tényezdi.

A kisegitdgazdasag hatékonysiginak értékelését mint az éves termelési értéknek az ellitottak
atlagos évi szamahoz viszonyitott arinyat szamitjak ki, a gazdasigi munkiban valé részvétel ténye-
zdjét pedig mint a szolgilati ag gazdasigi éves Gsszegének a katonai alakulat gazdasiginak dsszegé-
hez viszonyitott arinyat.

A t5bbi mutatat hasonléképpen szamitjak ki. Az emlitett példakbol kitinik, hogy a katonai
alakulatok, magasabbegységek és egyes szolgalati dgak 4ltal kifejtett gazdasagi tevékenység haté-
konysagi kotériumainak és mutatdinak cgységes rendszere megteremthetd.

A katonai szaksajtoban az utdbbi idében szimos probiémafeltiré cikk jelent meg a csapatok-
nal végzett gazdasipi munkaval kapcsolatban. Sok szerzd favasolja, hogy ki kellene dolgozni e
munka értékelésének kritériumait. Ezt a feladatot sikerrel megoldani csupin a Katonai Hahdtap és
Kézlekedési Akadémiin, a Honvédelmi Miniszeérium kézponti hadtip-csoportfénikségein dol-
gozo kollektivak egyiittes erdfeszitéseivel, a Szovjetunié Fegyveres Er6i hadtaptoresének vezetésé-
vel, a csapatok élenjird tapasztalatainak figyelembevételével lehet. Ugy latszik, megrérett a sziiksé-
gessége az adott probléma rudomanyos kutatdmunkéval torténd kidelgozasinak. Ellenkezé cset-
ben a esapatok és flottaerck gazdasigi tevékenysegénck intenzivebbé és hatékonyabbi térele csak
joikivinsig marad.

A gyakorld-harci feladatok idejében j6 mindséghen torténd végrehajtasa és gazdasigi rendsza-
balyok foganatositisa szempontjibo} a parancsnoknak (f6ndknek) csak ofyan elbatirozisa lehet
optimailis, amely lehetévé teszi a cél gazdasigosabb elérését. Emellett szem eldte kell tartani a cél-
szerliség, az optimilis takarékossig elvét, amely nem csokkenti a csapatok harci lehetdségeit és
nem okoz kirt az egységek és magasabbegységek anyagi biztositasa ligyének.

E kérdések megoldasa sordn a vezet6 beosztisd katonai kidereknek és mindenekelétt a had-
tiptiszteknek tokéletesen el kell sajatitaniuk a csapatok altal folytatott gazdasigi-pénziigyi tevé-
kenység hadigazdasagi elemzé vizsgalatinak tjait és modjait. Az elemz6 vizsgilatot oly médon
kell végezni: meg kell hatirozni az elemzd vizsgalat céljait, el kell késziteni annak programjait és
vazlatait; meg kell valdsitani a statisztikai anyagok kivilasztisat és feldolgozasat; analitikusan meg
kell hatarozni és kutatni kell a kilénbdzd tényezdk hatisit a csapatok tevékenységének hatékony-
sigira; kivetkeztetéseket kell levonni; ki kell dolgozni a gyakorlati megvatositasukkal kapesolatos
javaslatokat és intézkedéseket.

Rendkiviil fontos, hogy az egységeknél folyo gazdasigi-pénzigyi tevékenység clemzd vizsgi-
latanak tudominyosan megalapozott modjait alkalmazzak, hogy feltarjik a hianyossigokat és
mulasztisokat, meghatarozzik a kijavitisukkal kapcsolatos intézkedéseket.

Kovetkezésképpen nem hangzatos fethivisokra van sziikség a hatékony gardasigi-pénziigyi
tevékenységre; hanem konkrét intézkedésekre, amelyek arra iranyulnak, hogy a hadraptiszteket fel-
vértezzék a szitkséges ismeretekkel az ilyen munkihoz a kdzgazdasigi képzés és nevelés gyakorla-
tias tendencidjira torténé dtréréshez, miként ezt a Szovjernid Kommunista Pirgja Kozponti
Bizottsaginak, a Szovjetunié Minisztertanicsanak, a Szakszervezetek Orszigos Tanacsinak és a
lenini Komszomo! Kozpont: Bizottsaginak azon hatirozata kéveteli, amelyet ,A dolgozdk kdz-
gazdasigi képzésének és nevelésének tovabbi javitasirdl” hoztak {1982.).

A szocialista épitémunka gyakorlata nap mint nap igazolja azt a fenini gondolatot, miszerint a
tarsadalmi termelés irinyitisahoz szilard ismeretekre van szitkség, A kdzgazdasagi propagandat és
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nevelést - miként azt a Szovjetunid Kommunista Partja Kézponti Bizottsaginak juliusi {1983) plé-
numa kévetelte - feltétlend] ali kell rendelni a népgazdasag fejlesztése érdekeinek, korszeri kvz-
gazdasagi gondolkodist kell kialakitani a kaderckben.

Annak érdekében, hogy a hallgatok kozgazdasigi felkésziltsége tovibb gyarapodjck és hogy
fel legyenck vértezve az elemzd vizsgilat készségeivel és modszereivel, a Lenin-renddel kitiintetett
Katonai Hadtap és Kozlekedési Akadémia 0j kiképzési programjaiba az egységek és magasabbegy-
ségek altal folytatott gazdasigi ¢s pénziigyi tevékenység hadigazdasigi elemzd értékelésével, a csa-
patgazdilkodas hatékonysiga értékelésének és ellendrzésének modszercivel, a gazdasigi tevékeny-
ség és a kozgazdasig tevekenység cllendraésével, az anyagi értékek hidnya, vesztesége ¢s clvesztése
okainak vizsgalatinak, valamint a megel6zésiik és megakadalyozasuk érdekében foganatositott
rendszabalyok megszervezésével foglalkozd témikat ikeatnak be. A csapatgazdalkodas és a had-
. tipszolgilati Agak gazdasiga” tantargybol a hallgatdk évfolyam- és diplomamunkikat készitenek.
"Az Allamvizsga programijiban a csapatgazdilkodas gazdasagival kapesolatos kérdéseket is beiktat-
nak. Ugy tervezik, hogy a kévzeli években csapatgazdilkodissal és a hadtip szolgilati agak gazdasa-
gaval foglalkozd tankényveket adnak ki,

Az élenjard katonai alakulatoknal kivetkezetesen oldjak meg az anyagi eszkozok, az energia-,
fizemanyag- és mis tartalékok hatékonyabb felhasznitisanak feldatat a rendszabilyok foganatositi-
sinak tudomdnyos megkozelitése alapjin. A csapatok gyakorlata azt bizonyitja, hogy csak ott érhe-
tok el sikerek, ahol a harckiképzést, a technika Gizemeltetését és a gazdasigi tevékenységet dtgon-
doltan és kozgardasagilag megalapozottan tervezik és valdsitjak meg.

Igy a végrehajtott harciszati gyakorlatok azt mutatjik, hogy egyes parancsnokok felilletessége
az elhatarozasok meghozataliban rendszerint az alegységek és egységek indokolatlan dtcsoportosi-
tasaihoz, az lizemanyag- és Gzemoratartalék tobbletfelhasznalisihoz, a személyi dllomany fizikai
nilterheléséhez és a tibori kiképzési szinvonalak csokkenéséhez vezet, és forditva: a technika moz-
gasi utvonalinak helyes és indokole kivalasztisa jelentds megtakaritast biztosit ezen a téren. Példa-
ként emlitve, a harckocsi-zaszléaljra vonatkozban a mozgisi Gtvonalnak csupin 10 kilométerrel
torténd lerdviditése mintegy két tonna izemanyag és konilbeliil 40 izeméra tartalék megtakariti-
st teszi lehetGvé, anélkiil, hogy a feladat végrehajtasa csorbat szenvedne.

Fontos jelentdséggel bir a katona dllomanyy személyek szakképzettségének szdntelen gyara-
pitisa, a fegyverzet, technika és hadianyagok fenntartisihoz, kiszolgalisihoz és javitisihoz, s
ennck révén az Gzemidejitk meghosszabbitasihoz sziikséges kedvezd feltételek megteremtése. Ez
pedig nemcsak hogy biztositja a csapatok magas fokd harckésziltségét, hanem nagy mennyiségi
anyagi tartalékok megtakaritisat is eredményezi, mivel lehetSvé teszi a cél els lovéssel (sorozattal,
inditassal) torténd lekiizdését, valamint a feladatnak kisebb Gzemoratartalék- és Gzemanyag-rafor-
ditasokkal vald végrehajtasit. Példdul a Lenin-renddel kitiintetett Leningradi Katonai Korzet egyik
katonai alakulatanél a technika Gzemidejének meghosszabbitisival az elmilt évben tobb mint 32
ezer rubel értékd megtakaritdst értek el. Amennyiben a gép- és harcjarm(vezetok elsajatitjak a jar-
miivek ésszeri iizemeltetésével kapesolatos rendszabilyok egész komplexumat, akkor ez mintegy
20-25 szizalékos lzenanyag-megtakaritist ecedményez.

Megtzkaritis szempontjabél komoly lehetdségeket biztosit a rakomdnyok centralizalt utin-
szallitasinzk helyes megszervezése. Az egységesomagoknak és konténereknek az anyagi eszkozok
szillitasinal torténd alkalmazisa 10-15 szazalékkal noveli a szillitbeszkdzok teherbird képességét,
a rakoményok pdtkocsin toreénd szallitasa eldsegiti a teherbird-képesség kihasznalasi tényezdiének
80-90 szdzalékkal torténd novekedését, a specidlis véddcsomagolas alkalmazisa pedig — a Isvedé-
kek (rakétik) szallitasara - mintegy 30 szizalékkal csokkenti a szillitbeszkoz-sziikségletet, Egyes
helydrségekben a rakomanyok centralizalt utinszallitisa lehet&vé teszi komoly mennyiségi iizem-
Ora-tartalék és Gzemanyag megtakaritasit.
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A nagy gazdasigi hatisfok 2z élelmiszerprogram keretében az orszag élelmiszerrel és mezd-
gazdasigi nyersanyaggal valo megbizhaté ellatasaval kapesolatban a part dltal megszabott feladat
végrehajtisa soran biztositja a kisegitdgazdasigok ésszerd alkalmazisat. Ezek tovibbi komoly élel-
miszertartalékokat biztositanak his- és tejtermékek, burgonya és z6ldség formajiban. Mar most
szamos katonai alakulat 15-50 kg hist kap évente minden egyes ellitottra szimitva, ami lehetdvé
teszt, hogy hirom vagy tobb hénapon at sajit termelésd hissal taplilkozzanak,

A csapatgazdilkodas hatékonyabbi tételében jelentds szerepet jatszik az anyagi eszkdzok
€pségének biztositisa, a természetes veszteség csdkkenése az eldirt normakkal szemben. Ez nagy
fontossigti probléma. A veszteségek, hidnyok és clvesztések megakadalyozisa (megelSzése) fon-
tos irinyt jelent a felel6s beosztisi személyek, az egész hadsereg munkdjiban. Fz a munka artél
kezdve valt aktivabba, amikor elfogadtik a katondk anyagi feleldsségérsl szol6 G hatdrozvanyt az
allamnak okozott kirt illeréen, mely dokumenmumot a Szovjetunié Legfelsébb Tanicsa Elndksé-
gének 1984, janndr 13-4n kelt - a Szovjerunit honvédelmi minisztere 4ltal kihirdetett - térvény-
erejli rendelete hagyott jova.

Ott, ahol az anyagi eszkézék szabdlyos tiroldsat, karbantartisit és nyilvantartisit megszervez-
ték, rendszeresen folyik ezen eszkézok ésszerii felhasznalisinak ellendreése, szocialista versenyt
inditottak a , Takarékos alegység™ cim viselésének jogiért, s illandé jelleggel folyik a politikai neve-
16munka a hadianyagok megtakaritisa érdekében, ott rendszerint nincsenek veszeeségek az anyagi
eszkzok terén.

A takarékossagi rezsim hatékonysiga sok tekintethen fligg az anyagi és pénzeszkozok megta-
karitisa és ésszent felhasznalasa, valamint a belss gazdasagossigi tartalékok kijellése és felhaszni-
lasa terén elért eredmények anyagi észtonzési rendszerének tokeéletesitésétdl. Tobbek kozte a
katonai alakulatok - kisegitGgazdasigok fejlesztésében vald - érdekeltségének fokozisa céljihél
célszeriinek tartjuk a katonai alakulatok kisegitégazdasigokban foglalkoztatott dolgozéinak premi-
zilasara szolgilé keret novelését.

Szamunkea Ggy tiinik, hogy 2 udoményos informdciéd (tijékoztatis) lehetdségeit tivolrdl sem
haszniliak ki maradékealanul a csapatgazdilkedas hatékonyabba tételére. Csapatszolgilatuk soran
az akadémia hallgaréi és tanirai dsszegyijtik, felhalmozzik, dltalinositjik, Gsszegezik és értékelik
az alakulatoknil végzert kézgazdasigi munkival kapesolatos tényleges adatokat. Ezeket az anyago-
kat elemzik, tanulminyozzik cudomanyos szakkorokben, megvitatjik a hadtudominyi konferen-
cidkon, s felhaszniljak azokat a diploma- és évfolyammunkik készitésénél, a kiképzés {oktatas)
, folyamatiban. Az emlitett anyagokkal kapesolatban figyelemre méltd javaslatok és ajanlisok azon-
ban az akadémiin beliil maradnak & nem terjednek el szélesktriien.

Az akadémidn kiadtik ,A Szovjetunio Kommunista Pirtjanak XX V1. kongresszusa a marxis-
ta-leninista kézgazdasigi elmélet tovibbfejlesztésérsl” cimi cikkgyijteményt azzal a céllal, hogy
segitséget nyljtsanak a hallgaték és a tandri kar szimara kdzgazdasigi ismereteik gyarapitisiban.
Ebben kilénds figyelmet forditanak 2 vizsgilt problémik hadigazdasigi szempontjainak elemzé
érickelésére, azon szerep bemutatasira, amelyet a gazdasagi rendszer fejleszeése jitszik a Szovjet-
unit Fegyveres Erfinek anyagi-technikai biztositisa szempontjahél.

Befejezésil meg kell jegyezniink: a hatékony csapatgazdilkodishoz szitird kbzgardasagi
ismeretck sziikségesek, amelyek segitséget nyijtanak a tisztek szimira abban, hogy helyesen kaze-
litsék meg a kbzgazdasigilag széleskdriien megalapozott mindennapi feladatok megoldisinak kér-
dését. A kbzgardasigi miveltség, illetve felkésziltség, a korszent kzgazdasigi gondolkodis elése-
giti a legkdldnhézébb erbforrisok és tartalckok fethasznalasanak hatékonyabbi rételét.
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