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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Racionalizalas, mint a tartalékok mobilitasanak eszktze
Szerkeszedsipi cikk

A kozelmuiltban jelent meg Dr. Susinszki Janos A racionulizadlds midezertana ™ cimd kényvé-
nck masodik kiaddsa.

A konyv attanulmanyozasa inditott benniinket arra, hogy hasznossigara a figyelmet rairanyit-
suk és arra, hogy néhany példan keresztil érzékeltessiik, hogy milyen széles koni lehetdség és
1gény van a hadseregben folyd tevékenység racionalizalasira.

Elsljarojaban néhiny szot a racionalizalasesl, mint fogalomrd! és annak helyérdl a szervezés
célrendszerében,

A szervezés a gazdilkodasban és birmely mas folyamatban hatékonysagndvelését kozvetlen
vagy kozvetett beavatkozds atjin én el

A legfontosabb szervezési beavatkozisok: a szervezetfejlesztés; a racionalizalas; szabilyozés.
Az elsd kettd kozvetlen, mig a harmadik kézvetett beavatkozast jelent.

A szervezetfejleszeés alapvetSen meghatirozé, hosszabb tivra kihato, az elérendé célok el-
érése alaprendeltetés betdleése feltételrendszerének (személyi, targyl) megteremtésére, fejleszté-
sére irinyul. A racionalizilis lényegében az adott, meghatirozott tényezdk hatékonysigfokozisi
lehetSségeink modszeres feltarasara és kiaknazasira irdnyul. Pl. megkozelittleg azonos feltételek
kozott gazdilkodo6 csapat lényegesen eltérd eredménycket ér el. Szitkséges feltirni ennck okit és
racionalizilni a személyi és tirgyi tényezéket. A szabilyozis a szervezetek statikus és dinamikus
mitkodési rendjének megfogalmazasara icdnyul. Természetes a szabalyozisnak kovetni kell mind a
szervezetfejlesztést, mind a racionalizilast, mert ezek rendszerint olyan véltozassal jarnak, amelyek
a hatékony mikodés érdekében nem nélkilozhetik a koribbi szabélyozas médositisat.

Mindezeket figyelembe véve a racionalizilas célja tehit: 2 mi vonatkozdsunkban a kiképzés és
gazdilkodas tartalékainak aktivizalasa, a munkaidé és allo alapok (kiképzési bazisok, termelési
kapacitisok) jobb kihasznilasa, 2 katonai rend és fegyelem megszilarditdsa, 2 munka- és életkoril-
mények javitisa a kiképzési eredmények elérése kltségtényezbinek csdkkentése, a mindség javi-
tisa, az lgyvitel egyszertisitése.

A racionalizilas céljac dttekintve gondolom nagyon kézenfekvd az, hogy a racionalizalist min-
deanapi életlink, tevékenységiink szerves részének kell tekinteni. A racionalizdlis nem dncéhy,
hanem valamennyiiink jol felfogott érdeke, s ezt szolgilja hogy kevesebb kdltségpel, veszteséggel,
jobh mindséghen teljesitsik feladatainkat.

A racionalizalas Ytszolag egyszer(. Ez nem szabad, hogy megtévesszen benniinket. A raciona-
lizalasnak akkor van értelme és csak akkor lehet eredményes, ba az ésszerisitést tudomanyosan
megalapozzuk, ha a folyamatokar és azok Ssszefiggéseit sokoldalian elemezzitk és ezek alapjin
alakitjuk ki a racionalizalasra vonatkozd elképzeléseinket.

A szerzd a hivatkozott konyvében o racionalizildii tecbnikdk ismérveit 12 tézishen foglaita isize,

1. A racipucilizdids inavvdls rerékenység. Az innovaci6 tagabb értelemben minden olyan viltozas
szitkségességénck felismerése, megoldisa és bevezetése, amelyek Ojak az adott szervezet szdmara. B
vonatkozasban kitféle behyzetted talilkozhatunk



- attdrd helyzet amikor a megoldas médja és eszkdze ismeretlen. PL a virhatd ellenségnél
megrelentek a nagy hatdsd, nagy pontossagi felderitd és csapismérd komplexumok. Ennek kap-
csin a harc eredményes megvivisa érdekében fet kel ismerni a valtoztatas szikségessépét. Eldszor
azt, hogy valtoztatni kell a harctevékenység megvivasanak, az ellenség megsemmisitésének a méd-
jat; masodszor azt, hogy viltozisokat kell bevezetni a csapataink minden oldali biztositasiban. A
viltozas lényegének és szitkségességének felismerése utin meg kell hatirozni a viltoztatis madjat,
lényegében azt, hogy milyen médon viviuk meg a harcot, milyen eszkdzdkkel és modszerekkel
harcolunk e fegyxverek ellen, tovahha azt, milyen aktiv és passziv rendszabilyokat alkalmazunk
erdink és eszkozeink védelme érdekében. Ha a viltoztatis médjait kialakitottuk, sziikséges gon-
doskodni azok bevezetésérdl, melynek els6 fizisa a tiszti, tiszthelyettesi allomany elméleti felkészi-
tése, majd az alkalmazis teljes személyi allominnyal térténé begyakorlisa,

- Misodik helyzet - rutinhelyzet.

2. Mikromepkizelités a racionalizdldsi wendik kizis vondsa. A mikroszemlélet kovetelménye:
Tekints lényegbevigdnak minden kis hibat, abbol kiindulva, hogy sok kicsi sokra megy, és a sok
kis veszteség megakadilyozisa jelentSs megtakaritist eredményezhet, novelheti a hatékonysigot.

"Amikor felfedezzitk azt, hogy bizonyos gépjarmiivek az iizemeltetés folyaman tilfogyasztanak,
akkor ne azt érzékeljiik, hogy 100 km-en 2 liter Gzemanyag a tilfogyasztas, hanem azt, hogy ez azt
jelenti, hogyha ezen nem valtoztatunk, akkor egy év alatt a tulfogyasztott iizemanyag mennyisége
elérheti a tébb ezer litert.

3. A komplex racionalizdlds rendszerszemiéletd. Fz a gyakorlatban azt jelenti, hogy racionaliza-
landé elemeket nem lehet kiszakitani az egészbdl, a szervezetbdl, hanem annak részeként keze-
lendd és a részvaltoztatisokat az egész szervezet mikodésének hatékonysiga szempontjabol vizs-
galjuk, mert a rendszerszemléleti racionalizilas mellézése oda vezethet, hogy az adott résztertile-
ten fog elérni ugyan eredményeket, ami azonban az egész szerevezet hatékonysigira kiros hatissal
lehet. PL az &njard lovegek megjelenése a gépesitett lovészesapatok szervezetében azt koveteli,
hogy azok alkalmazasat, hatisit ne elszakitva vizsgiljuk, hanem az egész szervezet miikodése szem-
pontjabél. Rendszerszemlélend megkdzelitést igényel, vizsgilni kell alkalmazisuk hatasinak vala-
mennyi dsszefliggeését, mert csak ennek alapjan lehet biztositani azt, hogy néveli az adott szervezet
mikddésének hatékonysagit, s csak ez eredményezheti azt, hogy ezen harceszk6z0ok lehetdségetta
maximalis mértékig kihaszniljuk.

4. A racionalizdlis a kollektiva difti-ésszeriisitd kapacitdsinak célra franyitort é midszeres hasznosi-
tdsa. Bz a gyakorlatban azt jelenti, hogy a racionalizlas nem valamiféle kidlén elit csoport”, hanem
az egész kollektiva feladata. Ezért allandéan gondoskodni kell az alkoto kedv ébrentartisarol,
melynek egyik legfontoabb madszere olyan vezetési stilus, munkalégkor kialakitisa, amelyben az
adott szervezet valamennyi dolgozdja érzi, hogy szimitanak ri és igénylik az aktiv alkotd tevékeny-
ségét,

5. Okozati iszefiggések kutardia racionalizdlds-midseertan: kovetelminy. Ha egy adott szervezet-
ben a miikddés hatékonysiga tekintetében problémak jelentkeznek, vagy a miikédés folyaman
valamilyen veszteségek keletkeznek, akkor ezeket meg kell sziintetni. A megsziintetés alapfeltérele
az ok, vagyis okok feltirisa, mert a fent jelzett gondokat az okok egész lancolata idézhet el6.

A megillapitott hibak felszimolasa csak az ok és okozati 0sszefiiggések feltirdsa alapjan lehet-
séges, mert a hiba ,egyszeri” megsziintetése csak tiineti kezelés, a hibak okainak feltirisa és meg-
sziintetése a hibik ismétlddésének megakadilyozasat jelenti. Gondoljuk csak el, hogy a gyakorlat-
ban mennyit kiiszkédink e problémaval. Pl.: Bizonyos ismétlédé hidnyossigok megsziintetése
érdekében maodszertant foglalkozast vezetiink le. Meggybzddeink arrél, hogy a résztvevik a
bemutatd lényegét megértetrék. Kis idé mulva aze tapasztaljuk, hogy a hibik ismét kezdenek alta-
lanoss vilni. Mi a magyarazata ennck? Lényegében az, hogy azt mutattuk be, hogyan kell csindlni,
de arra, hogy az iltalinossa vilo hibak okaitfeltirjuk, és azok megsziintetésének madjaira a figyel-
met rairdnyitsuk - kevés gondot forditunk.
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6.A hattengelyii modell @ problémakizelités metodikai kiveteiménye. Ex a gyakorlatban arra dsztd-
néz, hogy a racionalizilis folyamén a teljesitményt, eredményt meghatirozé valamennyi tényezét
egyenkeént & Osszességében vizsgiljuk mind a probléma feltird elemzése, mind a megoldasi valto-
zatok kialakitasa folyaman.

Ezek a téinyezik:

- személyi feleételek;

- munkaeszkdzok (kiképzési eszkozék);

- tirgyi kdvetelmények;

- munkamdodszer;

- munkahely;

- végeredmény, gyartmany.

7. A hattengelyi problémakozeltses clifeltérele @ heterogen csoportirszetétel. Ez az tgynevezett hatten-
gelyil megkdzelités a dolgok, jelenségek sokoldali vizsgalatit igényli. Hogy ezt meg tudjuk valosi-
tani, 2 racionalizilé csoportot e sokoldali vizsgilatra alkalmas szakemberekbél kellett dsszedllitani.
A heterogén Osszetételli csoport kikiiszoboli az iin. csoportvaksagot, s helyes vezetés esetén a
szakszempontok ,sszecsapisa” pozitiv jellegli és alkotd fesziiltség keletkezik, keletkezhet. J6l
érzékelteti ezt a parancsnoki elhatirozis meghozatala, ahol a parancsnok egy cél elérése érdekében
szamtalan kdzremikods véleménye és javaslata alapjan dont, hozza meg az elhatirozasit az ell-
jaro dltal meghatirozott feladat teljesitésére, az ellenség megsemmisitésére.

B. A ractonalizdlds folyamatos szervezési feladat. Ez adodik azokbél a kérillményekbdl, amelyek
kozott éliink. A tudominyos ¢s technikai forradalom hatésit sziinteleniil érezzitk. Ennek kapesin
szakadatlan az a folyamat, amely az (j harceszkozik, anyagok és technikai eszkbzok megjelenésé-
ben realizalodik. Ennek hatisica a szervezeren beliil mas funkcick, 4y médszerek és eljirisok jelen-
nek meg. Ez egyiitt jr potencialis vszteségforrisok és kiaknizatlan tartalékok megjelenésével. Ezck
megsziintetése és mobilizalasa érdekében a racionalizilisnak is sziintelennek kell lenn:.

9. A seljesicg kivetelménye. Ez a kovetelmény alapvetden azzal magyarizhatd, hogy a hatékony-
sigcsékkentdk forrisuk, hatisuk és megjelenésik tekintetében sokfélék lehetnek, nevezeresen:

- kizardlagosan kilsG vagy belsd okokra;

- elsGdlegesen kilsd és misodlagosan befs$ okokra, illetve ennek forditottjira visszavezet-
hetd veszteségek;

- formilis és tényleges veszteségek;

~ kozvetlen vagy kdzvetett veszteségek;

- morfologikus (struktudlis alkoté-szervezeti), processzualis (folyamatokkal Osszefiggs)
veszteségek;

- személyi ilietve tirgyi tényezdkkel dsszefiiggd veszteségek.

A teljessség kovetelménye tehat azt jelenti, hogy minden tevékenységet szisztematikusan
megvizsgilunk és a valdsigot szembesitjik a kivintos allapottal, és feltirjuk az eltérések okait és
megszintetjik.

10. A racisnalizdlds midszertana az dltalinos szervezés midszertani része. A racionalizalis modszer-
tana tudominyosan rendszerezett ismeretekkel alapozza meg azt a tevékenységsorozatot, amely
adott emberi és tirgyi tefjesitménytényezsk felismerésére irinyul. Felismerés folyaman tehat a
tiszta vonatkoz6 szabilyismereteken kiviil meghatirozott modszertan kévetése is szikséges. Ezek
a modszerek dltalnosak, nem specializilodnak szakminként, ezért mi is a hadseregben foly6 tevé-
kenység elemzése folyamin eredménnyel hasznosithatjuk.

1. A racionalizdld szervezés megralisitdscentrikus tevékenység. Ez lenyegében azt jelenti, hogy a
racionalizilis folyamin kozvetlen a gyakordatban hasznosithaté eljarisok alakulnak ki, amely valto-
zassal jar egyiitr. A viltozis zavarja a kialakult rendet, amely idegenkedést vagy tudatos ellenallist



vilthat ki. Ezért a racionalizalisra vonatkozd terv kidolgozisakor torekedni kell a varhato konkrét
eredményck bemutatisira is, mert meggy6zé erejénél fogva az ellenallis helyett a racionalizilds
bevezetésének meggyorsitisat idézheti eld.

12, A ravionalizidldsi techmikdh az ismeretamyaggal adekvdt sajdtos dialekitkdval oktarbatik & begya-
korol/barik. Ennek a ténynek az ismerete arra kell, hogy 8szténézzén benninket, hogy tegyik rend-
keresésére, az alkotoképességitket célirdnyitottan hontakoztatjuk ki és az 0j Stleteket nem a vélet-
lentSl kell varni.

A racionalizilisi technikdk ismereteinek ittekintése utin néhiny gondolat a racionalizilis
szervezési folyamatarol. Eldljarojaban szitkséges szélni arrol, hogy a racionalizalis alapos €s elmé-
lydalt elemz6 munkit kovetel.

Fontos ennck a kévetelménynek a kihangssaiyozasa, mert az esetek tobbségében az adott
terllet vezetdi hajlamosak annak a kijelentésére, hogy nem kell az idét az elemzéssel tolteni, merta
hibainkat ismerjik és arra kell 2z energiat forditani, hogy ezek megsziintetését biztositsuk. A feles-
leges id&tdltés elien irinyul tobhek kdzdtt maga a racionalizilis is. Ennek cllenére a fenti szemlélet-
tel szemhe kell helyezkedni, mert nem egy esetben tapasztathatd, hogy a hibik dgynevezett kézen-
fekvé okai egy alapos elemz6 munka elvégzése utin egész mas jelleget dltenek, s ennek kapesan
megsziintetésik egész mds rendszahalyokat kbvetel,

Visszatérve a racionalizalis szervezéséhez, elsésorban arrdl kell szélni, hogy a racionalizalis
céljat egy meghatirozott folyamaton keresztill lehet clémi. E folyamar fizisai:

- a probléma felismerése és meghatirozisa;

- a megoldasi médok tervezése és kivilasztasa;

- 2 megvalositis és visszacsatolds.

A racionalizalasi igényt kiilsé vagy belsé ok vagy okok vilthatjak ki,

Kiils$ ok, korszerdbb vagy hatékonyabb eszkdz felfedezése, alkalmazisa, az 4j tudomanyos
eredmények hasznositasira valé torekvés. A mi vonatkozasunkban ilyen szituaciot idézhet el6 pi.
az Gsszfegyvernemt HDS 6nalld légierejének megjelenése, az ellenség megsemnmisitési modjainak
wLazdagoddia’, a hadmiveleti manGvercsoportok alkalmazisa stb. Belsd ok: minden makédési hid-
nyossig, amely viszonylag kénnyen mobilizilhaté tartalékok feltirisat eredményezheti. Pl felis-
merjik azt, hogy egy laktanyaban tibb alakulat elhelyezése esetén a fenntartasi koltségek lényege-
sen csdkkenthetdk, azaltal, ha az ellatd rendszeninket kozds alapokra helyezziik, A masik: ugyan-
csak felismertiik azt, hogy az anyagi eszkdz0k szallitisa tekintetében jelentds tartalékaink vannak -
megszerveztiik a diszpécserjellegd szallitast, Ezek a példak rendkivil alkalmasak arra is, hogy iga-
zoljuk: minden O bevezetése rendkivili ellenallast vle ki, Mi is udtuk pl. hogy a laktanyahadtap
bevezetése az utalt alakulatok parancsnokainak jogait bizonyos mértékig korlitozza, Ha egyhevet-
juk e korlatozis hatasat a [aktanyahadtip bevezetésének hasznossigaval, akkor nyugodtan mond-
hatjuk, érdemes volt. Az 8nillésag, bizonyos veszteségeink hatasa lényegében cltéepiil konkrét
megtakaritdsi credményekhez viszonyitva.

Mindezek alapjin meghatirozhatéd a racionalizdlast probléma fogalma, amely nem mas, mint
olyan helyzet, amelynek a megoldasa a szokasostél eltérd, egyedi karaktere az informaciok elégte-
lensége, a tipikus kivitelhez szikséges személyi, targyi feltételek hignya, vagy mas okok miatt az
ismert modokkal nem lchetséges.

Mivel a racionalizilis kiindulé alapja a problémafelismecés, ezért rendkiviil fontos, hogy a
telismerés tudoményos alapokra timaszkodva realis legyen, mert ellenkezd esethben a racionalizalds
nemhogy javitja a helyzetet, hanem az irrealis problémak megoldisa Gjabb gondok eléidézéic
lehet.
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Megallapodhatunk tehit abhan, hogy a prohléma felismerése meghatirozé, melynek alapjan
megismetheté annak megoldésa. A megoldasi méd kivilasztasinal fontos annak megértése és
hangsilyozisa, hogy aproblémak megoldasinak szamos viltozara, médja lehetséges, melyet alap-
vetéen befolyisolnak a személyi feltételek, munkaméddszerek és eszkézok, tovabba ezek kiilonféle
kombinicigja.

Fontos, hogy a megoldisi valtozatok tervezése folyaman vegyiink figyelembe minden lehetsé-
ges kivetelményt, hatistényezét, tovabbi azt, hogy ezeket komplex médon alkalmazzuk, mert ez
lehetéve teszi a kilonbozd variciok kaziil a legoptimlisabb kivilasztasit. Az optimlis varidcia
kivalasztasa hirom lépesében végezhets ¢l. 1, Elészor az egyes megoldisokat szembesitjiik a krité-
riumokkal (értékelés) a kdvetkez6kben a kritériumokkal minésitett viltozatokat Gsszehasonlitjuk
(szelekcid), harmadszor a kritériumokat legjobban kielégits viltozatokat vilasztjuk ki megvalosi-
tasra. (dontés).

A probléma megoldisi modjainak kivalasztésira j6 példa lehet a kivetkezs. Tekintsik racio-
nalizilisi feladatnak: a személy alloméany részére torténd ruhazatcsere biztositasat. Tegyiik fel,
hogy jelenleg ez a rakrarb6l tarténik, utalviny alapjan. A helyzet elemzése, értékelése kapesin
megéllapitottuk, hogy « problima muygelddsinak 16hb Lbetdiige van:

1. Az alegységeknél megteremtjitk a ruhacsere feltételeit.

2. A kozponti fiirdSben alakitunk ki erre a célra készleteket,

3. A kett& kombindcidjie alkalmazzuk.

4. Tovibbra is a raktarbol biztositjuk az adminisztracié egyszenisitésével.

A kdvetkezd lépés, mint ahogy meghataroztuk, a viltozatok dsszevetése a kritériummal, mely
ez esetben; Biztositani a személyi dllomany részére az alsé- és felsGruhazat-cserét akkor, amikor az
szikséges (elszakadt, szennyezetté vilt) mindennap, meghatirozott idSben mindenfajta admi-
nisztrativ és parancsnoki beavatkozis nélkiil.

A kritériumnak eiméletileg a 3. vdifozat 4 logmegfelelsbh, mert cz minden igényt kielégit anélkal,
hogy az alegységek cllz’ttéséra kedvezétlen hatist gyakorolna.

Ha a megoldisi viltozatok kozil a legmegfelelsbbet kivatasztjuk, akkor szikséges, hogy a
kivalasztott valtozat bevezetését megszervezziik. A bevezetést megeldzheti kisérlet, vagy anétkil is
megtonténhet.

A kisérlet alkalmazisa dltaliban abbol az elvbl kiindulva szitkséges, hogy nincs jobb zsii,
mint a gyakorlat. A kisérletnek kiilénasen akkor van fontos jelentésége, ha a valtoztatas komoly
kockazattal jir, Sziikséges kisérletezni azért is, mert a tervezés folyaman esetenként nem tirhatok
fel mindazok a korilmények, amelyek befolyist gyakorolnak az adott probléma megoldasara,

A kiserdet id6tartamival kapcsolatban abbol kell kiindulni, hogy az addig tartson, ami)g
garantilt adatokkal nem rendelkeziink a végleges bevezetésre vonatkozéan. Nagyon fontos, hogy
a kisérlet koriilményei felelienck meg a valos kériilményeknek, mesterséges beavatkozassal ne
segitsitk a kisérfet sikerét, mert a mesterségesen kialakitott korilmények j6 eredményt hozhatnak,
csupin akkor fogunk meglepddni, amikor a valtoztatast a valos korilmények kozott bevezetjiik, és
az credmények lényegesen eliitnek a kisérletck soran elért eredményektd), s igy wlajdonképpen a
probléma megoldasa helyett az életet bonyolultabhi tettik.

Ha a kiséretek eredményesek, s a kisérletek rapasztalatai alapjin a szitkséges korrekeior elvé-
gezték, akkor sor keriilhet 2 racionalizil is bevezetésére. A racionalizalt teriilet jellegétd], valtoztatas
lényegétdil, a varhatd hatastél fiiggden a bevezetés elékészitése kilonbozG mélységi lehet. A beve-
zetés semmiképpen sem egyszerlien az utasitds kiadasat jelenti, hanem koriiltekinté eljarast igé-
nyel. Meg kell értetni a viltozeatist mindenekel6tt az érintett kollektivaval, fel kell ofdani az djtol
valé idegenkedeést, (e tekintetben hasznos az Gj valtozat elényeinek bemutatisa,) biztositani kell 2
szervezettséget és fegyelmet, megfelel6 visszacsatolassal allandéan ellendrizni kell a kinizatt célok



clérését s végeretii szikséges, hogy a vezets aktivan vegye ki a részét e munkabdl, mert aktivitassal
652t0n0z és segiti 2 munkahelyi légkor kedvezd alakulasat, A vezetd egyik alapvet6 feladata a racio-
nalizilis folyamatiban a gyorsasig biztositasa. Kézismert, hogy a tudomany és a technika hallatlan
gyors litem fejlédése kivetkeztében az élenjard technikai vivmanyok 3-5 év alatt elvesztik vezetd
szerepiiket, Mas modon megkozelitve a napjainkban felavatott tisze 10-15 év milva sok olyan (kb.
50%) harceszkdzzel fog dolgozni, technikai djdonsiggal talalkozni, amely az avatisa id8szakaban
ismetetlen volt. Ezért a vezetSnek a kiilsé (varhato ellnség) és belsé kérilmények viltozasait
hosszabb tivra kihato tendenciiit figyelemmel kisérve nem a meglevé allapot megérzését, hanem a
fejlGdést jelentd viltozasok idGszeriségének felismerését, a viltozdsok céljainak kittizését, a mod-
szer kivalasztasat &s a bevezetést kell biztositani.

Igényli és irinyitja 2 gazdasagi elénycket igérd racionalizalodo tevékenységet az a vezetd, aki-
nek a szervezet stabilitisira vald térekvése nem tulzott, mentes a megszokotthoz vald goresos
ragaszkodistol, a koncepcibjat a régivel szembeni konstruktiv elégedetienség jellemzi.

A progressziv vezetGbél nem hidnyzik az vij utak keresésének kivanasa, érvényesil az a képes-
sége, hogy idében szakitani tud a régivel, a szervezés credményeként létrejévd valtoztatisokban
nem csupan a hibik clkdvetésénck lehetGségét véli és kenili. A vezetd nem tarthatja magit tivol a
szervezés gondjaitdl s killonosképpen nem gondolkodhat abban a hamis hipotézisben, hogy a
szervezésért kizardlag a szervezd telelds. A veretés és a felelEsség egyiittjdrnak és a racionalizalas
vonatkozasiban éppugy elvilaszthatatlanok, mint minden egyéb vezetési funkcié tekintetében.

A vezetd viszonya az emberekhez és az Ogyekhez: kizeetfeniil formdls eri, Minden vezetd olyan
befolyisold centrum, aki munkamaodszerétdl figed nagysaga zonaban - tekintélyével és hataskoré-
vel meghatirozott intenzitisd vonzod erejével - képes személyck és funkciok, érdemek és hibak
jelentdségét felemelni vagy leszillitani. A vezetd viselkedésével, nyilatkozataival befolyasolja az
itszervezésben érintettek hangulatit és viselkedésével egylittmikadési készsépét, ezért minden
tettével érzékeltesse, hogy a szervezés sikere érdekéhen aktiv hozzdjarulist vir el és honoril.
Timogassa a szervezOk munkajit abban a tudatban, hogy a szervezé elismerésével a szervezés
funkciojat ismerteti el és céljainak érvényesiilését segiti el6. Barmilyen mas majatartas gitolja és
zavarja a szervezd tevékenységet. A vezetének a szervezdvel kapesolatos passziv vagy ellenzd - lat-
szolag még oly jelentéktelen - gesztusai (j6 indulath egyetértd elnézés a tényallapot maghatirozi-
sinak szakiban az adatszolgalltatast elmulaszeokkal, elodazza a dontést a racionalizaldsnai fonto-
sabb” Gigyek miatt stb.} kbzdmbds vagy szembeszegiild magatartisra dszténdzhetik a vezetd mun-
katarsait, akik biztatva érzik magukat pasziv rezisztericidba vonuini, €s betegesen tilzotr kritikdval
fogadjik a szervezé javaslatait. Ebben a légkdrben a progresssziv véltozisokra irinyuld eréfeszité-
sek sikertelenck, ti. a szervezet mikodésének fegyelmezettsége az eredményes szervezési akcio
lényeges elofeltétele.

_ A szervezetlenséget nem lehet palcaval eliizai! E kétségkiviil helytillo tételnek azonban nem
mond ellent, hogy minden mikédé és kildnodsen az dtalakitds alatt dllo, ezért érzékenyebb szerve-
zetben nem nélkiltzheté a tigabb értelemben vett munkafegyelem kévetkezetes érvényesitése
sem. A viltozasra megfelelden felkészitett vallalat egyik ismérve, hogy a vezetés mir az atszervezést
megeldzéen fokozottan tigyel a mikddési eldirisok szerinti fegyelmezettségre. A szervezet vagy a
munkamédszer atillitisinak az id6szakiban minden rendszer relative instabilabb, tehat a vezetd
forditson killénos gondot a fegyelem fenntartisira. A mulasztis, a hiba vagy téves cselekvés - mar
csak a folyamatban lev tszervezés sikete miatt is - vonja maga utan az eset stlydhoz képesti kive-
telményeket. Mind a szervezeten heliili alacsony szinvonalt magatartas jegyeibél (altalinos fegyel-
mezetlenség, hanyagsag), mind a szervezési akcid személyi vagy thrgyi céljaival kapesolatos netani
on. fappangé ellenallisbol taplalkozé interferenciak a leggondosabban tervezett atszervezés meg-
valositasat is veszélycztethetik. Ennek megel6zésére szitkség van arra az aktivizalt valésagos és for-
mai tekintélyre is, amellyel csupan a szervezeti hierarchia magas fokozatin levd vezetdk rendelkez-
nek.
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A szerzé a konyvének tovabbi részében foglalkozik a racionalizilissal és az azzal Hsszefiiggd
kittonbozd teriiletekkel. Tabbek kozott: a vezetés-szervezet - racionalizalas, a racionabizilas mod-
szerel, a szabvanyositas, a preventiv racionalizalas, a racionalizalasi technikik kombindcio, a racio-
nalizalé szervezés okratisa kérdéseivel.

Neéhany gondolat exek kozil & tezetd-szervezet-racionaiizdldi problemetikdydril,

A racionalizilis az végsS soron nem egyes személyeket, hanem 2 szervezetet érintl és ezért
fontos, hogy a bevezetés el6készitése az egész szervezetre terjedjen ki, mert ellenkezd esethen azzal
a gyakean eléfordulé esettel talilkozunk, hogy a jo otletek a megvaldsitas helyett a feledés homa-
lyaba kerilnek.

A racionalizalé tevékenység ercdményessége alapvetden fugg a vezetés modszerétd) és stilu-
satol, attol hogy befolyisolja az egyének és ennek révén az egész szervezet magatartisit, biztositja e
azokat a korilményeket, amelyek kibontakoztatjik a kreativitist,

A vezetd fontos feladatal kizé tartozik a szervezet innovicid kapacitasinak hasznositasa,
amelyaek szimos gitlé téayezdi lehetnek. Ezek a kovetkezdk: a szervezés és ezen belidl a racionali-
zilas modszertananak a lebecsiilése, a sietség, az id6hiany, a feladat kériltekintd végrehajtisahoz, 2
megszokas, az Ugynevezett szakmat vaksig; ragaszkodds a régihez, mert az .4f" még nem 1l be é
Rockdzattal” jdr: az dra szinzd irekvés pyengesipe: ax 4 kis 1" betdl, amely wem engedi, bogy a racionali-
zdl-ot"-bil sraciondlizdl~" vdljk.

Kilénésen fontos e tekintetben az utolso kis ,t” betll szerepe, mert a szervezet cselekvd
sepitd segitsége javitja a racionalizalisi terv szakmai szinvonalit, ti. nem feledhetd, hogy a helyis-
merettel, a sok éves gyakorlattal rendelkezé munkaerd értékes tanicsokat adhat és olyan veszé-
lyekre hivhatja fel a szervezd figyelmét, amelyeket nem venne észre; erdsitt az identifikilodasi
folyamatot mind a szervezési céllal, mind a kivitclezés mikéntjével. A kisebb és nagyobb étletek,
aiitisok gyors elbiralisa, felhasznilisa, elismerése és megfeleld jutalmazasa a racionalizalis népsze-
risitésének egyik legjobb médja. Az alkotasban részt vevd dolgozd sajat Ggyének, sajat feleléssé-
gére torténdnek és sajat sikerének érzi az tszervezést,

Az innovacios tevékenység szempontjabol nélkiilozhetetlen az Gjité erd szakszerd irinyitisa
¢s az alkotokedy felkeltése, alland6 ébrentartasa. felmerul kérdésként, hogy alkotas-e a szervezés?
Alkotason a mindennapi szohasznalat a mivése, a feltalalé vagy az ismeretillomanyunk bévitésé-
hez hozzijaruld tudds munkdjat érti. Am mélyebben elemezve a killénféle rangfokd alkotasok k-
tériumait, megallapithatd, hogy e fogalom joval tigabban értelmezends. Ide tartozik az adott szer-
vezet szamara minden U] létrebozisa, tehat az ipari vallalatok szervezd tevékenységet feltételezd
bévitése, modernizalisa vagy hatékonysiguk fokozdsa céljabol végzete racionalizalasa, Tovabb-
menve: alkotas a szervezés e munka természeténél fogva is. Azok az an. szervezék, akik megkisér-
tik a szervezést kilontéle sémik masolasival rutinmunkiva siillyeszteni, nem érdemlik meg a nevi-
ket. A valddi, a sz6 igazi értelmében vett szervezés sohasem sematikus, ti. vafamely 0j, vagy atszer-
vezés modelliének megtervezéséhez a minden alkotémunkatol elvilaszthatatlan képzelGer, a
kigondolt modellnek a gyakorlatha valo atiltetésekor pedig a minden ij keresztilvitelébez nélkii-
lozhetetlen bator magabiztossig ¢s szivossag szikséges.

Kiorz alboti mu az ipari zervezes folyamatdban ? A szakmailag rendkiviil ditferencilt Hnalté aka-
rati centeurnok sokasagibol Allé ipari szervezetekben a szervezd alkotd egyéniségénck monopol-
primatusit a szervezd altal integralt alkotokollektiva viltotta fel. Fbbal kivetkezik, hogy:

- a szervezés lehetdségeir és eredményér nemesak a szervezd hozzaértése, hanem a vezetd
apparitus és a személyi allomany egészének szakképzettsége és hozzdillisa hatirozza meg;

- aszervezd alkotd akarata a ma technikai munkamegosztasi & nagysagrendi felételei kozott
csupan az alkoto kdzosséghen és kdzosséggel teljesedhet ki;

- a racionalizilas feladata nem korlitozhatd a szervezési részlegekre, mép kevésbé annak
racionalizal$ specialitasaira.
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Elébb-utobb lemarad az a villalat, amely gyirtmanyai fejlesztését és az ezzel egyiitt jro dtlet-
provokalast a termékfejlesztéssel osztalyok kizirdlagos funkcidjakéat - mindenki mast (piackuta-
tast, termeld Gzemcket stb.) felmentve és kizarva - kezeli. Ugyanigy késén veszi majd észre maks-
dési rendjénck elavulisit az a villalat, amely veszteségeinek megsziintetését és tartalékainak hasz-
nositasat néhany szervezd szakember izolalr tervékenységetdl virja,

A szervezet tagjainak alkotokedve tehit az eredményes racionalizalis cléfeltétele, viszont a
kezdeményezésre és a felelSsség viselésére a kedvet megteremteni a vezetés feladata, Adott esctben
a legjobb megoldasra nem adhaté recept, az azonban alapkovetelmény, hogy gondoskodjunk a
racionalizilishan az érntettek rendszeres tijékoztatisardl, ésszerdsitd javaslataik éreékelésérol,
hasznositisardl és jutalmazasirdl, a jol végzett munka erkolesi megbecsilésérdl és altalaban az
innovald igyekezetnek kedvezd, egészséges vallalati szellem szilardsagarol.

Az jito-ésszerdsitd akarat lefékezhetd. A szervezet tagjainak tehetsége, tapasztalata és képze-
t6ereje kimerithetetlen szellemi potencial, ami hozza nem érté bindsméd mellett elkallédhar, jo
vezetéssel viszont kiteljesedik. A véllalatok jovéje tigg attol a szereptdl, amit az 1jitd munkacrd az
adott szervezeti feltételek kézottr betSlteni képes. A vezetés modszerét és a szervezet miikodési
rendjét mindsiti az a képsor, amely egy-cgy (j gondolat sorsat abrizolja megsziiletésétd] a megva-
l6sitasig vagy vezetéséig, Valamely vallalat viszonyuldsa az &) gondolatokhoz a vezetés és a szerve-
zet érettségének a figgvénye.

A kovetkezdkben az Gjitd-ésszerdsitd akaratot elfojtd néhiny olyan hibalehetdséget foglalunk
dssze, amelyeket gyakorlati eseteket megfigyelve és elemezve tirmnk fel.

1. Tapasztalhat6 olykor az ipari gyakorlatban a mankacrik elbdtortalanoddsa & a fejlesatd gondo-
latok viszatartdse, ha a szervezdt presztizs-komplexuma miatt sértik a szervezet tagjai altal felrart -
és a szerverd dltal nem észlelt - racionalizalasi iehetSségek és modok. A legnagyobb hibit kdveti el
az a szervezd, aki bnmagit tekinti a fejlesztésre ¢s a hibak kijavitisira irdnyuld gondolatok kiziréla-
gos katforrasinak. A végrehajtd munkaerdk javaslatat hidnyoznak majd, a racionalizalasi terv azok-
6l szegénychb lesz és elveszti a szervezd a racionalizilisban benne &6 dolgozdk természetes ellen-
Grzését abban a hibds feltérelezésben, hogy ,titkok egyedili birtokosa™. A szervezet asszimilalodisa
ebben a vonatkozashan is rendkiviil gyors: nem gyakorol progressziv ellenérzést, ha meghizonyo-
sodik kontroll miiveleti hatastalansigirdl és ellenséges fogadtatisarél.

2. Az Gn. viszonyitd otletértékelés személyi konfliktusakar vilthar ki, és negativ tartalma versen-
gésbe kényszeritheti a racionalizilst akard személyiségeket is. A szervezd értékelése tehdt ne sze-
mélyi 6sszehasonlitds legyen, killénésen nem, ha a javaslattevék distancialis helyzetitkbél ereden,
vagy egyéb okokbol in. versenytirsak szituacidjaba kerilhetnek. A viszonyitds {pl. X javaslata Y
otletéhez viszonyitva siliny) ellentétek forrasava valhat. A szervezd dtletértékelési mivelete annal
kevésbé lehet hibaforras, minél erSteljesebb a szervezethen a kozdsségi szellem és minél egyértel-
mibb a racionalizlasi célban vald egyctemleges érdekeltség.

3. A kezdeminyezés elvetése a beledlén elmulasatidsa miatt, ha ti. a yavaslar eltér a szervezd elézetes
elképzelésérdl. Az 0j gondolatok nem héliummal toltdte ballonok, amiket az hajt fetfelé, hogy
kiilonbdznek kéenyezetiiktSl! A szerverd szitkséges alapdllisa: mi a megfelel§ az Stletben, illetve
hogyan alakithatd azza? Gondolkodasat jellemezze az Otlet egésze, része, illetve ezek modositote
viltozata alkalmazhatdsagénak kutatisa. llyenképp nem csupan tokéletesiti az dtszervezési tervet,
hanem fantiziaserkentést is végez: az elgondolt dtletek kivaltotta alkotoSrim a javaslattevér
tovabbi aktiv részvételre osztdnzi, szellemi teljesit8képességér intenzivebben hasznalja majd ki és
bocsatja a szervezet rendetkezésére.

4. Fékexheti a dolgozék alkord akarardr a villalat (ipardg, szakma) hagyomanyainak indokolatlan
mellézése vagy lebecsillése. Kivdnatos:
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- a szervezet epészsépes tradicidinak méltinylasa, felépitese és munkamodszere maltjanak
alkotd beolvasztisa a racionatizilisi tervbe és igy ts erdsiteni az egyetértést a szervezés céljival;

- a munkaerék sztereotip elemeket tartalmazo afanlisait felhaszndlni, s az G és 2 megszokott
btvozéssel mérsékelni az idegenkedést a vahozistol.

5. A részvételi akaratot gyengitG hiba @z dtletnek vagy eredménynck személytelenticee. az alkotas
oromeére igényt tartd ember megfosztisa a munkiban valé kielégiilést6l, A szervezd hivatkozzék
minden alkalommal a javaslattevdre, részesittesse clismerésben a racionalizitis tervezéit és kivitele-
268it a sikeriikért és altaliban évakodjon attdl, hogy az egyéni hozzdjirulisok integracidjiban az
otletek személyes jellege ncutralizalodhassék.

6. A szervezet Ujito képességének kihasznalasit, az eredet! gondulatok szabad kibontakuzdsit
gdtolia a szervezd, ha nem honordlja az Gjat. Ne becsiljik le azt a munkaerde, aki ~ bir kevéshé
tokéleteset, mégis - ajat alkot, diletel a sajat erejébdl, szemben azzal, aki szolgaian masol egy bevalt
megoldist. Az eldbbi nagyobb valdszimiségeel fog el6bb-utdbb a szervezet fejlesziéséhez valami
djjal hozzajarulni, mint az utobbi.

7. A formalis értékelés, @ valdsdgas erdeklidés bidnyd titkrizd magatarids dkedvetlenss. passzivitdsra
drztindz, Az dtletek L kollektiv asszociicios lincreakciGja” kialakulisinak feltétele, hogy a szervezs
ténylegesen foglalkozzék a javaslatokkal és szerzdikkel. Ellenkezd esetben ~ kézémbosséget tana-
steva - a szervezet elfisul és alig virhatunk 6ndlld kezdeményezést.

A szereezd

- létesitsen folyamatos kapcsolatot az 4tszervezésben érintett munkaerGkkel, nydjtson rend-
szeres tAjékoztatast javaslataik megvaldsitisinak helyzetérd! (a nehézségekrdl, az elért teljesitmé-
nyekrdl sth.);

- hasznilja fel az értékelést tovabhi dtletprovokélasra. A javaslat minGsitése, vitatisa soran a
problémahelyzetek léteehozisa, a kérdésfelvetések | az stletek kombinilisi lehetdségeire vald uta-
tas: mindmegannyi fantiziaserkentési alkalom,

- sziikség esetén &s megfeleld koriilmények kozott ne idegenkedjék a feladatkorok ideiglenes
felfazitisitol sem. Hasznosnak bizonyult a probiémamegfogalmazis és a problémaredukcié moz-
zanataiban kitdnt &tletgazdik szamdra a tervezési és a megvalositasi fokozatokban - szitkebb érte-
lemben vett tevékenységi korok litszathatarain til - biztositott olyan kozremikadést lehetdség,
amellyel egyéb hatisok {pl. a szervezesi cél fokozottabb indentifikicidja) mellett j javaslatok soka-
sigat provokiltuk ki. '

A racionalizalds credményessége szempontjabol killon érdemes foglalkozni a régi és az )
konfliktusaval.

A racionalizitis eredményessége szempongibol az a mod, ahogyan a szervezet ésivagy a
munkamddszer valtozisat végrehajtjak, éppoly lényeges, mint a valtozis tartalma. Ha a vezetés
abban a hamis feltevésben gondolkodik, hogy a viltozeatis pusztin a hataskdr vagy uasitisok alap-
jan végrehajthatd, akkor az Gjtol valo idegenkedés veszélyét ersitheti. A valtozeatast igényld és
elémozditani kész szervezetl légkér kialakulisanak - tobbek kozdee - fuyeger feltévelei:

- a régi és az 0] konfliktusanak a felolddsa;

- a racionalizilasi cél elérésére iranyuld kézvetlen és kdzvetert dszténzés.

A munkaméodszerek viltoztatdsaval szembeni rrtizéaddi gyakran vezethetd vissza az ujtol
vaio idegenkedésre. Minden szervezd wdja, hogy milyen cllenallast kell clykor feloldania, ha vala-
mely meghonosodott, beidegzett gyakorlaton szindékozik médositassal javitani. A kifogasok és
néha nemesak a kozombosséggel, hanem az akadilyozis tényével is szimolhat.

Az djtil vald idegenkeddes problémaja egyre jelentésebh a ma vallalataiban. A udomanyos és a
technikai focradalom kévetelményeihez és a mind gyakeabban dtalakulé kirnyezethez valo alkal-
mazkodas igénye azt is jelenti, hogy az )" és a régi” konfrontaciéiaban o baszd dtmenetek & a fé-
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megoldiisnk a szervesed mikide rendszerinek stagndldidt & hanyarlirdt okozbaridk. A viltozisok titeme
méy fél évszazada 15 lényegesen tassiubb volt. Erec is visszaveztehetd az olykor még fellelhetd haj-
lam a szervezed status quo fenntartisara, az idegenkedés a radikalis, ismerctlen és 0 tényczdket
tartalmazé vaktozisokrol, a maltban ,bevalt” tapaszealatokat talérickeld ~ a szervezetfejleszeést és a
ractonalizalast elsdsorban tékezd - szemlélet.

A megizokds oreje. Az Gjtol vaié idegenkedds jelensége egyéb tényezokon kiviil azzal is magya-
razhaté, hogy a cselekvés azonos modon vald rendszeres ismeéttGdése tapasztalatot, sajatos Gpyes-
séget, begyakorottsigot és biztonsigérzetet fejez ki A beidegzédés és a teljesitmény szorosan
Gsszellige epymissal, e2ért az 0j munkamdodszerrel 4 korabbi teljesitménynél magasabbat - a mun-
kaerd esetiegesnek véli czt a tchetéséget! - majd csak az 0j eljirds megtanulisa, begyakorlisa utan
fop elérni. A szokas ily médon tehiat teljesitménytényezd, a szeveret stabilitisanak és a rendszeres
mitkédésének cgyik kétségtelen alapja, ugyanakkor bizonyos tehetetlenséget is jelent, a fejleszté
viltoztatisok kezd@sebességét fekezd faktoris. A szervezd ezért nc tévessze szem eldl, hogy le kell
gydznic a szokast és az Gj eljarast kell szokdssa tennie, mert 2 megszokas crejénck lebecsilésén mir
sok helyes szervezési cél feneklett meg.

A dolgozd az df elfupadisdnak folyamatdban clibh a viltozds sziksgességéved, majd a modszerek és
az eszkdzok megvilasztisanak helyességével indentifikilodik és e folyamathoz hosszabb-révidebb
idét igényel. A tirelmetlenség hibajiba esik a szervezd, ha elvarja, hogy azt a racionalizaldsi tervet,
amelyen honapoken &t dolgozott (€s ezért szamara minden apré részletében viligos), masok orik
vagy pereek alatt felfogjik és magukéva tegyék. A szervezd biztosition megfeleld tartalmi, tin. sirgetés-
mentes Lemésztést iddt” és ne véljen felhdborodast indoklé sérelmet abban, ha tervei nem viltanak ki
azonnali egyetértést és lelkesedést. A szerverd tirelmetlenségébél kdvetkezd netani pillanatnyi
indulatinak engedve ronthat az identifikilodas esélyein.

Az O munkamodszert tehat a dolgozok meglev szokasaira valo figyelemmel kell tervezni. A
viltozis elfogadtatisa érdekében célszenti @ rendizer df demeit Giszefonni a fenndlli & a szervezet tagiai
dltal pozitivan érickelt szokdsokkal. A tényillapot felmérésekor ezért értelmezni és értékelni kell az
érdekeltek tradicionilis magatartisat. Respektilja a szervezd azokat a beidegzett eljarismodokar,
amelyek egyenértékiiek a racionalizlisi tervben szoba johetd G valtozasokkal: ha a folyamot le
akarod gy6zni, hasznald ki az aramldsat!

Cealidotisdg az rj miatt. A munkamodszer, a munkahely vagy a muakaeszkozik vonatkozasa-
ban bekévetkezd viltozisok gyakran annak a meglevinek a tSrésct jelentik, ami a hagyominyos
magatartisckon ¢&s tradicickon alapul és ezért az okot, a racionalizildsi tervet idegenkedéssel
fogadjik. A szervezet és a munkamodszer atalakitisa a régi - egyszerre kedvessé és fontossi valt -
szokdsokat donthet halomra, felfogasokat és meggySz6déseket szamzhet, s igy a csalidortsdp irzetit
keltheri fof: mindaz, ami évek hossza sorin helyes volt, hirtelen helytelennek bizonyult. A munka-
erdk tapasztalatai ¢s begyakorlottsiguk értéktelennek és tévedésnek tinnek. A régihez kapesoladd
rutin és tijékozottsig egyetlen tollvonissal az ,elavult™ és a .nem kivinatos” kategoridkba soro-
landé.

A személyi feltérelek vonatkozdsdban 2 nem megfelelden elékészitett ~ kiildnosen a tajékoztatist,
a meggyGzést és a végrehajtok aktiv részvételét elmulasztod - racionalizalasi akcioval szemben a réef
szokdsokbor ragaszkods munkaord:

- latszatra eltiiri ugyan a tradicidi lerombolasat és elégtelen teljesitménye esetén kibavoként
hasznilia fel a racionalizaldsi terv valdsigos vagy vélr - cldlzott - hibait;

- szembefordul a valtozissal és az dtalakitassal Gssze nem fiiggé nehézségekre hivatkozva
torekszik a régihez vald visszatérés kikényszeritésére.

Félelem az wjril, A kudarcfobia a munkaerének az az aggodalma, hogy nem felel meg az 4j
kivetelményeknek, Hatisa az Gt ellenzd magatartas, ami kilondsen akkor erdteljes, ba:

- a racionalizalasi cél elérésében nem érdekelt. Ennek hinyaban felteszi a kérdést: Mi az
értelme szimomra a kockazatos valtozisnak?™;
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- tajékozatlan, ha nem kiséri az innoviciér tervszen kommunikaciés program A tijékozat-
lansag a bizonytalansig érzetének egyik forrase: Ki tudja, hogy mit hoz egy viltozis?”™. Ha clma-
radnak a formdlis intormiciok, akkor az informilis hircsatornikban folyhat a kollektiva légkorét
negative hefolyisold tajékoztatis az 0j eliirisok ,bonyolultsagaral”, a jdvibeni munkahelyek ked-
vezGtlen” elhelyezésérdl és feltéreleirdl, a leendé vezetd személyérdl, a hatis- és a felelésségi kor
alakulésirsl, a hérezésrd] és igy tovabh. Megfelelé tijékoztatas esetén viszont ellenallasok alakub-
hatnak it timogatd egylittmikddésse pusztan az j feladat, médszer, munkakérilmények és min-
denckelott a virhatd sajit, személyes helyzet szabatos ismereteinek kovetkezményeként:

- nem tanulta meg az 4 modszert (miveletet), nincs lehetésége az 0j személyes kiprabali-
sira. A betanitas a racionalizalas bevezetési fazisinak szerves része. Szakmailag kifogastalan racio-
nalizilisi tervek gyakran a betanitisi programok bidnya miatt nem valdsuitak meg.

Az 01" atmenetileg terheléstdbbletet jetent. Vadamedy vj elpirdira vald duéris:

- a munkamddszeirel, a berendezéssel, a médosult feladatkérrel, esetleg az ij veszteség,
bizonytalansig, sikertelen probilkozas, munkavégzési hiba, kényszerd tijekozodas) jarhat, s ugya-
nakkor

- aregi 6s az 1) munkamadszer iddszakos atlapolodisa, az O eljaris eléfeltételeinek (pl. atte-
lepités, betanitas, eszkézok beszerzése, 0 munkahelyek kialakitisa stb.) biztositasa jelentds tébb-
letmunkat igényelhet.

A vezetd vegye szamitisba czeker a korilményeket ¢és megfelels tartalma, erejd és formiji
osztonzéssel tegye érdekeleté a dolgozokat a tébbletmunka, netin az iddszakos talterhelés vallali-
sdban,

A vezctd, mint ahogy jeleztitk, a racionalizilis szamos idészerd kérdéssel foglalkozik, Ji érzér-

il ajdnijuk o kinyee tiiztjeink figye/mébe, mert a hadsereg a gyors és szakadatlan fejlédésvaltozis alla-

potiban van, s az alaprendeltetés betSltése semmiképpen sem nélkiilozheti a racionalizald teve-
kenységet.
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Az ellenség felderito-csapasmérd és tiizkomplexumai,
alkalmazdsi elvei, azok hatasa a hadtaptorzsek
és -csapatok élet- és mikdddéképességére

Szenes Jiusef alexredes.,
Kir Mihdly drmagy

WAktaalitisdndl fogea vitdra boesdtjnk, kérjitk olvasiinkar, hogy kapesolidianak a cikk-
ben Jeltdrt kérdések révzletesehl kimunkdldsdhoz, a vima szélesebb kiri feldvlgozdsdhoz.”

Szerkerztivig

Napjainkban gyors iitemd miiszaki-technikai fejlédése elsésorban az elektronika, a thvvezér-
lés, az automatizalds terén elért eredmények a harc- és a hadmiivelet Gjabb eszkdzeivel bévitik a
korszer(i hadseregek fegyvertirat. Tovibbra is hagyominyos, illetve tomegpusztito fegyverek
viszonyai kézétti hiborira késziiliink, de nagy iitemben folyik a hagysmdnyos f iyverrendszerek kor-
szertisitése, Wjabbak rendszerbe allitisa.

A nagy pontossigu fegyverrendszerek fejlesztésénél, lehetséges alkalmazisindl, mennyiségiik
és tipusuk meghatarozasanal a NATO vezetése abbol a virhato helyzetbol indult ki, amely, a 80-as
években kialakulhat a Fold egyik, vagy masik térségében. Igy példaul az USA kidolgozta az Euro-
paban atomfegyver alkalmazasa nélkil megvivandé haborthoz a légi-foldi hadmiivelet” koncep-
ciéit, amelyben nagy szerepet szinnak a nagy pontossagQ fegyverrendszercknek. Az 0y harciszati-
hadmiiveleti koncepcioval kivanjik megteremteni a feltételit a hosszi ideig hagyomanyos eszké-
zitkkel vivotr sikeres harctevékenységnek és mind tavolabbra tolva ezzel az atomfegyverck alkal-
mazisira torténd attérés idépongat.

A felderit6-csapismeérd és tilzkomplexumok a hagyomanyos harceszkozokkel vivott hadite-
vékenységek esetén 2 hadmiveleti és harciszati szintii vezetés kezében a pausztitds fontos elemét képe-
zik.

E komplexumok lehetdvé teszik az ellenség tiizzel valo pusztitisa tervezési idejének lényeges
lecipbkentéses. jelentBsen wdeelik a pusztitds hatdsossigat és a pusztitis kivant szintjéhez viszonyitott
gazdasigos lGszerfethasznalist. A komplexumok legnagyobb elénye a ldtni - megsemmisiteni”
elv gyakorlat megvalositisa, a felderités és a pusztitis kozotti idS minimumra csdkkentése.

Az ellenséges felderitG-csapismérd és tizkomplexumok a hagyominyos esckozokkel vivote
haditevékenységek sordn fortos szerepet toltenek be - hadmiveleti és harcdszati szinten egyarint - az
Osszfegyvernemi harcban.

Eppen ezért feladatunk alkalmazisuk modjanak, lehetéségeinek, az elleniik folytatott harc és
védelem alapvetd rendszabilyainak megismerése, valamint a PK HTPH-¢k, hadtaptorzsek és had-
tipesapatok eziranya felkészitése és kiképzése.
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A VARHATO TECHNIKAI FEJLESZTES, ANNAK HATASA A HADMUVELETEK
ELOKESZITESERE ES LEHETSEGES MEGVIVASARA

A NATO fegyveres ercknél - a felderité eszkdzok intenziv fejlesztésének eredményeképpen
- a B0-as évek els felében jelentSsen megndte a légi és foldi célok felderitésének ichet8sége és
hatékonysiga. Az tjonnan kifejleszeett felderitd rendszerek nagy Iehetéségeket biztositanak a foldi
és légt célok nagy tivolsagrol térténd felderitésére, képesek megfelelé pontossaggal meghatirozni
azok koordinatiit, a megszerzett adatokat révid idén belil feldolgozzik és tovabbitjik az illetckes
vezetési és irinyitdsi szintekhez.

Tovabbi eréfeszitéseket tesznek annak érdekében, hogy a jelenley fefieszity alair 4ili felderits
rendszercknél olyan 1ij, automatikus gyjto, feldolgozo és tovabbitd rendszereket alkalmaznak,
amelyek segitségével a legrovidebb iddn bell, kozvetlentil fet lehet hasznalni a rendelkezésre 4llo
adatokat fontos ellenséges célok megsemmisitésére.

Ezzcl egyidejileg rendkiviil gyorsan halad a hagyomanyos tizfegyverck, clsdsorban a rakétak,
sorozatvetSk és tizérségi lovegek fejlesztése is. Az Uj fegyverrendszerek IehetSvé teszik a mélység-
ben elhelyezkeds ellenséges célok nagyobb talilati pontossiggal és hatékonysaggal torténé meg-
semmisitését. Ezekben a fegyverrendszerekben 0j tipust, érzékelével és végfazis-vezérléssel rendel-
kezé 18szereket hasznilnak a nagyobb talilati pontossag clérése érdekében.

A NATO fegyveres eroknél kifejlesziett felderits és tizvezetd komplexumok egységes rend-
szertbe integralisaval Gj és rendkiviil hatékony fegyverek generacidja jelenik meg, amelyek kozil
néhinyat mar rendszerbe illitottak, mig méasok a 80-as évek masodik felében keriilnek be a fegyve-
res erk fegyverzetébe.

Az 1) felderitd és tizvezetd rendszerek, illetve fegyverek rendszeresitése lehetGvé teszi a
NATO fegyveres erék vezetése szamara, hogy a Varsoi Szerzddés csapatainak hadmiveleti cso-
portositasait és fontosabb hatorszigi objektumait 1000 km-es mélységtg hatékonyan megsemmi-
sitse. Kiléndsen fontosnak tartjik az els6 hadaszati lépesébe tartozd csapatoknak a masodik lép-
cs6tol torténd elszigetelését és a mélységben ethelyezett hadmiiveleti és hadiszati tartalékok meg-
semmisitését mir a harctevékenységek kezdeti idészakiban, tekintve, hogy ezek megsemmisitése
meghatarozd hatassal leher a fegyveres kizdelem kimeneteléce.

Az Eurdpaban folytatands hagyemdnyos hdbord lefolydsdval kapciolator df koncepoid kivlakitdsingl a
NATO katonai felsivezctie a bivetkezd cvekbél indult ki:

- a mir kifejlesztett, vagy kifejlesztés alatt allé f6ldi és légi hagyomanyos fegyverrendszerek
pusztit hatisa kizel megegyezik a kisebb hatderejii atomeszkdz6k pusztitd hatasaval; ¢ fegyverrend-
szerck megnévelt hatotavolsaga pedig ndveli a harctevékenyscgi teriilet mélységét, igy - tekintve
az NSZK teriileténck kis hadiszati mélységét - alkalmazasuk wem az NSZK, banem a Varséi Szerzi-
dés orszdpai teridletin tiriénkbes;

- a VSZ katonai doktringjat alapvetden a fegyveres erdk hadmiveleti csoportositisinak
mélyégében, (Iépcsdben) toeténd tagoldsa, a lépeséknek a timadas folyamatossiginak, az attérés
kiszélesitésének biztositisa érdekében torténd egymis utini bevetése és az dttorést kihasznalva
rendkiviil mozgékony mandverezd hadmiveleti csoportoknak a NATO-csapatok mélységébe tor-
ténd gyors betdrése jellemzi;

- a V82 tagillamai fegyveres erdinck mélységben elhelyezett hadaszati és hadmiveleti tarta-
lekai ellen irinyul6d mindenfajta tevékenyséy egyben a mozgdsitas folyamatanak, a kdziti és vasati
seallitisinak, valamint az energia- és hirrendszerek mikédésének megzavarsit is credményezheti;
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- a nagy talalati pontossagt, megndvelt hatétavolsigy, korszerd hagyominyos fegyverrend-
szerek és azok az integralt vezetést, felderitd és hiraddkomplexumai, amelyeket mdr rendszeresitet-
tek, vagy rendszeresitésre terveznek, a NATO fegyveres erékben megteremtheti a feltételeket a
VSZ tagillamai fegyveres erdinek tevékenységét biztositd fontosabb hadmiiveleti csoportositasok,
objektumok és berendezések gyors megsemmisitéséhez mintegy 1000 km-es meélységig.

Az 0 haddszati-hadmiveleti koncepeio” érvényesitésének és a mélységben elhelyezett erdkre
mért csapasoknak véleményiik szerint hozza kell jarulni az elGretolt védelem” hadaszati elvének
elfogadisihoz. Az ellenség hadmiiveleti csoportositisa minden elemére a tervezett mélységig
kivaltott megsemmisité tizesapisok feltételeket teremthetnek ahhoz, hogy a fegyveres dsszecsa-
pis kezdetétd] olyan timadé hadmiveletet folytassanak, amely mélyen a szemben alld csapatok
oldaldba és hatiba irinyul.

A NATO fegyveres erdknél a felderitd és csapasmérd komplexumok szervezeteiben, hadmi-
veleti vezetd szerveiben - mir ma érvényben vannak olyan intézkedések, melyek fokozatosan ki-
alakitjak a teljes integrilashoz sziikséges feltételeket.

A NATO-elveb szerint a varbats rechnikai fejlesziés batdsa 4 hadmiveletek dikézirésére & vigrebajtd-
sdra az aldbbiakban duzeperhetik:

- amélységben levé ellenségre mért csapasokkal (a timadé csoportositas idobeni létrehozi-
sanak akadalyozisa, a vezetés - irinyitis bénitisa stb.} megniivelik 2 hadmiveletek mélységét és crik-
kentik az ellenség lehetSségeit a kezdeményezés megragadasara;

- 2 hadmiiveleteket kitegesztik a masodik és harmadik lépcsére, a hadtipra és a tartalékokra,
annak érdekében, hogy megteremtsék a gySzelem feltételét még a kzvetlen harcérintkezés felve-
tele elétt;

- olyan korszerd, magas szinvonali technolégian és elektronikin alapuld - z6mében harma-
dik, esetenként negyedik genericids - fegyverrendszereket allitanak tomegesen rendszerbe, ame-
lycket kizel 100%-os talilati valészintiség, a felderités és rizvezetés dsszhangja, automatiziltsag, az
elektronikai védelem, megnévelt 16- és hatdtavolsdg, mozgékonysig, pancélvédettség és a tiizerd
jellemez.

Mivel a.nagy pontossagi fegyverek {az atomeszkdzék utin) az elsésorban pusztitandd objek-
tumok soriba lépnek, azokat felderitiviket kivetéen 4 rencdelbezéire dllE eribkel & eszkizikkel a legrovi-
debb idén beliil meg kell semmisiteniink, illetve a rendszert meg kell bontant.

Ennek érdekebem:

- kiemelt feladatként kell kezelni a felderitést. A felderitést nem lehet leszikiteni csak a felde-
fité; és Hizértorzsek feladatiul, hanem abban minden bevonhatd szervnek és eszkoznek részt kell
venni;

- kiilénas figyelmet kell forditani a felderités megszervezésére az észak-olasz hadmivelet irdny-
kan. mivel a hadmiiveleti iriny katonaféldrajzi adottsigai csokkentik a technikai felderitdeszkbzbk
alkalmazisanak lehetéségeit, bonyolulttd teszik a felderits szervek feladatait. E sajitossagok miatea
felderitd eréket és eszkozoket decentraliziltan célszerd alkalmazni;

- kilon, egységes elgondolas alapjin meg kell szervezni az ellenség felderitd er6i és eszkdzet
clleni harcot. Ennek tordn a Jelderitd és pasztitd eszhizik tevéhenysipének frkuzottabb dizebangalisa az duz-
feoveernemi cgyiittmikides fontos elomeérd kell, hwgy vdlyon:

- az ellenséges eszkbz0k megsemmisitésébe be kell vonni az Ssszes lehetséges erdt és eszkozt
(front légier6, rakéra- és tiizérségi csapatok, felderitd erdk és eszkozok, légvedelmi csapatok, REH-
alegységek);

- nagy figyelmet kell forditani az . ,passziv” rendszabalyok (csapatok és a hadtapobjektu-
mok lcazasa, rejtése, ellenség megtévesztese stb.) foganatositasira és pontos végrehajtisara;
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~ meg kell teremteni a felderits tizkomplexumok mikddésének jobb technikai feltételeit, az
érintett fegyvernemi [Onokok kozott szoros egyittmikddéssel.

1L
AZ ELLENSEGNEL RENDSZERBE KERULG FELDERITO, CSAPASMER(
KOMPLEXUMOK ALKALMAZASANAK ELVEL HATASADATAIK

A felderiti-ciapdomerg rendszereket linyepiben a pusztite, felderitd & célmegjeloli berendezéiek integralt é
magas foken auntomatizdl dszessigének leber tekintent,

Altalinos alkotselemei a kivetkersk:

a) A radidelektronikai harc (REH) eszkdzed, amelyek a célok felderitését és lefogasat végzik;
b} A vezetés cszkdzei;

¢) A csapismérés erdl és eszkozel.

A nagy pontossigl fegyverrendszerek egyes tipusait harcdszati, més tipusait hadmtiveleti
alkalmazisra fejlesztették, vagy fejlesztik ki.

Harcdszari szinti feladatokat oldanak meg a felderitd tizkomplexamok (FTK). (1. sz. melléklet.)

Ezeknek az eszkbzoknek a harcaszati magasahbegységek szervezetéhen torénd megjelenése
lehetdvé teszi a szemhen 4llo Fé] harcaszati mélységben levd legfontosabb elemeinek (atomeszko-
zeinek, vezetési pontjainak, REH alegységeinek, tizérség, légvédelmn, repilés csoportositisinak,
hk. és gl. egységeinek, hadtipjainak stb.) pontos és gyors felderitését, tovabbi rovid idén beliili
megsemmisitéset.

A harcaszati felderité tizkomplexumok a hagyominyos eszkozokkel vivott harctevékenysé-
gek soran jelentdsen befolyisoljak a hare olyan dsszetevdit, minta tlz- és az dsszfegyvernemi csa-
patok csapdsainak & manéverezésének tiizzel valo timogatisa.

Az amerikai szarazfoldi haderdben alkatmazzik a , TACFIRE" barcdizats antomatibus tizvezetd
rendzert. melyet a SOTAS” kozvetett atkalmazasi célfeldritd rendszerbdl és a pusztitdeszkizok
(thzérség, légiers, rakétaijtegek) automatikus tizvezetd rendszerébdl hoztik létre. A rendszer
maximilis hatotavolsaga 30-50 km. A felderitést kévetden képes egy percen heldl biztosttani a tdz-
kiviltist kiillonbozd 150 cél barmelyikére, a tlizathelyezést masodpercek alatt képes megoldani.

A TACFIRE” rendszert az an. ,REMBASS” tdvirdnyitdui szenzoros baraéri figyelirendszerrel i
alkalmazzik, A rendszechez tartozo célértékeld és adattovibbitd eszkozoket altalihan az ellenség
masodik lépesdjéban levd hadosziilyok elhelyezési korletébe tervezik kijuttatni és tizemeltetni
azzal a céllal, bogy megfeleld informaciokat szerczzenck az ott torténd csapatmozgasokrol, illetve
az clhelyezkedd ersk mennyiségérdl és milyenségérdl.

A ,REMBASS” rendszerhez hasonlé a nyugataémet haderd altal kifejlesztett ARGUS " tiizér-
segt felderitd &5 adatiovdbbits rendizer. A rendszer 70 km-es mélységig felderiti a harcmezét, meghara-
rozza az objcktumok (célok) helyée és tovabbitjz a vezetési pontokra. A hadoszedly tiizérség
(léveg, sv.} Gtegeinek, 4 timogaté légierdnek 2 bekapesalisival automatikus felderitd tizkomple-
xumot hoznak étre.

A Jelderitd crapadsmind Evmplexamokar (FCSK) a hadmivelai vozeds olsdsorban bhadmiveleri mévetek-
ben alkalmazza.

Rendelietésitk: téomeges csapisok mérése az cllenség mélységébe a magasabbegységek, seregtes-

tek, s6t esetenként a hadszintér-parancsnoksig érdekében, a csapatoknak, illetve a légierének az
ellenség terdletére torténd behatolasa nélkil.



Az FCSK-k felépitésénck sémija - tipustol fiiggetlendl - lényegében azonos.

Az . Asiadlt Brorko” rendszert (2. sz. mellékiet) az cllenséges masodik iepesé hk. csoportosi-
tisok elleni harcrz, tovabba clvciben teljesen 0j technikai eljarisok kiprobalasara hozzak létre.

A komiploxcum révzei:

a) felderitd és célra irdnyitd repilldgépek (F-111, TR-1);

b) foldi mozgo vezetési kdzpont,

¢} Jfold-t8ld” és tevegs-told™ osztilyba tartozé irdnyitott rakétik.

A felderité és célra irinyito repiildgépeket olyan tipust fedélzeti lokatorral szerclik fel, amely-
nck hatétavolsiga 30-200 km kdzdtt van. A célok részletes felderitése mintegy 200 km?-es teriile-
ten torténhet, azonban a lielemek készitésckor az Allomas a féld felszinénck csupan
mintegy 4 km’-es részét tapogatja le, amelyen kb. 30-40 cllenséges cél helyezkedhet el. A repiilége-
pek jarérozési repilési ttvonala 30-50 km-re van az arcvonaltol, Az automatizalt vezetési kbzpon-
tot 30-50 km tavolsigra telepitik a peremvonaltol.

A komplexumban a harckocesik pusztitisara hadmivelet, harcaszati kazettas fejrésszel felsze-
relt, iranyitott ballisztikus rakétakat alkalmaznak, amelyck maximalis hatotavolsiga eléria 150-200
km-t. Jelenleg erre a célra T-22 (,Lance” rakéta alapjin) és T-16 (a JPatriot” légvédelmi rakéta alap-
jin gyartott) rakétikat haszniljak.

Az Assault Breaker” rendszer potencidlis ,tizgyorsasagat” 40 rakétainditasra tervezeck oran-
ként,

A LPLSS™ nagy pontossigi foldorivd & capdsmird komplocam (3. sz. mellékler.)

Rendeltetdse; els@sorban a #5ldi radiosugaresd célok, de mindenekelétt az ellenséges 1égvédelem
radidlokator dllomasai elleni hare. Kisegitd elemck alkalmazasival ennél szélesebb korG feladato-
kat is képes ellatni. Ezek alkalmazasa lehetévé teszi radicatlomasok és mas folyamatos sugarzist
viégzd radioelektronikus eszkdzok felderitését és helyik pontos meghatirozasat. gy masik kisc-
gité elem a célok helyének fényképelemzd rendszerrel torténd meghatirozasa, segitségével a légi-
fénykép-felderités dleal felfedett nem  sugarzo cllenséges objektumok koordinatdir is képes
megillapitani (pl. hadtapesapatok), amely aztan biztositia az FCSK pusztitdeszkozeinek ezen
célokea toreénd irinyitdsir.

A PLSS" rendszer alapretd demer:

a) Felderité és atjatszd repilégépek (1)-2, vagy TR-1 harcaszati felderité rg.);
b) A radidnavigacids haldzat mozgd pontjai;

¢} Fildi vezetési kizpont (AN/UYK-25 tipusti ESZG-vel);

d} Pusztitbeszkozdk.

A felderitd és atjatszo repiilgépek (amelyekbél Altatiban egy iddben 3 tartézkodik a levegd-
hen) az arcvonaltdl hitrafelé 100-150 km tavolsigra jaréroznek. A radidnavigicios hilézat pontjait
a repiilégépek repiilési Gtvonalai mentén telepitik. A komplexum kézpontjat 360-350 kn-re belye-
2k ¢f & harciszati légierd vezetési pontjanak kizelébe, vagy azzal egyiitt. Pusztitoeszkozként barmi-
lyen tipust repil6geépet és barmely fajta Jevegd-151d”, vagy ,f6ld-f6ld”™ osztilyba tartozd rakétat
alkatmazhat, ha azokra felszerelték az FCSK-hoz kidolgozott, radidparancs vezérlésG egységeket.

A LPLSS” rendszer 500 km mélysipig alkalmazhard, A komplexum altal fedezett 20na szdfeigi
sérja SUG=6on) fm. A rendszer a Elfelderitéstdl szamitott 8-10 percen beliil képes csapdst kivalani.
Egyidejileg 15 megsemmisitd cszkéz automatikus célravezetését tudja bizeositani. A ,PLSS” rend-
szert o Szovetséges Harcdszati Légiparancsnoksigok harctevékenysége keretében kivanjak alkal:
mazni.
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Az domerictetr FCSK-kar év FTK-kat wem ondllian. bavem agyicees nagy rendszerbe, o . PLSS” rend-
azerbe integrdijdk, Azilyen szuper rendszer” hadmiiveleti szinten cgységes rendszerbe fogia a felde-
ritést, az adattovibbitdst, célazonositist, a legkedvezébl helyzetben levd fegyverrendszer (harca-
szatl légierd, csapatcepulé-erdk, tiizérség) kivalasztisit,a tifzparancsok kiaddsat és a csapatok ered-
ményességének nyilvintartasit. Amennyiben czeket a komplexumokat egy rendszerbe fogjik
dssze, akkor a ,PLSS” rendszer awlkiprondszerckint tartjik szimon az LASSAULT BREAKER” nagy
hatotivolsigi pet. rendszert, a , TACFIRE” tiizérségi tlizvezetd rendszert és az ,LARGUS” tizér-
ségi felderitd és adattovabbité rendszert s,

I

A FELDERITO ES CSAPASMERG KOMPLENUMOK VARHATO HATASAL
A HARCASZATI ES HADMUVELETI MELYSEGBEN TAGOZODO
HADTAPOBJEKTUMOKRA

A felderitd, csapdsmérd és tizkomplexumok jelentéiségét a PK HTPH szemével i bivetbezib-
ben isizegzbeljiik.

- a tiizhatds térbeli kiterjedésének boviilése mellett a gyors és megbizhaté felderités eredme-
nyeképpen finyegeron cvikken a hadtapobjektumok felderitése és pusztitisa kivzort ids;

- a hadtipcsapatok, -objektumok méir harcaszati szinten megsemmisithetdk olyan eszkozo-
kel, amelyek - hatdsukat tekintve - megkozelitik a kis drméretii atomfegyverek pusztitoerejée;

- lehetdvé teszi a mozgasban levo (szallitast, ellatast végzd, mandvert végrehajed) hadtapepy-
ségckee gyors, pontos csapis mérését;

- 2 HVP-ok és az ott telepiit hiraddberendezések ellen nagy hatékonysiggal alkaimazhatok,
eziltal megbénitharjak a hadtipesapatok vezetését;

- a hadtapvezetés minden szingén szimolni kell - ridiohiradas esetén - a ridiotechnikai lefo-
gassal és nagymérvi zavarissal, ami szintén a vezetés meghontdsara irinyul;

- 1j elemként jelentkezik az ellenség altal hagyomanyos eszkdzokkel mért csapasok kévet-
kezményel felszamolasiban vald részvétel (sériiltek nagy szama, nagy tomegi anyagi eszkdzok
utinszillitisa stb.).

A hadtapbiztositisi rendszer mikodésének akadalyozisit - harciszati szinten - sikeresen
hajthatja végre az ellenséges tiizérség (6njird tiizér és sorozatvetd esekdziok), valamint a harci heli-
kopter-alegységek. A hagyominyos pusztitdeszkozok hatékonysagit jelentdssen kiterjeszti annak
megnovelt taldlati valdszintsége. Ez arrol tantiskodik, hogy a pontcélok (kismérvi célok) - tébbek
kbzott a HVP-ok és hadtipalegységek egyes elemci - a ligierd csokkentett felhasznilisival, a
koribbinil nagyobb valoszindséggel pusztithatok. Ezek az eszkozdk a hadosztily harcrendjének
minden clemét ~ igy a hadtapot is - képesek rombolni.

A hadmiveleti mélységben mitkodé hadtipobjektumok elleni harcba - az elébhieket kiegé-
szitve — bekapesolddhat az ellenséges légiers, valamint a rakétafegyverek is.

A hadtipcsapatok, objektumok és vezetési pontok ellen elsdsorban reaktiv tiizérséget, repesz
¢s gyljtalovedékeket, valamint kazettis gyyalogsagi aknakat alkalmazhatnak. Nincs kizarva az sem,
hogy mint a 2. sz mellckletben is lathatd - a hk. csapatok elien alkalmazhaté rakétik dn. | kiszord-
dis” kovetkeztében a kozelben ténykedd hadtipalegységeket is pusztithatiik.

A nagy pontossagd fegyverrendszerek pusetitd harasinak leginkabb a korletckben telepiilt
hadtipszervezetek, vezetési pontok, szillitdoszlopok, anyagatraka kérletek, valamint a harcjarma-
veket kozvetlndl feleolté (komplex feltoltést végrehajtd) hadtipalegységek vannak kitéve.
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A HADTAP ELET- ES MUKODOKEPESSEGE FENNTARTASANAK FELADATAI
AZ ELLENSEGES FELDERITO-, CSAPASMERO TUZKOMPILEXUMOK
ALKALMAZASANAK VISZONYAI KOZOTT

Az ellenség nagy szdmii, mind hatisosabb és pontosabb fegyvereinek megjelenésével egyre
fontosabba valnak azok a rendszahalyok, amelyek bevezcetésével jelentdsen csokkenthetd a hadtap-
csapatok veszeesége, fokozhato miikdddképességiik megdrzese. A nagy pusztitoerejl fegyverek
hatasai clleni korszenii védelem egy sor kiiliinbizd rendszabaly egyidejit alkalmazasit koveteli meg,
amelyek dsszességiikben és egymas hatasit eedsitve képesck biztositani a hadtapszervezetek élet-és
miikoddképessége folyamatos fenntartisat.

Ezcknck a rendszahalyoknak érvényre kell jutnia a hadtap felépitésében, az utdn- és hatraszal-
litsi utak rendszerében, az anyagi biztositishan, az utinszallitasban, az egészségiigyi hiztositisban,
a hadtipesapatok Grzés-vedelmében, valamint a hadripvezetés megvaldsitasiban cgyarant. Ugy
harcaszati, mint hadmiiveleti szinten - védelemhen és tamadisban - a hadtipesapatok jelenlegi
felépitési sémaja valtoztatist igényel. Abbol kel kiindulni, hogy az cllensség a csapatok hadtapjait
epyik alapvetd célpontnak tekinti és mindent elkdvet, hogy az ismertetett fegyverrendszerckkel
megbénitsa, vagy legalibhis hatékonyan csékkentse annak életképességét. A hadtapegységek, -
alegységek hare eltei, illetve alatti telepiilési és ateelepiilési rendszere, 1épesézésc chvei feliilvizsg-
list igényelnck.

Célszeri megoldasnak tinik az cgység-, magasahhegység- és seregtesthadtipok eddiginél
nagyobb mérvii decentralizalsa, tobb tartalék létrehozasa minden tagozatban. Timadisban a ki-
alakitort hadtiplépeséket és tartalekokat (cgységeknét is) mas-mas Gtvonalon, kevés szamd gépjar-
mibé! dllé oszlopesoportokban, idoben differencialtan, az ellirasi feladatokhaoz igazodva célszeri
clére mozgarni. Az elérevobisok és telepilésck soran gondot kell forditani arra, hogy a hadeip-
alegysigek 3-5 km-nél ne keriljenek kozelebb a 2. lépesé csapatok, féleg pedig harckocsik cldre-
vonasi utvonalaihoz. A létrehozandd hadtip cré- és eszkdzcsoportositisokat azonban minden
esethen a esapatok tevikenységének f6 irinyaban, az ellatandé erék kozelében és mélységében 1ép-
csézetesen kell elhelyezni. Uigy a timadé, mint a védelmi harctevékenységek sordn a hadtapesapa-
tok széles kdrd mandverezésre kotelezettek. Ezért indokoltnak litszik mar tinaddsban is elére fel-
deritett &s elokészitett tartalék kérletek kijellése, védelemben pedig azok szaminak nédvelése.

A csapathadeap-tagozatban célszer lenne az cllatisi-bizeositdsi feladatok végrehajtasihoz
adott csetben nem feltétlenil szitkséges hadtapalegységeket - anyagi készletcikkel cgyiitt - az
ellenség FTK-jai hatétivolsigan kivil mélységhen elhelyezni. Ennek a feltételnek minden teriile-
ten vai6 kiclégitése azonban talzottan megnévelné a szallitisi tavolsigokat, az pedig az ellitas nagy
aranyt idécltolodisihoz vezetne. Ki kelt tehar alakitani a hadtipalegystgek belyzetnek legjobban
megfeleld csoportositasat, felepitését.

Nagy gondot kell forditani a telepiilesi korletckben a miszaki munkik elvégzésére (fedezékek
azonnali kialakitisara), valamint arra, hogy az eddigi normativihoz képest cgymistol nagyobb
tavolsagra telepiilienek ne csak a hadtapalegységek, hanem ezeken belitl az egyes technikai eszkdz-
csoportok is. Ugy mandverck sordn, mint a ,megnévele alapteriletd” telepilési korletben a vezetés
Ichetdségeit bovitik 2 hadtapalegységeknél nagy szimban rendszerbe keriil§ R-123-as radiok is. A
HVP-okon, valamint kocletekben térténd telepiiléskor az Gsszes rendszabaly eredménycként
kapott védeteség mintegy 40-50%-at a mszaki berendezésck biztositjak. Ez azonban csak lchetd-
ség. amelyet 2 feladatok szakszerd, idébent végrehajeasaval lehet eléeni, illetve a killénbozé rend-
szabilyokkal megteleléen dsszhangban fokozni. A hadtipesapatok mdszaki munkainak szakszerd,
id&heni végrehajtasa feleételesi, hogy az alegységek (ezen helill az egyes hadtapkatonik) ismerjék
és a kovetelményeknek megfelelden legyenek képesek a személyi allominy, a hadtiptechnikai csz-
kazdk és az anyagi készletek védelmét szolgdlo épitmények fontossigl sorrend szerinti Kiépitésére.
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A miszaki munkak j6 szintd elvégzésének mis rendszabilyokkal vald dsszehangolt atkalmazisa
fokozza a védettséget. A midszaki épitmények elkészitése elétt és az ez irinyd munkik végzése
sorin jelentds védelmet nyGjt az dlcdzas, rejtés. A megfelel 1épesézés, széttelepites ugyancsak
fokozza a hadtapalegységek és vezetési pontok védettségér. A telepiilési korletek gyakori viltasa, a
tartalék korletek gyors, szervezett elfoglalisa is hozzijirul az élet-, miikadd- és teljesitGképesség
folyamatos fenntartisihoz, fokozisahoz.

A hadtipesapatok mitkédéképessépének egyik alapvetd feltétele az utin- és hatraszallitisi
titvonatak jirhatosiga (hasznilhatd allapotban tartisa), a forgalom biztositisa és ennek szabilyo-
zott irdnyitasa. A hadtipszervek eddigicknél nagyobb mérvi decentralizilasa, illetve telepitési és
ittelepitési rendje feltételezi minden tagozatban az utin- és hatraszallitisi, a harint, megkerild és
bekotd dtvonalak sziminak ndvelésée. Ezek elsdsorban a csapatokra tamaszkodva keriilhetnek
kijeldlésre. A gépkocsiutakon a mozgis - ilyen kérilményck szerinti - feltételeit az dsszfegyver-
nemi, mifszaki, hadtapedrzsek és a kozlekedési szervek szoros egyiittmikodésével lehet megterem-
teni. Mindezt az is szitkségessé teszi, hogy a jelenleg meglevo erokkel és eszkdzokkel berendezhetd
kozlekedési utak ateresztcképessége adott csetben erdsen korlitozotta valhat. A kozati erékbél és
eszkbzokbol letrchozott tartalékok helye, szerepe és Osszetétele is dontden megvaltozhat.

A csapatok - feladataik végrehajtisa sorén - ndvekvd mennyiségd készleteket hasznilnak fel.
Az anyagi eszkézok megsemmisilése igen érzékenyen befolyasolja a csapatok harcfeladatainak
megoldisit, ezért célszerti a szallitasi feladatokat dgy végrehajtani, hogy az cllenség tizfegyverei-
nek hatdsa csdkkentheté legyen. Ez viszonylag nem nagy témegG {300-400 t.) anyag acdnylag nagy
darabszimy (60-80 db 5 t. raksulyi) gépkocsin keriil szallitisra, melynek oszlophossza 2-3 km. Ez
a szillitdoszlop kitiiné célpontként szolgalhat az ellenség kitlonbozd fegyverei szamara. Célszerii
kisebb szallitooszlopok méas-mds atvonalakon torténd mozgatisa ¢s a terepviszonyoknak megfe-
lelé maximalis sebesség kihasznalisa. A szallitasok tervezdinek, szervezdinek és vegrehajtoinak
egy-egy feladat soran leginkabb a szik idétényezdvel kell szamolnink. Mindenképpen csdkkenteni
szitkséges a szillitissal és anyagitadasal dsszefiiggs jarulékos munkakat, ming pl. jarmivek beveze-
tése, rakodis, osztoprendezés stb. Keriilni kell 2 szikségetelen szillitotechnika, valamint anyagi
eszkozdk thmeges Osszevondsit. Amennyiben ez clkerilhetetlen, a lehet legedvidebb idére korla-
tozva, egy idében imitalt (szinlelt) koretek berendezésével, a mozgisok maximillis kotldtozisival
csdkkethetd az ellenséy felderité tevékenységének hatasossaga. Széleskorien alkalmazni kell az
cgységesomagokat és egységrakomanyokat, s ezzel parhuzamosan a rakoddgépeket, rakoddeszks-
zioket. Kovetends megoldasnak latszik a kdzvetlen felhasznalokhoz szallicisra kerils 16szerek cso-
portositisa és el6készitése dtadis eldte ugy, ahogyan azt az cllatandok érdeke megkivanja. A szélli-
tooszlopok mozgatisindl kerilnt célszerd a masodik lépesik {Ssszfegyvernemi tartalékok) mané-
vercit, ugyanakkor a harcolok cllatast igényei idébeni kielégitése érdekében elétérhe keril a koz-
Harchél kivont csapatok feltdltése sordn sem célszeri nagy mennyiség anyagot és szillitoeszkozt
azonos idében egy helyre koncentratni, & feltoltést szakaszosan kell végrehajtani. Szdzadszintnél
nagyobb alegység komplex feltdltése novetheti a hadtapesapatok és anyagi készletck veszélyezte-
tettséglt.

A csapatok egészségigyi biztositisanal szamolni kell a hagyominyos fegyvercktd] sériiltek
szaminak ugrisszerdi novekedésével, Ezzel parhuzamosan a tartosan egy helyen telepiilt egészség-
gyl egyscgek és alegységek is ki vannak téve az ellenséges fegyverrendszerek hatasinak. Ennck
csokkentését jol szolgalhatjak a megfelelden kiépitete tedezékek, ovohelyek ¢s egyéb miiszaki
berendezésck, melyek az dlcizassal parosulnak. A hagyominyos eszkdzokkel vivott harchan az
cgészségligyi biztositas az eddigicknél joval nagyobh hangsaiyt kap az dsszfegyvernemi és fegyver-
nemi zaszloaljakndl (o.-oknat). Ezck segélybelyel adote esctben egyséuszint( egészségiipyi ellatist
kell, hogy végezzenek, mivel a kitrités a harc gyors, éles valtozasaibdl credéen nem mindig old-
haté meg. Ez feltetelezheti csetenként a ZSH. alloményiba orvos megerdsités biztositasat, vala-
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mint a kiiiritd raj lehctéségeinck bévitését (sebesiiltszillitd és shesiltkitiritd gépkocsik sziminak
névelésével). Hagyominyos eszkiszokkel mért nagy erejli csapasok esetén keletkezd tomeges sért-
lesekkor a zaszloaljndl és czrednél rendelkezésre allo egészségiigyl erdk és eszkdzok kapacitisai
nincsenek ésszhangban a varhaté feladattal. Ityenkor a batékony cllatis écdckeben kiildnés jelen-
tésége van a sériltek helyszinen tirténd oszeilyozisinak, életmentd cllitdsanak, a jol szervezett
foldi és légi kitiritésnek, valamint a megbizhatd hiradisnak. Ugyanesak megnévekedett az n- és
bajtirsi segély szerepe. A nagy hatékonysigt fegyverck alkalmazasakor az egészségligyi biztositds a
csapatok sikerének cgyik igen fontos tényeztjéve vilhat, ezért ziszléal], ezredtagozatban vald
atszervezésiik indokoltnak firszik.

A hadtipesapatok mikidésének elengedhetetlen feltétele a szilird és folyamatos vezetés. A
HVP-ok jelenleg alkalmazott relepitési rendszere dnmagdban hordozza a megsemmisieés veszélyct
aziltal, hogy szik teriletre koncentralédnak a munkahelyck (czek tobbnyire csak részben mobi-
lak) ¢s a radiohiradas eszkozel 1s.

Egy-egy vezetési pont kiting ismertetsjele” a nagy személygépkocsi-torgalom. A HVP-ok
munkahelycinek az eddiginél nagyobb széttagoltsagival, a bels vezetckes hirads jobb megszerve-
zéstvel, kikilonitett operativ csoportok tolyamatos mikodtetésével szilardabba tehetd a hadtap
vezetése. Az alirendeltek felé olyan hiradérendszert kell mikadreeni, amely honyolult viszonyok
kivzott is biztositja a vezetés feltételeit. Gondolni kell a hiraddeszkozik megdvasira, melynek érde-
kében egy sor rendszabalyt kell alkalmazni. Fontos a hirad6 Gzemfegyelem szildrd betartisa, vala-
mint a megbizhatd értesitési rendszer fenntartasa az cllenség nagy pontossigl fegyvereinek alkal-
mazasarol. Az eddigicknél nagyobb hangstlyt kell fektetni a hadtiptirzsek, a HVP-ok, a hadtap-
csapatok vezetési pontjainak megosztisira. A nagy pontossigl fegyverek alkalmazasanak viszo-
nyai kiszott feltehetéen szikségessé valik a HVP-ok iranyokban torténd - megosztott = mitkédte-
tése. A telepitést & attelepitést célszerii megfeleld Gtemezéssel végrehajtani. Torekedni kell arra,
hogy a vezetési pont teljes eré- és eszkdzallomanya azonos idGben, azonos teriletre ne koncentra-
lodjon. A hadtipvezetés rugalmasabbia tétele az automatizalt vezctés feltételeinek kialakitisat
igényli. A HVP-ok megrisinek rondszhilyait a kivetkezikkel célzerit kiegészitent:

- a HVP-on a vezetési csoport operativ szerveinek kell 2 legnagyobb hiztonsigot megterem-
teni. A rendelkezésre allé miiszaki créket és cszkzoket elsGsorban az érdekiikben végzendd
miiszaki munkikra kell dsszpontositani;

- hiradocszkdzokhl, de ha méd van rd, vezetési csoportokbél is tartalékot kell képezni;

- a HVP-on levd hadtipvezetési kdzpont {csoport) hiradorendszerhe vald bekapesoladasi-
nak rendjét meg kell szervezni;

- a vezetés élctképessége hangstlyozott inormacidaramlise feltételez. Ehhez gyakran szikséy
van a kélesonds személyes tajékozeatisra, amire tiszti esoportokat kelt felkésziteni;

- 2 HVP kicsése esetére a vezetés arvétclére célszer mis vezetési pontokat (H., TH., aliren-
delt HVP) kijelolni és felkéswiteni.

A hadrip életképessége megbrzésénck dontd elemévé vilt a radidelektronikai védettség biz-
tositisa,

A badtip rddiichbiranibal céddem magdbian foglatpa:

a) Az cllenség radicelektronikai felderitése elleni védelmet.

b) A hadtip clektronikai rendszer védelmét, a hiradoeszkozok és az adatfeldolgozo eszkozok
védelmét.

Ez kér teriiletet foolal magdba:

- az cllenséy aktiv zavarasa elleni védelmer, és

- az atomrohbanaskor keletkezd clektromagneses impulzusok elleni védelmet.



)

A hadtipobjcktumok ellenség technikai felderitése elleni védelmének az altalinoson il rend-
szabalyokat kell foganatositant:

- a gépjarmuivek, szivattyik, dramfolesztok, szikravédelmének (zavarsaivés) biztositisara;

~ a hét kisugarzo hadtipeszkdzok, objektumok (siitéitizem, konyhik) hdszigetelésére, pl.: 2
ponyva folé hiszigetels anyag ethelyerése, vagy héelosztd fémhilo felszerclése. Az erddkben valo
telepilés is eldsegiti a hékisupirzas csokkentését;

- az utan- ¢s hatraszallitasi utak, 18 gépkocstutak fontosabb szakaszainak, a rajta levé miitar-
gyak dlcazisara, illetve imitalasara, szogvisszaverSk kibelyezisével;

- imitalt hadtipobjektumok létesitésére.

A hadeap elektronikai rendszerck védelmét az adott katonai szervezet egészére kidolgozottak
szerint kell végrehajtani. A hadtap vezetd szervek - tores - tontos feladata az léirtak megvalosita-
sanak, betartisanak cllendezésc. Legfontorbly rondizabedtink.

- rovid ident radidadasok;

- frekvenciak gyakori valtisa;

- a kertld iranyok felhasznalisa;

- dublirozas sth.

Szamitogépes adatfeldolgozd rendszercknél biztositani kell az dryékolast, a mignestekeresek
{lapok) fémlidiban valo tarolisat.

- A hadtapcsapatok és HVP-ok ellenséges FCSK-ok és FTK-ok elleni védelme, mikéddképes-
sépének megdrzése még tovibbi passziv rendszabilyok foganatositasival fokozhaté, Mindez mel-
lett célszeriinek latszik feliivizsgilni a kilonbézd szintd hadtiptagezatokban a meglevd legvé-
delmi eszkdzoket, azok pusztité hatisfokat.

A védettsép fokozdasa érdekében az eziranyd rendszeresités indokolt és kiiszobén &6 feladat.
A PK HTPH-ck, hadtiptérzsck ¢és hadtipegységek, -alegységek kiképuzése, felkészitése sordn
keresni kel azokat a médszercket, eljirasokat, amelyekkel megismertetni &s gyakoroltatni Ichet a
nagy pontossaga fegyverrendszerck elleni védelmet, a hadtipek élet- és mikodoképessége fenn-
tartisanak tovibbi fokozisit. Ennek megbizhatod lényeges feleétele &s feladata, hogy a jévSben
tovabbképzéseken ¢s a gyakorlatokon a tervezd-szervezd és a végrehajtast irdnyitd munka egyik 6
irinyit képezze ez a tevékenység.

(Az 1-3. sz mellékletek a folyoirat végén talalhatok.)
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A szervezeti struktira korszeriisitésének egyes kérdései
a fegyverzeti és technikai szolgalat kiszolgalési-javitasi
szféradjaban

Dr. Kazinczi Iuvdn ny. alezredes, a badtudomdnyok dokiora

Jelen tanulmany keretében a szerzé megkisérli a polgiri életben méar meghonosodott kutatasi
eredményeket a fegyverzeti és technikai szolgalat terhletére ardltetni és ezaltal azokat a szervezeti
strukrira korszeriisités terén hasznossa tenni.

A polgiri életben meghonosodott szolgaltatds” terminoldgia, amely katonai vetiletben
tébbnyire  kiszolgilis™i tevékenységként fordul eld, Gyakorlatilag a katonai kiszolgito tevékeny-
ség (melyet a kiszolgalo kotelékek oldanak meg) funkciéban azonos, jellegében viszont bizonyos
fokig eltérd a polgdri ¢letben értelmezett szolgaltatistl. Funkeidban azonos annyiban, hogy a
szolgaltatd (kiszolgalo) tevékenység irinyulhat személyre (egészségiigyi cllatas, fodriszat kiszol-
palas stb.), vagy tirgyra (szervizelés, javitds, cladds, ellitis sth.}.

A katonai kiszolgalé tevékenység jellegét illeten abban kilonbozik a polgiri szolgiltatastol,
hogy a kérnyezet, melyben meg kell oldani - bizonyos fokig - eltér a szokvanyos tirsadalmi, pol-
girl kdrnyezetsl. Ugyanis a katonai szolgaltatasok (kiszolgilé tevékenységek) jelentds hanyadac
hiborus viszonyok kézott ellenséges kornyezet hatisa alatt, kitlénboz8 napszaki, idéjarasi és terep-
viszonyok kozepette, esetenként a harckésziltségnek, hadrafoghatésignak (és nem csupin a gaz-
dasagossagnak) alirendelve kell megoldani.

A technikai biztositast végrehajtd &s az azt irdnyitd komplex tevékenység a katonat kiszolga-
lasi funkcio egyik fontos Ssszetevdjét képezi. Folyamatait altaliban az dzemeltetésre, a technikai
kiszolgalasra, a gydjtésre (javitisba vonasra), valamint a javitisra hontjak. A technikai biztositist
megoldd szervek tevékenységében fontos feladat a hatékonysag javitasa is. Ennek egyik dtja (méd-
szere), hogy a szervezetek milkddésének megfeleld strukuirit atakicsanak ki és ezt a strukuirit a
kiilsG és belsé kdrnyezetben végbemend valtozasok fiiggvényeben folyamatosan korszerisitsék.

E tanulminy keretében csupin a technikai biztositas folyamatai szerint mikédé kiszolgild
szervezet struktirdja korszerdsitésének tokéletesitését tdzete ki célul a szerzd.

A techuikal biziositdst megoldd kiszolgdld szervek strubbirdidnak
fibb jellemadi

A kiszolgilé (igy a technikai biztositist végrehajio) szervek stuktirajiban mennek végbe
mind a végrehajtd, mind az ifinyitd folyamatok. Ismert szervezési torvényszendség, hogy a folya-
mat ¢s a struktira kézéte a folyamatnak van prioritisa. Ebb6l kovetkezden a szervezeti felépitése
csak a folyamatok szigori figyelembevételével szabad kialakitani. (El6ljiroban megjegyezném,
hogy - marxi értelemben - az anyagi szolgaltatisban munkat végzdk tevékenysége a produktiv ter-
melés szférajaba tartozik, igy a szolgaltatol tevékenységet egyneminek” tekintherjik az ipari tevé-
kenységgel és roviden termelés szaval is jeldlhetjik. Tehdt a katonai kiszolgals tevékenység e szfé-
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riba sorolhato folyamatait - t6bbek kézote a technikai biztositist is - produktiv, termeld tevékeny-
ségnek mindsithetyiik. }

Az eliz8leg kifejrettekbi] kivetkezden a szervezeti felépitésnek meg kell felelnie: az anyagi
termelés adott dllapotanak és folyamatai jellegének; tovabha a szervezeti helsé feltételeknek és a
kérnyezeti hatisoknak. Ugyanis a szervezeti struknira dnkényes kialakitisa, illetve viltoztatsa ese-
tén létrejovd zavarok jelentés mértékben gatolhatjik, vagy meghitsithatjik a vezetést és cbhal
kivetkezden a szervezet mikodését is. Ezért a munka jellegére ,oda kell figyelni®, mert azok {alta-
linos és az egyes dialektikajat figyelembe véve) befolyasolhatjak a kiszolgald (szolgaltaréi) teve-
kenységeket, eltérhetnek az iltalinos ,termelési” tevékenységekedl és kihathatnak a struktira alaki-
tasara, korszer(sitésére.

{gy 2 kiszolgilo (technikai biztositasi) munkafolyamatok & kiverkezi lnyeges jegyeket viselik
megukon:

1. A munka tirgya dltaldban a technikai hiztositisi (kiszolgaloi) tevékenység végeredménye,

2. A technikai biztositas tekintetében aszerint, hogy az eszkozok szillithatok-e vagy helyben
kell megjavitani, beszélhetink mithelyckben folyé és helyszini technikai biztosito (javitd, technikat
kiszolgilo) tevékenységrol.

3. A technikai hiztositasi tevékenység helyéedl Higgetleniil a munkara rinyomja bélyegét a
hibamegallapitd (diagnosatikai) jelleg, ami azt jelenti, hogy a tevékenység (pl. javitis) megkezdése
elott meg kell keresni a zavart okozd hibaforrast.

4. A hibamegillapitas utin meg kell tervezni a munkit és ef kell végezni 2 kiszolgalasi felada-
tot, amely bar sok standard elembél 4llhat, de nem annyira standardizale, hogy G variacias eleme-
ket ne kellene belevinni. Ezért a technikai biztositasban dulgozéknak magas foki kreativ képessé-
gekkel kell rendetkezniik, mert a hibat t5bbféle madon is lehet javitani, mivel nem mindig allnak
rendelkezésre (foként 2z djonnan rendszerbe allitott technikai eszkdzoket érintéen) javitasi tech-
nolégiak, illetve milveleti sorrendek.

5. Szimos midszert és berendezést (célmiszert) kell (6l ismerni és altkalmazni. Ezek azonban
- annak ellenére, hogy alkalmazasuk is komoly szeltemi munkit igényel - csak a szellemi erdifeszi-
tes egy részété! mentesitik 2 munkavégzd személyeket.

6. A munka zOme 2z el6zéekben foglaltak ellenére kézi jellegi. Annak ellenére, hogy egyes
miveletck és mozzanatok gépesitve lehetnek, @ munkavégzés volumenére nem ezek a jellemziek.

7. Az el8z6 pontban foglaltak alapjan a technikai biztositast feldleld szolgéltatéi tevékeny-
ség nagyfoki kéziigyességet igényel. (A munka jellege miatt automatizilas még hosszabb tavon
sem képzelhets el.)

8. A technikai biztositisra (mint mint kiszolgalo tevékenységre) jellemzd a készenléti jelleg,
ami a munkit bizonyos ménékig szokasossa teszi, passziv és aktiv idoszakok viltjak egymast.

9. A feltorlédd ~ hadrafoghatésigot befolyasolo - technikai biztositasi feladatok idészakon-
ként nagy munkaintenzitist kévetclnek a felmeriild igények kielégitése érdekében.

10. A munkavégzdk {féként a helyszini kiszolgalisok és javitisok alkalmival) kbzvetlen kap-
csolathan vannak az alkalmazokkal, Gzemeltetékkel. Igy gyakran 2 munkavégzeést figyelemmel
kiséri a ,gazda”.

11. Fékent helyszini kiszolgilisok ¢és javitasok alkalmaval a munkafolyamatok ellenérzése (és
az esetleg cltorduld hibik korrigilasa) ugyanesak annak o munkavégzdnek (munkacsoportoak) a
feladata, aki a munkat egyébként is végzi.

12. A technikai biztositd tevékenység - mint kiszolgilé munka - tartalminak valtozasa alap-
vetden a munka targyaeol (vagyis a technikai eszkdz honyolultsigitol) fiigg. Misodlagos szerepe
van ebben a munkaeszkézok és a technolégia korszerdsitésének, tokéletesitésének,

Kiretkeadskippon az emiteett (12 pontban fetsorolt) sedlemzit olyan sajatossagot kéleséndznek a
fegyverzet-technikai kiszolgilo munka szférdjaba tartozd technikai biztosito tevékenységnek, ame-
lyck miatt a megroalisitds cclidbil ftvebozont szervezeted siraktiivdfes e bl bugy tévien a wem kiseolpddli (pl. a
Detreolir) tevebenyicoet folytats szervezetebdsl

25



S6t, a kiszolgalo kotelékek kozistt - azok rendeltetésetdl figgden - is van strukturalis eltérés,
mert a szervezeti felépitésnek szimos feltételt kell kiclégitenie. E feltételek egy kisebb ltalinos jel-
legd, nagyobbik része pedig a tevékenységek 1ényegébdl adodik. PL. a harcold ktelékek nizeszko-
zei minéségileg kilonboznek a kiszolgald alakulatok tizeszkdzeitSl. Eltérés lehet a kiszolgdlo ala-
kulatok struktarai kizott is, mert pl. mas egy ellaté és mis egy javitd kotelék szervezeti felépitése.
Mert a kiszolgilé tevékenység is legalibb olyan sokrétd, mint egy harcol6 alakulat tevékenysége,
vagy a termelésben pl. a gyartas folyamata. Ezért a struktura korszerisitésekor csak egy adott teve-
kenységi kart ellitd (de az altalinos szolgaltatoi, kiszolgiloi jellemzékkel is rendelkezi) szervezet
felépitésére vonatkozoan célszert allast foglalni. E célbol a fegyverzeti és technikai szolgilat techni-
kai biztosito kotelékeit valasztottam ki.

Vegyiik kiinduld alapként a technikai hiztositist, ahol meghatirozott eszkozesoportok
komplex technikai hiztositasira kell kialakitani megfelel6 struktirit. hasontoan a mas jelleg teve-
kenységekhez a technikai biztositis folyamatait is meg lehet oldani tobb fajtaji szervezer felépités-
ben. (Ez petsze csupdn az adott tevékenység jellegének megfelels szervezeti felépitésre vonatkozd
ilealanos elv érvényesiilése mellett igaz, mert az olyan folyamatokat, amelyck vertikalisan magas és
keskeny struktarat igényelnek, nem lchet hatékonyan megoldani széles és iapos szervezeti felépi-
téssel) Ismeretes, hogy a gazdasigi jellegi folyamatokban - ilyen a technikai biztositas is - tobb-
fele (optimilist kdzelitd) megoldas lehetséges. Ebboi kovetkezben cgy bizonyos tiréshatiron
belit a struknira kiatakithatd (ugyanazon kérilménycket feltételezve is) eltérd modon. Tehét nem
lehet kimondani (amit katonai vonatkozasban szimtalanszor megtesziink), hogy egy adott techni-
lai biztosito kotelek szervezeti felépitése az adott korilmények kézétt a legmegfelelébb.

Ugyanis a katonai kényezetben folyamatos valtozasok mennek végbe. Az j technikai eszkd-
26k rendszerbeillitisa permanens jellegiivé vilt. Ez ugyanis kihat mind az alkalmazoi, mind a
kiszolgilé szervezetekre. Tovabba pl. egy azonos strukiriji magasabbegység fegyverzeti vagy
gépjarmi javito mihely kdrnyezete is [ényeges befolyist gyakorolhat a polgari dolgozdkkal tor-
ténd feltbltésére és a munkaerd biztositisara stb. Tehit a kornyezetben is Felgyorsult, folyamatos
viltozasok mennck végbe, amelyeket a hagyomanyos dgazati vagy funkcionalis struktardval egyre
nchezebb kdvetni, ilietve megvalésitani.

Bir a gyakorlat azt igazolja, hogy a kiszolgilé tevékenységben (amely sok esetben bonyolul-
tabb mint a gyartas) a munka kézi jellegii. Fzért annak gépesitése csak részlegesen képzelhetd el,
automatizalisa pedig egyeldre még megoldatlan. A struktara kialakitisa érdekében mégis olyan
torvényszerGség uralkodik, Angy:

- ipari tomeggyirtasszerii tevékenység csetén a vertikilisan tagoltabb, keskenyebb szervezen
felépités a tipikus;

- az egyedi gyartast megvalésitd, nagyobb kézimunka igényes szervezetekee a kevesebb szint-
bal allé, szélesebb talpazati (piramisszert) struktira a jellemzé.

A kiszolgalasi, javitasi tevékenységben a struktira alakulasat befolydsolja a munkat végzé erdk
és eszkdzok irnyitisakor felmeriild koordindci6 igénye is, ami a komplex technikai eszkdzoknél a
komplexitis arinyaval egyiitt fokozodik. Tehat a technikai biztosito kotelékek felépitése, kialaki-
tisa mélységeben és szélességében egyarint — kellé mértékben - tagolva tiinik célszertinek. {Meg-
iegyzendd, hogy a legljabb kutatasi eredmények szerint nemesak tipikusnak tekinthetjiik a lapos
vagy magas strukririkat, hanem - meghatarozott feltérelek kozott - a leghatékonyabbnak is.)

Korszeri szericzeti strukisiva alkalmazdidnak lebetisige
a fogyrerzti & technikai solgdlat technikal biztoitd kitdékénc!

A technikai biztositisra hivatott katonai szervek struktiirija jelenleg dgazati, funkciondlis,
illerve az agazati-fankcionalis felépités jegyeit tikrozi. Jelenleg gyors és jelentds valtozasok {(j esz-
kizok rendszerbeallitasa, harci viszonyok kozott a technikai eszkdzdk gyors és viratlan belyvaltoz-
tatasa) a technikai biztosito szervezetektsl minden eddiginél nagyobb rugalmassigot és alkalmaz-
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kodast kivvetclnek meg. Frre azonban a hagyominyos hierarchikus és f6ként annak déntési rend-
szere viltozatlan formaban csak bizonyos fokig atkalmas. Ezt szem el6tt tartva az elmile években
kiemelt bangsalyt kapott a horizontilis koordinicié problematikajinak feldolgozisa. Ezzel pathu-
zamosan kialakuléban van a horizontilis koordindcié alkalmazidsa is.

Az emlitett Folyamacok két j struktira tipus alkalmazisit tették lehetGvé: a matrix és a pro-
jekt struktarikat, Napjainkban tehit a meglevé hierarchikus dgazati-funkcionalis struktira mellett
(cgy azon szervezeten beliil és egyidejileg) alkalmazhato a matrix és a projekt strukrira is.

A projebi vagy mas néven ventikdlis zervezet a hiesarchikus t8bb céli szervezettel szemben egy-
cély. Iet mindazon er6k és eszkozok (forrisok), amelyek ahhoz saiikségesek, hogy elérjék a specid-
tis célt, elkiiloniilnek az (agazati)-funkciondlis strukriritol. Ezeket az 6nallo egységeket a projekt-
vezetd iranyitja. A projekt vagy dtmeneti struktiira a szervezetfejlédés olyan illomasa, amely a val-
tozshoz valé jobb alkalmazkodist szolgilja. A proiekt vezetd tekintélye olyan jelentds, hogy a sza-
mira sziikséges adatokat, informécikat mis egységektdl is megkérheti és szitkség esetén utasitist is
adhat szimukra. Megjegyzendd, hogy a projekt felépitése is funkcionilis jellegid, mert tevékeny-
sége killonbdzd funkciondlis teriiletekre oszthato. Egy-gy projekt szervezet az adott idSszakra
vonatkozod (dtmeneti jellegd) célstruktira. (Ez azt is jelenti, hogy a bemenet egy eszkoztipus vagy
eszkdzcsoport.) Célszertinek latszik alkalmazasa egy eszkoztipus rendszerbeillitisa folyamin
mindaddig, amig a technikai biztositis beilleszthetévé nem valik az 4ltalinos technikai biztositasi
tendszerbe. A technikai szolgalatok integricidja kdvetkertében vertikilis koordindcid igénybevéte-
lével, kialakitott projekt struktira - mivel dinamikus jellegii ~ minden bizonnyal gyakori lesz alkal-
mazasinak létjogosultsiga,

Ezt kavetSen tekintsik it a mdtrix srwktirdt, mert a fegyverzet-technikai kiszolgilo szerveze-
tekben ennck atkalmazasa is fehetségesnek, illetve esetenként szitkségesnek muratkozik. A matrix
struktiira lényegében atmenetet jelent 2 funkcionalis és a projekt struktira kézdtt. Olyan multidi-
menziondlis struktira, amit azére hozeak létre, hogy a funkcionilis (hierarchikus) struktiriban
megkiséreljék maximalizilni az eréket és minimalizalni a gyengeségeket. Vagyis kombinalja a stan-
dard vertikalis (hierarchikus) struktirit egy prokekt oldalirinyd vagy horizontilis strukcirival.

A mitrix szervezet 5 eldnye a célok kozotti egyensily megteremeése, legfbb hatrinya pedig,
hogy egy-egy alsobb vezetdnek vagy dolgozénak kett6 (esetleg tobb) fonoke is lehet. Ugyanis
ezek a vezetdi, illetve beosztottak vertikalisan a funkcionalis egység vezetdjéhez tartoznak, hori-
zontilisan pedig a projekt vezetshdz vagy koordinatorhoz. Az ilyen szituicié magiban hordozza a
gyakori konfliktus lehetdségeket.

E tekintetben kialakulhat olyan helyzet, amikor a projekt vezetd (koordintor) gy érzi, bogy
a hatdskére nem elegendd a funkcionilisan szervezett kitelékek (szervezetek) vonatkozasiban.
Ugyanakkor a funkcionilis vezetsk pedig azt kifogasolhatjik, hogy a projekt-koordinitor beleavat-
kozik a szimara illetéktelen dolgokba, Az ilyen és hasonlé problémik megoldisinak kulcsa a
jogok, kotelességek és feladatok pontos behatarolisa, definidlasa olyan elvi irinymutatissal, bogy a
projekt koordinator hatirozza meg mit kell tenni és a funkcionilis egység felel6s azért, hogyan kell
azt végrehajtani. <

Megismerve - a jelenleg mikodd agazati és funkcionlis statikus strukturik mellett alkalmaz-
haté - matrix és projekt dinamikus jellegii struktarakat, felmeril az a kéedés, hogy milyen felépités
felcl meg legjobban az adott fegyverzet-technikai kiszolgalo (technikai biztositd) szervezetnek.
Ennck cldéntése egyaltalin nem konnyd feladat, mert egy adott szervezetre szimtalan tinyezé bat.
Valamennyi tényezé hatisat lehetetlen eredményesen szintctizilni. Ezért az tiinik célravezetS
megoldisnak, ha meghatirozzuk azokat a tényezdket, amelycknek hatasaval minden kbriilmények
kozott szamolni kell. Az ilyen tényezGket az cgyik amerikai vezetési és szcrvezési szakember (R.
Youker) kulestényezének nevezte el, mert viszonylag allandoak és nagy résziik barmely szervezet
esetében alkalmazhaté a szervezeti struktiira atalakitiséra vonatkozéd déntések meghozatala kiala-
kitisinak megkonnyitésére,
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A szervezetnek megfeleld struktira kialakitasara vonatkozo kulestényezdk kézil a legfonto-
sabbakat és azok hatisat a kovetkezd tablazat mutatja:

A gromerctre lichve | g | Fonkeionitis | Mitrix Peojekt
kulcstényezék
megnevezése Tl -~ a struktira alkalmazasa esctén
l 2 | 3 ‘ 4

Technologia atlandé ‘ bonyolule 0]
Bizonytalansig alacsony magas magas
Komplexitis alacsony kozepes magas
[détartam rovid kizepes hosszii
Meéret kicsiny kbzepes nagy
Fontossag alacsony kozepes nagy
Fogyasztis sokféle kdzepes azoNos
Helsd kolesonds fiiggés
(interdependencia belsd) alacsony kozepes magas
Szervezetek kozott ‘ !
kolcsonds fligpes
(kiils6 interdependencia) magas ' kozepes zlacsony
Kritikus id6 alacsony kozepes magas
Kritikus forrisok fuggd fiappd tiigpd
Differencialtsig alacsony | magas kozepes

A kulestényezdk figyelembevételét a kiverkezd alkatmazdsi példin kereztiil dthetjik meg vildgo-
san:

- ba egy szervezet kicsi, de sokfajta eszkdz javitasit oldja meg és az alkalmazott technologia
nem valtozé, akkor részére a funkcionalis struktira a legjobb;

- nagymérerd, komplex javitast folytatd, nagy fontossigi javito szerv szamara a projekt
struktira kedvezd;

- sok komplikalt technolagiit alkalmazd kozepes méreti javitd szerv szimara a mitrix felépi-
tésd struknira felel meg legjobban.

Milyen struktira kialakitisa tinik célszeriinek a fegyverzeti és technikai szolgalat javitémhe-
lycinek korszerdsitésében? Mint az el6zdekben lathattuk, ez a kulcstényeedktdl flgg. Vizigdliuk
meg o Ratonai javitd szerveker & azok tevékenysépeit a kulcitényezdk britériumainak tikrében,

1. Attdl fiiggden amilyen mértékben Gjabb tipusi technikai eszkozok kerilnek a néphadse-
reg rendszerébe, a profil bévillésével a javitisi tevékenység kiszélesil.

2. A javitasi technologia - [Sként magasabb fokozatd (kézepes és nagy) javitisok esetén -
ugyanolyan bonyolult, mint a gyartisi folyamatban a készreszerclés. 5&t, ha 2 hiba megéllapitasat
(hibakeresés, diagnosztizalis) is figyclembe vessziik, akkor megallapithatd, hogy a javitas sok eset-
ben bonyolultabb, mint a gyirtasi folyamatban a késztermék szerelés.

3. A meghibasodisok viltozod gyakorisiga és a javitando technikai eszkdzok térbeni diszlo-
kaltsiga, a munkavégzés konilményeit bizonytalanna teszik.

4. A iavitisi szakemberek (specialistik: mérndkok, technikusok, mesterck, szerelsk) altali-
ban 2-(6-8) kézdtti technikai eszkdz javitisira képesek. Igy tevékenységitk a specializaltsig és az
Juniverzalisabb javitasi lehetdség” kozott helyezkedik el.

5. A szakemberek képzettsége (¢és ennek kovetkeztében tevékenységi kisre) erdsen differen-
cialt, atedl faggden, hogy milyen bonyolultsigl technikai eszkéz tartozik hatiskériikbe.
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6. Az integralt technikai biztosito (javito) kételék tevékenysége ezzel szemben komplex jel-
legti, mert a hatiskorébe tartozo valamennyi technikai eszkoz javitisat meg kell oldania.

Az cldzéekben kifejtete kritériumok figyelembevételével a fegyverzeti-technikai javité szervek
struktarilisa terén o &dvetkend korzeriisitin iegiti kivekezioéseket rigzithetjik:

(1) Ajavité szervek jelenlegi dgazati-funkcionilis struktardjit célszeri atfejleszteni a funkcio-
ndlis struktaraba. (Fz azt jelenti, hogy - még az integricid megvalésitasa esetén is - célszert a
muhelyek belsd struktirajiban a funkcionilis jelleg erdsitése, ami pl. a csapatmiihelycknél tohbek
kizott az dgazatok dsszevondsaban, a struktira szerkezeti atalakitisiban - pl. elektronikai terilet
kialakitisa - és az egyes azonos tevékenységek, pl. gépes munkik, akkumulator taleés, festés stb.
funkciondlis keretek kézétr torténé megoldisiban nyilvinulhat meg.)

(2) A funkcionalis struktiraban miikéds kézepes méretd javitd szervek (pl. magasabbegység
&s scregtest javito kotelékek), amelyeknél tobbféle és komplikalt javitasi technologidt sziikséges
alkalmazni - célszernek tinik - 2 funkcionalis (vagy agazati-funkciondtis) statikus struktiraval
parhuzamosan a dinamikus jellegil mitrix struktiira alkalmazasa is.

(3) A funkcionalis struktiira mellett (kiilonésen nagyméretd kozponti javitoszerveknél) cél-
szerd 4 projekt struktira alkalmazésa, foként a nagy fontossig és komplex javitisok esetében.

(4} A komplex technikai eszkézok javitisahoz kialakitott struktirikban célszeriinek tinik a
mitrix struktira atkalmazisa, a hotizontalis projekt koordinator alkalmazasival, aki a féanyagnem
felel6s javitd szerv képviseldie lehetne.

{(5) Ugyancsak célszertinek tinik a vertikalis projekt struktira alkalmazasa az 1] eszkbzdk
rendszerbedllitisa sordn, amikor az uj eszkdz technikai biztositasdra kiemelr figyelmet kell fordi-
tani. (Kiszolgalisi és javitast technolégidk, alkatrész és f6darab biztositis, technikai szakkiderkép-
z¢s, Uzemeltetési rendellenességhdl adédé meghibasodasok feltirasa stb.)

(6) Nem zirhato ki a javitd szervek, funkcionalis (agazati-funkciondlis) scruktardjaval parhu-
zamosan a dinamikus jellegd mitrix és projekt struktirak cgyiittes alkalmazisa sem. Pl olyan eset-
ben (egy magasabb egység vagy seregtest javitd mhelynél), amikor egy bonyolult felépitésd
komplex technikit dllitanak rendszerbe és ennek technikai biztositasat kell rugalmasan megotdani.

Osszegezve topzithetd, hogy a fegyverzet-technikai és mis kiszolgalé szervek kategéridjaba tar-
tozo javito kitelekek struktarija - sajirossigaikbol kifolyolag - el kell, hogy téren a nem kiszol-
galo szervek (pl. harcold szervek) struktirdjatol. Az eltérés az ismert statikus (agazati ¢s funkciona-
lis) strukririknak mas dinamikus (projekt és matrix) struktarakkal torténé kiegészitése atjan is
megoldhaté. Igy nem feltétlentil szitkséges a raj, szakasz stb. kitelékszervezés, hanem helyette a
<€lnak megfelelden alkalmazhatunk részleg, esoport, mihely stb. megnevezést. E megoldasok biz-
tosith szervek strukturdlis korszerisitésére egyértelmtien adaptilhatok.
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POLITIKAI MUNKA A HADTAPBAN

Az ifjasagpolitika megvalosulasanak helyzete a kézponthadtap
iizemanyag-raktaraknal

Kovdes Kdroly alezreder

Az utobbi idében megélénkalr az ifusdgpolitikaval valé foglalkozas az egész tirsadalomban,
néphadseregiinkben, igy a kézponthadtap katonai szervezeteiben és intézeteiben is. Az elemzé-
értékeld munka elsdsorban a partszervek és szervezetek testiileti tevékenységéber kotddik, de az
ercdmények és gondok szambaveételét a katonai vezetés is elvégezte a V1. 5 éves terv id6szakarol
sz6l6 dsszesitett jelentéser készitése sordn. Ez igy van rendjén. Az ifjasigpolitikai feladatok végre-
hajtisa a part- és tomegszervezetekkel kialakitott munkamegosztas cllenére is elsésorban parancs-
noki, egyszemélyi vezetdi feladat és osztaddan feleldsség is korddik hozza,

Ebbez a munkihoz az alaphangot az MSZMP KB 1984, oktdher 9-i dllisfoglalda adia meg, Bz az
alldsfaplalds viltoita Jel az 1970, februdari batdrozator, mely annak ideien az ifjisdgpolitibas az it megillers
rangra emelie @ tdrigdalomban. Nyomdban hozott 1rvényt az orsziggy(lés, sziletiek meg a végre-
hajtast szabilyozd miniszteri és mas szintil intézkedések.

Tohbek kozott ekkor kertilt kiadasra a HM elbvtars 2/1973. parancsa, mely a katonai kiztu-
datba @ kettes paranciként” vonule be és lett szabalyozd lincszeme a tevékenységnek. Az MN PB
1985. méjus 17-i allasfoglalisa és az MNHF-ségi PB 1985. augusztus 16-i hatirozata utin az MN
UEK pirtvezetGsége alapos elokészitd, elemzé, értékels és feladatkijelSl6 munka végeztével 1985.
oktéber 3-dn tlizte napirendre a témat. A vezetdségi iilést kdvetden az elért credményeket és gon-
dokat, valamint a révidebb és hosszabb tivii feladatokat parancsnoki és partpolitikai munkasérte-
kezleten, valamint a KISZ-vezetok MN [JEK szintii sszevont médszertani tovabbképzésén is fel-
dolgoztak. A kézépiranyitd szinten végzett értékelést a végrehajtéi szint kivette, ahol a munka
lényege folyik az érvényben levé Intézkedési Tervek alapjan,

A kbzépiranyitd pirtszerv és az alapszervezetek napirendjeit egyarant jellemezte az alapos elé-
keszités, az eredmények és gondok redlis szimbavétele és a bosszabb tavi tennivalok igényes
kidolgozisira valé torekvés. Hangnemében, hangvételéhen a kritikus és onkritikus jelleg dominal,
nem torekedtek a dolgok szépitésére.

Mindkét szintéren volt mirdl beszélni, szamot adni a megvalésitis minden egyes teriiletérél,
hisz minden katonai szervezetben és intézetben figyelemre mélto, tohbségeben tervszeri, sezerve-
zett &s szabilyozott ifjisagpolitikai tevékenység és KISZ-szervezetet segi6 munka valgsult meg az
elmdlt t6bb mint egy évtized sorin.

Milyen sajites megillapitasok hangzottak of az cemzisck & indheliveb sordn?

Emlitést érdemel annak figyelembevétele, hogy a kézponthadtap Gzemanyag-raktirak tobb
sajatos vondsa befolydsolta a végrehajtast, melyck részben eltérnek a klasszikus katonai szervezetek
helyzetétd!, de még a kdzponthadtip mis teriileteitdl is.
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Ilyen eltérésként vették szimba, bogy a fiatalok tobbségét kitevs katonak szolgilata tobbségé-
ben nem kotddik kdzvetlentl az alaprendeltetéshez, hanem csak kdzvetve, f6leg az Srzés-védelem,
belsé ellitis és kiszolgalis révén, A polgari fiatalok létszima elenyészd a katonikéhoz viszonyitva,
igy kornikben 6nallé ifjusigpolitikai munkardl nem beszélhetink, hanem az allominy egészére
kiterjedé nevelés é gondoskodas keretében jutnak kifejezésre a szabilyozdkban meghatarozott
kdvetelmények.

Elnek és hatnak azok a sajatossigok is, melyek csak az rzés-védelem helyzetébdl fakadnak,
Abbol, hogy a katonai szolgilatnak ez az dgazata a valosighan nem is egészen olyan konnyi és egy-
szend mint ahogyan azt sokan hiszik. Az Sralegység helyzete nehéz és bonyolult. Békeidoben is
harcfeladatot ellato Sralegységekkel szembeni kdvetelmények a fizikai dlloképesség és pszihés biz-
tonsig terén magasabbak a valésigban mint ahogyan ma e feladatra esetenként a vilogatis toreé-
nik.

Nem hagyhato figyelmen kiviil az sem, hogy viszonylag alacsony létszami szervezetekedl van
526, melyekben funkcionalisan tobbségében megjelennek a minden nagysagrendd alakulatra érvé-
nyes tennivalok, igy tobb teriileten keletkezhetnek egyiddben fesziiltségek, melyek befolyasoljak a
katonafiatalok helyzetét, kbzérzetitket, kozhangulatukat. Itt killdnosen a szolgalati leterheltség, a
monoton jelleg, a kedvezmények biztositisanak nechézségei johetnek szdba.

Speciilisnak tekinthetd az is, hogy amig a kézpoenthadtap bbi szolgilati iga ellatdi és szol-
galtatdi szinvonala mint ifjasigpolitikai tényezd kihatissal van a néphadsereg katonafiataljainak
egészére, igy a mi fiataljaink helyzetére is, addig a kdzponthadtap lizemanyag-szervezetek fataljai-
nak tevékenységi szinvonala mir nem érinti kdzvetlendl miés teriileteken “az ifjusigpolitikat,

Gondoljunk esak arra, hogy a tarsadalom megitélése szempontjabél milyen jelentdsége van
annzk, hogy katonaink milyen divatosan és killsével jelennek meg; taplilkozisuk mennyiben segiti
fejlédésiiket és az egészséges étkezési kultiira megvalositisat; egészségligyi ellatasuk, a megeldzd és
gyogyito munka milyen szinvonald; utaztatisuk meanyire igazodik laktanya-clhagyasi Ichet6sé-
gekhez és pénztircdjukhoz, hogy a fiatal palyakezdd hivatisos, tovabbszolgild és polgiri fiatal
miként jut hozzd a beumiéhoz, gyermekeiket felveszik-e a bolesddékbe, dvodikba stb. Ezek mind
olyan kérdések, melyek a kézponthadtip egyes szolgilati agaihoz kétédnek, de ilyen direkt kiha-
tasa az (izemanyag-szolgilat tevékenységének nincs.

Buarki kérdezheti, hogy akkor mi van? Az, hogy a katonafiatalok szabalyos és sajatos alegysé-
gekben tomanrilve végzik és teljesitik szolgilatukat, éppen ezért nevelésiikee, ellitasukra, a réluk
torténd gondoskodisra és KISZ-szervezetek miikadésének biztositasara a 2/1973. szama HM
parancs és az eloljarok intézkedései a mérvadok.

Lbben a szellemben vizigdla partszerveink & szervezeteink mikint itélick meg belyzerinket az ifjsisdgpo-
littka megralisitisa terin?

A HM elvtirs 2/1973. szama intézkedésében foglalt feladatok alapvetSen megvaldsultak, az
iffasagpolitikai kdvetelmények tobbségében teljesiiltek.

A végrehajtis tobb mint egy évtizede alate relisabb lett a katona és a polgiri fiatalok megité-
lése, egyre kevesebb alkalommal lehet talilkozni a szélsséges, formailis dolgokea alapozo, a realita-
sokkal szimot nem vetd megnyilvanulisokkal. A fiatalok megitélésének alapja szervezeteinkben a
végzett munka, a teljesitett szolgdlat szinvonala, a teladatokhoz valé hozzaallis, a kizdsséghez valo
viszony, az crkolesi-tarsadalmi normékkal valé azonosulis, a politkai és kozéleti aktivitds fett.

Ennek szellemében az értékelési idészakban tevékenységik gy mindsithetd, hogy a katona
és polgiri fiatalok talnyomé tbbsége 1észérSl a jogok és kotelességek egysége, a fegyelmezett
szolgalat cllitds és kotéttségek elvisclése, a feladatok végrehaitisaban torténd eredményes részvé-
tel, a KISZ-szervezetekben vald énzetlen feladatvillalis nyilvinult meg. Mindezek mellett minden
korosztilyban és viltisban volt egy szilk réteg, néhany fiatal, akikre a passzivitas, visszahuzodas a
szolglat immel-ammal val6 letoltése, a beilleszkedési és magatartisi zavarok voltak a jellemzdk.
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Figyelemee méltéd viltozas, hogy a fiatatok nevelésében, a roluk térténd sokoldalt gondosko-
disban, gondjaik, problémiik megoldasiban, nehézségeik enyhitésében a koribbinil egészsége-
sebb munkamegosztis alakult ki a parancsnokok, part- és KISZ-szervezetek kozitt. Ma mér szinte
ismeretlen az, hogy a fiatalok nevelésébern, magatartisiban jelentkezd zavarokért a KISZ-t tennék
feleldssé, helyette inkibb az egyszemélyi parancsnokok részérél is az ifjisigi szervezet sokoldali
segitségének igénye a jellemzd.

A vitathatatlan eredményck mellett vannak a nevels- és oktatdmunkanak vissza-visszatérd
hidnyossagai is. Néhany hivatisos és tovibbszolgilo alegységparancsnoknal hidnyosak a neveldi
ismerctek. Kevés a neveldi ¢s oktatoi tapasztalat, az drzés-védelemre valo felkészités folyamataban
az elengedhetetlen sajatossigok nem mindig érvényesilnek a gyakotlatban. A nehézségek foko-
zodtak a korlilmények és feltételek olyan Iényeges modosutsai folytin, mint amit a tizennyolcho-
napos szolgilat, a 3x6 honapos kiképzési rend, az U) munkarend bevezetése, a fiatalok hittérhely-
zetének valtozasal, a gazdilkodas szigorodasa és a pénzigyi lehetdsépek beszikaléset jelentettek.

A gondokat névelte, hogy a sorillomanyd KISZ-vezetSk egy jelentds része sem rendelkezett
a KISZ-tagokkal szembeni hatékony mozgalmi kbvetelménytamasztas képességével. A lerdvidilt
szolgalati id6 sem kedvezett a KISZ-vezetdk korében mozgalmi téren a vezetdi képességek kibon-
takoztatisanak.

Fontos elérelépésnek tartjuk, hogy szervezeteink vezetdi az ifjisigpolitikai feladatok terve-
zése, a végrehajtis szervezése és ellendrzése terén a korabbinal nagyobb eléreltdst tanusitanak. Az
iffjesagpolitika vezetdi tevékenységiik szerves részévé vale, a flatalokkal foglalkozd parancsnokok
szemlélete ifjasigeentrikusabb lett. Térekvéseik nyoman nemcsak a fiatalok nevelésében indult el
egy egészséges folyamat, hanem az ellitis, a gondoskodis, a sokasodo egyéni gondok és prohlé-
mik megoldasiban is sikerlt érvényt szerezni a jaranddsagok biztositisanak, a normativ szabaly-
20k elbirdsai teljesulésének és a segit@kész parancsnoki, vezetdi felfogis érvényeslésének.

Intézeteink vezetd illomanya rendszeresen szimot ad a végrehajtisrdl az éves értékelésekben,
a partvezetdségek beszimoltatisai alkalmaval, valamint a kilonbéz6 feligyeleti szak- és célellenér-
zések sorin.

Az eltelt évek alatt a fiatal palyakezddkkel valé foglalkozis az ifjisigpolitikai feladatok szerves
része volt és jelentds eredményekkel jart. Ennek szellemében sikeriilt tobbségitknél a pilyakezdés
anyagi gondjainak enyhitése csalidalapitisi kolesonék biztositisa révén, Evente 1-2 £5 fiatal tiszt-
nek, vagy tiszthelyettesnek tudtunk biztositani litokore szélesitése céljibol a kozponti alap terhére
szervezett killfoldi dton vald részvételt. Az MN UEK-et kivéve minden intézetnél biztositott a
szolgilati lakis, mely ma nem kis credménynek szdmit.

Az elsd tiszti, tisztbelyettesi beosztasba torténd beilleszkedés elGsegitése a palyakezdgk tébb-
ségénél kedvezd hatdssal volt a hivatistudat erésédésére, a hivatisérzet elmélyitésére, a pilyin
maradasra és a szolgilathoz valo kot6désre. Elismerésre méltd tohh fatal tiszthelyettes azon torek-
vése, hogy egyéni érdckeiket, torekvéseiket kielégitve a tiszti utinpdtlas nehézségein tiszti vizsga
letételével enyhitsenek.

Kiemelt figyelem iranyult a fiatal szazadpolitikai megbizottak rendszerbeillitisinak évente
ismetlédé segitésére. Ezek a fiatal politikai munkasok komoly segitséget jelentettek és jelentenck
az eszazadokban, a sorallominy egésze kérében folyo nevelSmunkiban, a tomegpolitikai tevé-
kenységek tervszerségének, szervezettségének és iranyitottsiganak javitisiban. Komoly segitéi a
parancsnokoknak az ifjusigpolitikai tennivalok megvaldsitisa terén is. A rovid szolgalati idejik
azonban nem hozza ki beléliuk igazi képességeiket.

A sorilloménya katonafiatalokrol torténd sokoldali gondoskodas terén a parancsokban, uta-
sitdsokban megszabott kovetelmények alapvetSen teljesiltek. Kedvezményeik megfelelnek a mai
lchetdiségeknek, jirandosagaik realértékét - illetményiik kivételével - sikeriilt szinten tartani rész-
ben a normik korrekcidjival, részben pedig a meglévd lehetdségek jobb kibasznalasaval.



Ellatasuk szinvonalira kedvezden hatottak az eredményesen dolgozo kisegité gazdasigok is,
melyek étkezésiikben 2-3,50 Fi/f6 nap feljavitist eredményeztek. Ebben természetesen benne van
a katonafiatalok egy részénck jelentis tébblettevékenysége is.

Az utazisi koltségek emelkedésér némileg kompenzilta 2z ingyenes utazas lehetdségeinek
ndvekedése, mely a teriileti behivas, a kozeli telepiilésekré] torténd bevonulds miatt nem tomeges
lehetSség, de akit megillet, annak biztositottuk.

A leszerelési segélyek rendszeres biztositasa elosegiti a leginkibb raszorulék polgin élethbe
valo visszatérése anyagi gondjainak enyhitésér. Atdagosan minden misodik-harmadik leszerels
katona részesil alapos méregelés alapjan segélyben.

Szervezeteinkben rendszeresen megtartasea kerlilnek az alegységgyilések, melyeknek a HM
elvtirs 2/1973, szami parancsa szerint biztositani kell, hogy ezen katonafiatalok a szabilyok betar-
tisaval hallathassik hangjukat, javaslatokat tegyenck, jelzéscket adjanak az elijirdk felé,

A tapasztalatok nagyon cltéré képet mutatnak az dllomdnygyilésck lebonyolitasirdl. Szinte
minden esetben beigazolodik, hogy azok az dllomanygytilések sikeresek, melyeket a parancsnokok
és a KISZ-vezetSk egyiittesen és alaposan eldkészitenek. Ahol ez nem torténik meg, ott iltaliban
egyoldali kommunikalas valosul meg, vagyis a parancsnok értékel, elmondja véleményét, ismerteti
a feladatokat, 2 beosztottak és a KISZ-vezettk meghallgatnak. Még arrd] sem esik szé, ami fesziilt-
ségeket okoz, rossz kozérzetet kolesonoz, megosztja a kozosségeket.

E téren van mit pdtolni az alegységpazancsnokoknak és KISZ-vezetéknek cgyarant

Az ifjisagpolitikai feladatok megolddsihan semmi massal nem pétolhatd szerepe van a KISZ-
nek, mint a katona- és polgari fiatalok politikal szervezetének.

Az ifjasag egesze érdekében végzett munkijuk eredményessége fiigg az ifjasigpolitikai jogo-
sultsagaik gyakorldsinak lehetdségétdl, a KISZ-vezetSk és parancsnokok egylittmikadésénck
helyzetétdl, a KISZ- és pirtszervezet kizti kapesolat tartalmi szinvonalitdl és eredményességétdl,
a kozdsen dsszehangolt és egyiittes tevékenység megvalositasinak illapotirdl.

E téren az elmilt években szamottevs elérelépés mutatkozik, de nem kevés az objektiv és
szubjektiv eredet gond sem.

Intézeteink vezetd dllomanya és a partszervezetek eleget tettek kettds kdtelezettségiknek a
KISZ-szervezetek felé. Egyrészt megfeleld kortiiményeket és feltételeket teremtettek a KI1SZ-szer-
vezetek miikddéséhez, masrészt pedig biztositottak a KISZ-vezetSk sokrétil és sok helyen szabi-
lyozott Hjusigpolitikai jogosultsagait a katona- és polgari fatalok érdekeinek képviseletében.

Gyakorlatilag folyamatosnak tekinthetd, hogy a parancsnokok és a KISZ-titkirok rendszere-
sen tanacskoznak a fiatalokat érintd kezdésekrdl, dontés eldte a parancsnokok rendszerint kikérik a
KISZ-vezetdk véleményét.

Természetesnek nevezheté ma mér, hogy a KISZ-titkirok rendszeres résztvevéi a parancs-
noki és munkaértekerleteknek, killonbozd tandcskozdsoknak, 2 parancsnokok tohhsége pedig
kihasznalja a KISZ rendezvényeit a flatalok tajékoztatisara, a feladatokra tdrténé mozgdsitisra, a
gondok, problémik szambavételére.

Igy biztositott, hogy 2 KISZ-vezetSk kdzvetlenil megismerik a szervezetek el ill6 feladaro-
kat, koordinalhatok a KISZ rendezvényei, a gondok, problémik elss kézbs| észlelhetsk.

Ebben a kérdésben tobb gonddal is talalkozunk. A sorillomany( KISZ-vezetSk egy részének
ifjisigpolitikai és mozgalmi ismeretei és feikészilltsége kilonféle okok miatt nem éri el a kivint
szintet, igy a képviseleti jog gyakorlasa is hianyos lesz. Hozza kell tenni, hogy errél nem elsésorban
8k tehetnek, Nem scgiti elé az eredményes megvaldsuidst az sem, hogy a KISZ jogai sok helyen,
sokféle dsszefiigpésben szabalyozottak és ezek dokumentumszeriien, Gsszegyjtve nem allnak ren-
delkezésre, pedig nagyon kellene. Zavarokat, dnkényes értelmezést, félreértéscket okoz, hogy a
sokféle jogosultsigbol nem tinik ki a KISZ-nek a réleményeadsi, jarastatiéieli és egyetértéi jogkore. [gy
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eléfordul, hogy bizenyos dolgok esetlegessé valnak, 2 vezet6i mulasztasok pedig bocsinatos és saj-
nilatos félreértésekké mindsilnck.

Az MN PB 1985, majus 17-i illisfoglaldsa szerinti médon a2 végrehajtis tjraszabalyozisa ezt a
problémit feltehetéen megoldja. Addig is a gyakorlati tapasztalat alapjan egy csokorba gy jthetok
azok a teriiletek, ahol a KISZ-t valamilyen jogok megilletik és azokat a jovében is biztositani sziik-
séges.

Iyenek lebetnik:

- bevonasuk minden olyan déntés el6készitésébe, mely a katona- és polgin fiatalok életét,
tevékenységét alapvetden befolyasolja;

- rendszeres részvételiik biztositisa a vezetSi, parancsnoki munka és koordinacios értekezle-
teken;

- bevonisuk a szizad- és szakaszgyiilések eldkészitésébe, aktiv kozremikodés a lebonyolitas-
ban;

- javaslator kérni a tisztesjeldltek kivilasztisara, véleményezni 2 soralparancsnokok kinevezé-
sét és clSléptetését;

- véleményt nyilvintartani a KISZ-tagok fegyelmezetlenscge esetén fenyitésikre vonatko-
zhan:

- ifjusagi klubvezetdk, KISZ biifékezel6k kivilasztisa és megbizisiban kbzremmikddés;

- 5nkéntes tarsadalmi munkaakcick és szolidaritisi rendezvényck kezdeményezése, koz-
haszni munkakban vald részvétel;

- a fiatalok szaméra biztositort segélyek odaitélésében vald részvétel (leszerelési, esaladalapi-
tisi, egyszeri);

- védndkségvillalis kezdeményezése és a vele kapcsolatos eljarasi kérdések rendezése;

- szocialista versenymozgalomban elért egyéni cimek adomanyozasinak elddntésében valo
részvétel taggyilési forumon;

- visszatartasi (gyekben vélemény-nyilvanitas;

- az cgyes katonafiatalok csalidi és hattérgondjai megoldasiban javaslattétel, részvétel a
megoldasban;

- ajiranddsigok, illetmények, kedvezmények megréviditése esetén jelzést adni a parancsno-
koknak, vezetésnek;

- részt venni a teriileti kapesolatok dpolasaban, a teriileten folyé honvédelmi neveldmunki-
ban;

- az Gjone bevonulisnil részvétel a bizottsagi beszélgetéseken, az alapkiképzés idGszakiban
megszervezni az tjone KISZ-tagok mozgalmi munkijat;

- részvétel a partvezetéségi iiléscken és az ifjisig kérdéseivel foglalkozéd taggydléseken;

Az MN UEK PirtvezetGsége timogatja a KISZ valaszrott vezetdi jogainak ilyenfajta megkd-
zelitését, minden szintid vezetd részérGl azok betartisinak sziikségességét.

A vezetdség kiilon vette szamba azokat a dolgokat, melyck a kdzépirdnyito szerv szintjén hoz-
zdjarultak az ifjasagpolitikai célkitizések teljesitéséhez.

Huzamosnak mindsitette tobbek kdzétt ahogyan az ifjasagpolitikai tennivalokat tervezik, a
véprehajtast szervezik, ellenérzik és az értékeld, elemzd munkdban szerepeltetik. A KISZ Bizottsig
mikadéséhez minden sziikséges feltételt megteremt az ellaté kozpont. Evi két alkalommal az allo-
manyvaltisok utin a KISZ-vezeték részére dsszevont modszertani felkészitést szervez. Nem
hanyagolhatd el az sem ahogyan az dllomidnyvaltisok elGkészitésében, végrehajtasiban részt vesz
az irdnyité szervezet. A KISZ Bizottsag jelzéseire, javasiataira mindenkor érdemben reagiltnk, a
gondok, probiémik megoldasihan, a nemkivanatos jelenségek megsziintetésében az MN UEK
vezetése rupalmas magatartdst tanusit, Nem szabad figyelmen kivil hagyni azt a segitséget sem,
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melyer 2z MN UUEK PV a KISZ Bizottsag elvi irinyitisaban, munkajuk, tevékenységuk segitésé-
ben végzert testilleti médszerekkel és partmeghizatasok dtjin.

Az MN UEK PV nem csak az értékeld és clemz6 munkara forditott kicmelt figyelmet, hanem
allasfoglalis formiajaban torekedett az ismétldds, a révid- és hosszabb tavi feladatok megfogalma-
zasira, ‘

Az 1985, oktiber 3-dn elfogadott dlldifoglalds eleget tesz az irdnyisi partizervek kivetelminyeinek.
Lezirt egy szakasat az MN UEK-en az ifidisdgpolitikdban & az elért ercdményekre alapozea szabia meg a
tovdbbhaladds dtid & parizervezstek és g KISZ rzdmara. Ajinlisai az MN UEK és a szakszervezeti
szervek szimarz atkalmasak e munka eredmenytssegenck fokozasira, a fiatalok kérében folyd
nevelé- és oktatémunka szinvonalinak javitisira, az ellitas és gondoskedas bizronsiginak erdsité-
sére, a fiatalok gondiai, problémai megnyugtatd rendezésére, a fiatalokkal valé igényesebb foglal-
kozas megvalositasara.
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HARCKESZULTSEG £S HADTAPKIKEPZES

A ,Duna-85" gyakoriat
hadtapbiztositdsdanak tapasztalatai

Eéri Tibor ezredes

A Varsoi Szerzddés Egyesitett Fegyveres Ersi Foparancsnoksiga terveinek megfelelden keriilt
sor hazink teriletén 1985. jinius 25-t6] jdlius 035-ig a ,Duna-85” fedénevi koaliciés allomanys
osszfegyvernemi hadsereg hadmiveleti-harcaszati gyakorlata végrehajtisira. Ezen a gyakorlaton a
cseh, szovjet és a 11. harckocsi-hadosztallyal, mas légi, légvédelmi és egyéb hadseregkozvetlen
szakesapatokkal egyittmikodéshen u 8. gepesitest livészhaducztaly béke dltsmannyal, flletve a 95. dliti
zivzlial] tartalékos dllomdnmyal kiegiszitve, az 59, epésztegiigyl zdvziialj qpves funkciondlis elemei hadialln-
mdnyra feltiloe vettek réat,

A badosztdly prakoriatinak térgydt kiperte: A hatirbiztositd erék fedezete alatt az ,M” befeje-
zése, a hadosztily dtesoportositisa, a betért ellenség védelemmel torténd megillitisa, timadasha
vald atmenet, az ellenség fellendllisi vonalinak attirése, az ellenség ellencsapasa elbaritisaban
vald részvetel, 2 timadas feldjitisa, majd erdszakos folyoitkelés utin a timadis kifejleszeése a mély-
séghe az ellenség teriletén.

A slritett program” prébira tette 2 katonat, hare- és szaktechnikat egyarant. Kulatdsi timakéni
a gyakorlat vezetése cdliil tiizie & az dmiilt évek Gf hadmitveleti-harciszati dvei gyakorlati megealisivivin, a
Barceljdrdsok gyakerlati midszercinck alkalmiazdnit, @ Varsii Szeraddisen holiti dhuldnosivdsa irdchében.

A kitlizdte célokbol fakadoan, kiemelt szakmai feladatként teljesitetsiik:

- a csapatok mozgésitasival pirhuzamosan a kombindle Atcsoportositis és hatirbiztositds
hadtapbiztositisanak vezetését;

- a betdre cllenséy a hadoszraly féersi vedelemmel t6rténd megllitisa hadtipbizeositasinak
megszervezését, a tervektdl eltérd hazai erdforrasok felhasznalasavai;
- a timadisba val6 dtmenct, az cllenség foellendllasi vonalinak attérése, az cllenség ellencsa-
. pisa clhiritisiban valo részvétel hadtipbiztositasinak megtervezését, megszervezését;
- a timadis kifejlesztése és az erészakos folyoitkelés hadtipbiztositisinak kimunkalisat,
A gyzkorlat célkitiizései és feladatai kivetelményei alapjin o hudripbiztositis legfontosabb sajd-
rossdpalt Bipenték:

- a gyakotlat alapvetd feladatal ismertek voltak a csapatok elétr, {gy a hadtap felkészitésére
hosszabb idé 4llt rendelkezésee;

- a csapatok kombinilr arcsoportositissal keriiltek konkrét, elére tervezett miksdési krle-
teikbe Ujdérogd, Edwirdhegy, Marké térségétdl Dunafildvarig;

- az egységek és alegységek cllatisa a tagoltsdgnak megfelelden cllatasi krzetek és Bsszevont,
illetve kikillonitett tabothadtipok rendszerében valdsult meg;

- az cllitds alapjic a csapatok, a hadosztilyhadtap altal elszallitott készletek, a Kozpont Had-
tip és a 8. gépesitett [6vészhadoszealy-hadtap ltal mikodtetett VEA képezte;

- & gyakorlat végrehajtisic a Lonkeét térségekben tbbnapos felkésziilés clézte meg, ahol a
kijeldlt hadtipalegységek a csapatokkal egyiitt gyakoroltak;
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- az egyes harcfeladatoknak és szervezeteknek megfelelden a hadtipszervezetek a harcmezdn
az Gj harceljarisokhoz igazodva, az 1j szabalyzatokbol meritett elvek és gyakorlati modszerek sze-
rint mikédtek;

- a Hadtap Vezetési Pontok a csapatoktdl levilasztva torzsvezetési gyakorlatszerien feldol-
gortik a harcfeladatok hadtipbiztositisit, amelyet mindharom ellatdsi tagozat kijeldlt erdi - altala-
ban bemutatd jelleggel - elemeiben végrehajtott.

Ugy itélhets meg. hogy a gyakorlatra valo célirinyos felkésziilés, a mozgdsitissal, a magasbb
harckésziltségbe helyezéssel parhuzamosan végrehajtott tébb irinya feladat, a hatarbiztositas, a
kombindlt itcsoportositis, a betort ellenség megillitisa, a timaddsba valé dtmenet kiriimeényel, 4z
1if harcelidrdsok széles biri érvényesitive a badtaphizeositds rekintetében is szdmos lapasatalator adott. A sok
tjszerd vonas, amely mar az 0j szabalyzatok szellemébol fakad, a tényleges csoportositasnak meg-
. felelé bonyolult, sokrétd, dsszetett ellatisi feladat, szdmos rapasstalator adost a rendszerck, eljdrdsok,
grakorlati midsyerck tovdbhi tokeletesitéciber, széler kiril memaetkoz elterjesziéséher a Varssi Szeraidds tagdl-

lamain belil,

Ezck elérebocsatasa utan, dsszegezem a ,Duna-85" gyakoriat badidpbiztosirdsdnat tapaimiala-
Ll

1. A pyakorlar hadripbiztosivina feltételeinsk mopteremtdse, 2 hadoszrily hadipfelkészilésinek tapasz-
talatai:

Az elmiilt évtizedek gazdag tapasztalatai alapjin nyugodtan kijelenthetem, & gyakoriatok had-
tapbiztositdsinak eredminyesipdt az elikészités, 4 hadrdp felkészitése alapvetion meghatdrozza. Az alapos
vagy éppen felszines felkészités jegyeit a végrehajtis mindig magin viseli.

A gyaboriatra vald felbézilést az fves feladai-, kikiépréss, & pazdilboddsi tervek alapjan kezdtik meg.
Miben jutott ez kifejezésre? Néhiny gondolatban bemutatom teriiletenként.

A haddpkiképzés serdiletén, 2 hadtiptérasck harcdszati, szakmai kiképzését a varhatd mozzana-
tok tartalmahoz kozelitve vezettitk le. Tobb fontos kérdésben dsszehangoltuk nézeteinket, egysé-
gesitettiik vezetési okminyainkat. Részletesen feldolgoztuk 2 ZMKA Hadtip Tanszék vezetésével
az \ij szabalyzatokbél fakadd hadtapbiztositasi etméleti kérdéseit, 2 mikodés, az ellatis rendszeré-
nek varhaté viltozdsait. A hadtip-alegységek kiképzési targykdreit gy csoportositottuk, hogy az
megfeleljen a virhato feladatnak, kiemelt figyelmet forditva az 4j elvek, modszerek gyakorlati meg-
valositisara, Ezen beliil is fontos feladatnaak tekintettitk az ellitd és egészséglpyl ziszldalj felkészi-
tését.

Mivel allandéan visszatéré gondjaink az ellitis végpontjain mutatkoznzk, mar tobb honappal
megelSzéen a PK. HTPH-ek részvételével, az elldtd szakass & zdszivalf segélyhely-parancinokok, majd
az alegység szolgalatyezelfk szamira Nagyatadon . Efkitd szakasz & zdizltal) segelybely telepitése & miik-
déie barchan” mabol térzsemmel, az FVTSZ bevonisaval médizertans bemutati foplalbozdst vezettem
% Majus honapban nyilt lehetdségem a 33. gépesitett lovészeared egy gépesitetr loveszzaszloalja
barcdrzati gyakorlata sordn, a HOPK vezetdsivel bemutatam az ezred parancinoki dlfomdnydnak a Jtdbo-
ruk berendezidionek, a személyi dffominy elbol) ezévinek kivetelményir”. a hadtipelemek telepitésének rend-
jét, majd a védelemhen levé gépesitett l6vészzaszloal-hadtip felépitését, mitkédésének rendjét.

Szinte kézenfekvd, hogy a craspatgyakerlat hatdst gyakorolt @ pazddlkodds minden teviiletére, Az
éves intézkedésemben ezzel kapesolatban feladarokat szabtam kozlekedési anyag, élelmezési, ruhd-
zati, iizemanyag készlermutatokat hataroztunk meg. A felkészités soran pedig be is mutattuk azo-
kat az egységesitett eszkdzoket, amelyekkel a csaparoknak rendelkeznie kellett a gyakorlae kezde-
tére.

F gondolatsorhoz tartozik az is, hogy egység hadtdp technikai izemidken felméretiik a leglonto-
sabb tennivaldkat és hadesztaly szinten Ssszefogottan itemeztik az eldljard segivségével az eszki-
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26k cserdjét, feligitdnir, javivdnir, szervizelésds, Néhany helyen tapinthaté volt a ,néma kérdgjelek oda-
rakasa”, de azt hiszemn, ma mar senkiben sem maradt kétség e teriilet rendezésének modszerét ille-
téen. Egy dolgot még ma is sajnalunk, nevezetesen azt, hogy a csapatproban levé fontos és kért
eszkdzoket nem kaptuk meg, pedig fontos tapasztalatokat adott volna a csapatproba folytatasihoz
a lefolytatott gyakorlat.

Az elmondottak a hadosztily és az ezredek éves terveiben ol tapinthatok és joi szolgaltik 2
gyakorlatra valo fetkészillest. Mogottiink a gyakorlat tapasztalataival azt kell jelentenern, hogy
hasznosak és eredményesek voitak az a/balmazont midszerck. amelyek nélkil konkrel felkévziilési ids-
szakban a sokréti, bussai binapokat [elilel jeladatok elvégzésive nem lert volna ilyen mogalapozots. kaphodds
wientes lebetdséy. Szeretném hangsilyozni, hogy a felkésziilésnek ez a modszere magabiztossdyor kiless-
niz, hisz |6 érzés tudni a torzseket, hadtipalegységeket felkészitettiik, a hadtap technikai eszkézok
rendbetétele j6 irinyba halad, a hadtip anyagi készletek zomében a raktarakban vannak és az illo-
miny elhelyezését, a hadrapalegységek mukodeset illetéen a HOPK-t6l a rajparancsnokig egyiitt
gondolkodunk.

A pyaboriatra vald Jelkészilés mdsodik iteménck tekiniettik az eliljdrd dlial biador Szervezési Intézke-
dEr kvetedmenyeinek feldolpozdsdt, a feladatok & eliint kovetelminyek teljesiiérit,

ElsS lépésként végeztitk el az elhjard Szervezési Intézkedése alapjin - a koribbi kiképzési,
médszertani bemutatok, készletgazdilkodisra vonatkozod elSirasainak figyelembevételével - a ho.
szintli Szervezési Intézkedés kidolgozasat, a csapatok vasiti szallitdsara vonatkozd kvetelmények
alarendeltek részére torténd kiaddsat.

Ezzel pathuzamosan végeztik, « gyakorlat badtdpbiztositasinat, a hadtipegységek és -alegysé-
gek helyGrséghen, a gyakorlat szinhelyén torténd begyakoroliaidsinak, mikddtetésének, a személyi
allominy ellatasanak, 7 hadtiperdk és -eszkozik hadseregen és hadoszidilyon belili dtcsoportositdidnak meg-
tervezdsét, a csapatokkal valé folyamatos, szinte drardl-6rira torténd egyeztetés, pontositis alapjan.

E meghatirozé idészak még a legtapasztaltabb hadtaptisztek szimara is jelentds tapasztalato-
kat adott és egy sor kbvetkeztetés levonisira intett benntinket a csapatok vasoti szallitisinak meg-
szervezése, a hadrap felkészitése, az anyagi eszkdzok arcsportositisa tekintetében. Ezek koziil csak
2 legfontosabbakat emelem ki:

Az eloljiro kovetelményeinek megfeleléen a csapatok kombinalt dtcsoportositissal keriiltek a
gyakorlat térségébe, az el6készitd részlegek, a harckocsi, a tiizérezred és az egésaségiigyi zdzloal]
libon, a hadosztdly fGerdi vonaton. Tekintettel, hogy az eloliiré nem irt elé harcértéket, hanem a
konkrét harcleladatot, ennek térségét, a végrehajtd egységeket és alegységeket hatirozta meg, a
hadosztaly hadmiiveleti torzsére virt az a feladat, hogy meghatirozza a harcéreket és meghati-
rozza a vastti szallitas rendjét, a legfontosabb id6pontokat a beérkezési készenlét eléréséhez.

Kavetkezésképpen, a hadosztaly-térzsfénokkel szoros egyitemikddésben a kidolgozott har-
eérték, a megtervezetr vasiti szillitisi kovetelmények alapjan nperativ: coporttal tivképen dolgoziuk ki
- az tereszrbképességet figyelembe véve - o gordilianyag-rrikdpletet. & vonatok szimdt, a ki- ¢ bera-
kdi rendyér. Az operativ csoportban részt vett a Szombathelyi KSZI-sig hirom munkatirsa. Ez alka-
lommal is hangsilyoznom kell azt az dnzetlen segitséget, amelyet a KSZF-ség szerveitdl kaptunk.

Szamos nehézséggel kellett megkiizdentink. Az eléljird thbszor pontositotta a harcteladateo-
kat, az alarendeltek ujabb és Gjahb kérelmeket tefesztettek el6 az dllomanyt, a harci technikat ille-
tben egyes korzetekben kapott feladat tikrében.

E megfeszitett tervezémunka folyamatiban meg kellett ealilni gy baedoiztdly variti szdllitis
mdelszeriani bemuiatd foglallozds levezetésdnek leberdsipér is. A korabhi tapasztalatokat fethasznalva a 33.
gépesitett lovészezred bevonasival Zalaszentivin vasutillomdson vezettiik le a hadosztaly vasati
szillitisi médszertani hemutato fogialkozist az egység torzsfdnikek, parancsnok hadtiphelyette-
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sek és az bsszes kijelslt szillitmanyparancsnok részvételével. A bemutatd foglalkozis, amely gya-
korlati végrehajtisihoz adott médszert, hasznosnak bizonyult. Kedvezden hefolyasolta a szerve-
zettséget, a szallitisi fegyelmet, a rendkivid eseményck megeldzisét és a gazdasagossigot.

A nyugati orszigrészben elbelyezett, legjobban feltoltdtt gépesitett Lovészhadosztaly szdmos
kulesfontossdgi beosztdsdt veximylisek sitjin a badvereg ez irdnyil lebetiségeis teljes kirdien kibanilva kellett
feltiiteni. S ez ma is elgondolkodtatd! Ismételten beigazolodott, hogy az LHTP-szervezetek nem
képesck békealloménnyal egy idében valamennyi érintett ellitasra utalt csapatnal életképes bad-
tipszrevezetet létrehozni. Pl. a zalaegerszegi LHTP-ben 24 szakics van és 16 fézépontot kellett
megalakitani. Ide dsszesen 12 tisztet, tiszthelyettest kellett vezényelni és emellett a hirad6 zszloalj
még mindig badtipfonsk nélkiil maradt. Jol tudjuk, hogy hadiallomanyra valo feltoltés utin ezck a
gondok megsziinnek. A csapatokat hibortra készitjiik, de mi, nap, mint nap békedllomannyal old-
juk meg a gyakorlatok hadtapbiztositasat, jelentds eréfeszitések aran, illanddan ndvekvé tobblet-
munkaval.

Az el6ljirdi és az élet diktilta kdvetelmények joval magasahbak, mint a csapatok ez irdnyd
lehetdségei:

- az ellatd zaszléalj még hadidllomannyal sem képes a rendhagydan Ujdérogdtal Dunafold-
varg széthontakozatott hadosztily csapatai utinszallitisanak megoldisara. Ezért valt sziikségessé
az elldras szildrd kerereinek megteremtése érdekében a Kizponthadtp Simegi. a badesatdlybadidp Zira VEA
mikidtetée é az Erct LHTP-ra vali tamaszkodds:

- az ellatisi kivetelményeknek megfeleléen a csapatok nem rendelkeznek a szakszend szalli-
tashoz, hiltélinc mikodtetéséhez, a vizellatis biztositisihoz szilkséges specidlis gépkocsimennyi-
séggel, a témeges Gzemanyag-feltdltéshez szitkséges toltdsorokkal. Mindezért a hadseregen belil
25 db hiits-, kenyér-, vizszallito-gépkocsit és kozel 20 db mas hadtép technikai eszkbzoket kellett
vezényelni;

- a tiborok telepitésének rendjét HDS PR intézkedés szabilyozza, amely kivetelményei-
ben messze felilmulja a hadosztaly lehetéségeit. Ehhez csak a fontosabb tételeket emlitem: Pécs—-
Gyér-Mez6tar térségébol kozel 15 helybrségbdl kellett vasiti és gépkocsi szillitissal atesoportasi-
tanunk 1000 db satrat, 8060 db halézsikot, 3000 db PH agybetétet és gumimatracot. Kiilén mun-
kacsoportot kelletr létrehoznom, amely az dtcsoportositisokat folyamatosan kézben tartotta,
amelynek szamtalan nehézséget, az ataddk részérdl mnusitott ,néma ellendllist™ kellett lekiizdeni.

Osszegezett kovetkeztetésként megillapithaté, a hadtipalegységek eredményes felkészitése
mellett az ellitd zaszloalj rartalékos llomanya dsszekovacsolis nélkiil érkezett a gyakorlat kbrze-
tébe. Tobbszon pontositisok ellenére a csapatok vasati szallitisa a korabbiskndl szervezettebben
valésult meg a KSZI-ok énzetlen timogatisa mellett. A vezényelt nagy szamui hadtiptiszt, -tiszt-
helyettes felkészitésér a feladatok végrehajtisa sorin kellett elvégezni. A vezényelt specidlis hadtip
technikai eszkoz0k az itadé részérdl célirinyosan nem keriiltek felkészitésre, amely visszaeerd gon-
dokat jelentete. Az dtcsoportositott tibon pihentetési eszkbzok 10-15%-a elhasznalddott, felhasz-
nilisra atkalmatlannak bizonyult.

Mindezek cllenére azt kell mondani, a fogyatékossigok kedvezétieniil érintettek benniinket,
azonban a koriltekintd munkaval, tibb hinapon keresztil megipitett szildrd atapokon nem idéziek old
repecdisches. A hadtipszervezetek a gyakorlat térségében magabiztosan bontakoztak szét a feladat
végrehajtasira, s ez jo érzéssel toltdtte el a parancsnoki, a partpolitikat és szakvezetést egyarant.

2. A apatok dicsoporisitin, az efidtds megszervenéve, a badtdptirziek, hadidpalygyitek e -cqysipe
felkészitése:

Nem sziikségtelen hangstlyozni, hogy a csapatok atcsoportositasinak hadtipbiztositisa, a
hadtipszervezetek mikibddképessegénck elérésc az ezred hadtipszervezetektdl koraltekintd szer-
vezémunkar igényelt.
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A hadosztily csapatai - ezen belil is egy-cgy egység megosztva kiilonbozd térségekbe - 38
katonavonattal kerillt atcsoportositisra,

A vasati szdllitas végrehajeasa sorin j6l tapinthatévi vilt a levezetett modszertani bemutatd
kivetelmnényeinek megvalésulisa. A szallitmanyparancsnokok felkésziilt szolgalati személyckkel,
rakodo erékkel dolgoztak. Ennek credményességét mi sem hizonyitja johban, mint az, hogy a 38
katonavonat be- és kirakasa rendkivili escmény mentesen kerilt végrehajtasca. Méhiny helyen a
megengedett 10%-nal tobh vasiti kocsit mondtak le, mert 2 kerctszahilyozist megszegve az eléké-
s2it6 részlegek allominyit indokolatlanul megndvelték. Az dlominy cllatisit zékkendmentesen
szervezték.

A hadtipszervezerck, elsdsorban gépesitett 1ovész-, harckocsi- és légvédelmi tizérezred o
tdbor badicipobjektunizit peéldds rendben telepitettéh i teremtettek meg a mikidés fetéreleir, Ezekoél az egy-
segeknél szinte a titkdrkeépet lithattuk a nagyatidi bemutaténak, ahol a hadtip minden eleme a kia-
dott vazlat és bemutatd kovetelményei szerint telepiilt. A 14, gépesitett lovészezred edwardhegyi
tihorhadtapjat megtekintette az allamtitkir elvtirs, nemzeti helyettesei, a Zala megyci Parthizott-
sdg; elsd titkdra, mas pirt-, dllami és katonai vezetk, akik a végzett munkirdl, a személyi sllomany-
r6l valo gondoskodasrol elismeréssel szoltak. Ez jo érzéssel toltott el henniinket, mert nem volt
hidhavalé 2 hadtapszervezetek, hadosztily-, ezredhadtip-torzsck altal végzett sokrétii, aprolékos
felkészités.

Erdemes hangsilyoznom, hogy az alarendelt csapatok, sOt egy-cgy megerdsitd gépesitett
lovész-, harckocsizaszloalj a gyakorlatvezetdség elgondolasinak megfelelden térben és idében a
hadosatily harcfeladataihoz igazodva més és mas tényleges harcfeladatot oldott meg, amelyre az
adott harci kivtelékek és annak hadripit fel kellett késziteni,

Talan nem szitkségtelen megemliteni, hogy c tekintetben a Varsoi SzerzGdés legkorszeriihb,
az 1) szahilyzatokon alapulé elvek gyakorlati megvalositisit kellett mint altalanos gyakorlatot
érvényesiteni, Kovetkezésképpen a hadosztily-hadeiptérzsnek a csapatok eléte allé kookrét fel-
adatokra kellett a felkészilési kvetelményeket meghatdrozni. A részt vevé csapatok pedig szinte
zisziGaljhadtap alegységenként gyakoroltattik a végrehajtisra kerité harcfeladat hadtipbiztosita-
sit. Cuek néhdny pildidt emlitek: a hatarbiztositas, majd a betort cllenség védelemmel torténd megalli-
tasa, ezt kovetden éleslovészettel egybekdtott timadisba valé atmencte kérdéseit a 14. gépesitett
lovészezred; az attorés, az erdszakos folyditkelés hadtipbiztositisa kérdéseit a 33. gépesitett 165-
veszezred-hadtap és az cgyes részfeladatokat megoldd ziszldaljhadtipnak, illeeve a kapesolado
pontokon a harckocsiezred-, a tiizérség-, illetve a hadosztalyhadtipnak kellett megoldani.

A feladar jellege megkovetelte, hogy az egyes hadtapszervezetck a hadtap-egységparancsno-
kok, illetve a2z EPK HTPH ileal kidolgozott ésszckovacsolasi tervek, az alegységparancsnokok
altal elkeészitett foglalkozisi jegyek alapjan szakharcaszati alaki, majd osszefiiggéen a csapatokkal
egyutt gyakorolva szakharcaszati kemplex faglalkozisuk sordn bellent a fladitobra az frinteit szerrezetebel

felkéiziteni.

Ha végiggondoljuk, hogy pl. a 14. gépesitett Iovészezrednek a két taborhadtip miikadtetése
mellett egy védelemben levd zdsdoaljhadtipjaval - a teljes korii miszaki munkik elvégzése mellett
= b kefleit grakoroini: a eajdilisokbol a kiépitetr sebestltgydits fészekhél a sehesiiltek harcszerit hie-
raszillitasat, az allisokhan felhasznalt [6szer, egyéh anyag - kiépitett szazad IGszerfelvételezs helyek
rendszerének mitkddeetésével - torténd utanpétlisat, a zaszléaljhadtap minden elemének miikad-
tetésével az EPK HTPH és tidrzse nem volt kénnyd helyzetben.

Onsszességében gy itéthetd meg, hogy a hadtiptdrzsek eredményesen megbirkdztak a tobh
irdiny( és sokrétif feladattal. Néhany kérdésben azonban mégisvoltak visszatérd gondijaink. Altala-
nossigban tapasztalhat6, hogy a tiborokban a hadtipobjcktumok telepitésénck rendjée a fiatal
hadtiptisztek és tiszthelyettesck nem kellen ismerték. Ismereteik a bemutatdk sorin szerzett
egyediili tapaszralatokra korlitozodrak. A legtitbb hadtiptorzsnél a fantiziaszegénység volt tapasz-
talhaté.
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A feladatokra trténd begyakoroltatas sordn altalinos tapasztalatként emlithetem, hogy « fia-
tal koroszidly a hadtdp ipeciilis feladutokra rald felkészitd munkdi hidnyosan ismeri, Szinte mindeniitt a
feladatok leegyszertisitésére torekedtek, mert ezt szoktak meg. Szimomra megdiébbenést okozott,
hogy a hadtaptisztek, -tiszthelyettesek hidnyosan ismerik g izakaszs, izdzad badrapbiztositdsanak efvi
kérdéveit, & véptelendil hézagos az ismeret g zdselialibadtdp mikidéinek rendjés illetien a zdszldaly védelmi
barciban. Kolondsen ismeretlenek szamukra mindazok a gyakorlati médszerek, amelyek a sebesil-
tek harcmezdn tdrténd Ssszegylijtése, a tizelballasokban felhasznalt 1Gszer podasa, a rajallisban
levé katonak ellatisa vonatkozdsaban. Mia magunk részérsl levontuk a kdvetkeztetéseket, &s napi-
rendre tiztok ezen gond megoldasat.

3. A hare hadidpbiztositdse meglervexésinek, megszervezétinek & vezetésinek tapascialatal;

A harc megvivisa, és a harc hadtipbiztositisa megtervezése &s megszervezése, vezetése sorin
a hadtaptdrzseknek, a hadtapesapatoknak minden helyzetben egy idében tobb iranyy és sokrétd
feladatokat kellett megoldani. A gyakorlat csupin hirom mozzanatban épiilt fel, de az egyes moz-
zanatok szinbltig voltak megtéltve gazdag tartalommal.

a) Elsd moxzanatkint bajtostuk végre 2 hatdrbiztositd coportositds fedezete alatt a badvszidly mozgisi-
tdsinak befefezdsd, magasabh harckésziilisighe belyezéase. hadmivelel! dicsoportositdsa, szétbontakoziatisa, a
hetirt ellemsdp védelemmel tirtéing megallitdsa & a tdmaddsba vald dimenet hadrdpbiztositdsdl, Az
elmodottakbol kitdnik, hogy a feladat rendkiviil 8sszetett €s tobb 1ij elméleti kérdés gyakorlati
megvaldsitisat tifzte napirendre, amelyre érdemes odafigyelni.

Lényeges kérdés - a mozzanatok alapgondolatit képezte -, hogy az ellenség hadmuiiveleti,
harcaszati kezdeményezéshen megeldzott benntinket. A magyar Ssszfegyvernemi hadsereg, amely
késSbb kiegészilt szovijet gépesitett lovész-, csehszlovak harckocsihadosztallyal nem az er8sebb,
hanem a kezdeményezést dtmenetileg elvesztett poziciojabdl térekedett az erbviszonyok megvil-
toztatisdra, a kezdeményezés megragadasira, amely a hadtdpbiztositds eddigi rendszerét 47 tartalmi
vondsokkal gazdagitoita.

A csapatok mozgdsitisa a békehely§rségekben kertlt végrehajtisra, a hatirbiztosité ezred
fedezete alatt. A THKSZ cléréséval egyiitt megkezd&dott a hatirbiztositd csoportositis megerdsi-
tése, a csapatok atcsoportositasa és a békében kidolgozott védelmi - hadmiiveleti tervnek megfelelSen
a hadosztaly féerGivel, elsé épesdben két gépesitett lovészezreddel, misodik 1épcsében a harcko-
csiezreddel védelmi terepszakaszainak elfoglalasa.

Hadtaptorzseinket varatlanui érte, hogy a békehelyGeségben kellett a hadidflominyra feltél-
tott ezredek ellitisdr, elérevonasinak hadtipbiztositisit megszervezni.

A csapatok nem foglaltak el a kijellt és begyakorolt korleteiket, igy a hadtapbiztositist az 0j
belyzetnek megfelelGen kellett igazitani, és haladéktalanul meg kellett szervezni 4j, az €loljiro alwal
kijelolt, a hadosztaly ltal kezdeményezett ismeretlen népgazdasagi, laktanyai és Kozponthadtip
raktarakra timaszkodva az eldrevonis és a védokorlet elfoglalisa hadtipbiztositisat.

A harckocsiezred és a tizérezred az M” befejezése utin a kombindlt dtcsoportositisi tervnek
megfelelden a kijeldlt kodetbe labon kerilt elérevonasra a kijeldlt védelmi terepszakaszra, illetve a
hatarbiztositd csoportositis kijelolt tiizelGallisaiba.

A hadosztilyhadtip a kialakult helyzetet felismerte és idGben intézkedést foganatositott az
M7 és elSrevonds hadtipbiztositisira, az ellitd zaszloalj kijelolt erdinek gyors litemd elérevona-
sara, és az elsd [épcsd ezredek beérkezése sorrendjében feltdltési terepszakaszon torténd feltdld-
sére, felhasznalt készletei kiepészitésére.

Elhatirozisunk helyességét alitimasztotea, hogy a tervezett terepszakaszon a harckocsiezred
és a tizérezredet vizemanyagal és egyéb anyaggal, a jovahagyott biztositisi tervaek megfelelSen
ténylegesen és szervezetten feltoleottitk toltGsorok atkalmazasaval éjjel 21 tonna gazolajjal, 7 tonna
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benzinnel. Magabiztosan allitharjuk, hogy ezzel a médszerrel mindenkor megteremthetdk a feltél-
tés magabiztos, szilard keretei, és elérhetd, hogy a csapatok a védSkodetckhe teljes mozgo és ki-
egszitd készletekkel érkezzenek be, amely a harci és hadtap készenlét elérését kedvezden befolyi-
solja és leegyszendsiti, egyértelmibbé teszi.

A hazai terileten folytatott védelmi harc sorin egy sor sajatos kérdéssel taliltuk magunkat
szembe, amelyek figyelemreméltoak és tovibbi 1épésekre késztetnek bennlinket. Ezek kdzil a lep-
Jontasabbnak tiniket emelem ki

- akialakitott helyzethen a kezdeményezés az ellenség kezében van, s errdl egy pillanatig sem
szabad megfeledkezni. Ez alapja és kiinduld pontja kell, hogy legyen a hadtap megszervezésére
vonatkozd elhatirozdsnak;

- a takossig pantkszerd menekilése kovetkeztéhen feszes forgafomszabalyozist kell beve-
zetnd, tactalék utakat kell kijellni;

- a kijeldlt forrasok igénybevétele mellett az ellenség térnyerésével szamolva a hatribb lev
forrasokat is énybe kellett venai;

- a szallitd eszkézok egy részét (el kellett késziteni az ellenség betirése csetén a sebesiiltek
hitraszillitisara, a nemzeti értckek kimentéséhen vald részvételre, illetve osztagokat szervezni a
nem szallithatd készletek megsemmisitésére;

- a polgar lakossigot, a helyszini erSket, eszkozoket, épité-miszaki anyagokat be kellect
vonni a miszaki munkik elvégzéscbe, kézi és gépi rakodisi feladatok végrehajtasaba;

- a hadosztalyhadrip feladatavd vilt a szomszéd hadtaptorzzsel valo egylittmikodés meg-
szervezésenek, a megerdsitd és timogatd erék hadtapbiztositisinak koordinlisa, amelyet elsd
csctben pyakoroltunk.

Ax djszerii ellacasi clvek gyakorlati- megvalositisib! eredéen a hadtip megszervezése soran
kicmelt figyelmet forditottunk o hadusztdlybadidl cgyiittmikidés megszervezéiére. Az egyutimiikodés
megszervezése magabiztos kerereket ad a feladatok végrehajtisihoz. Ez az egyuttgondolkodais
alapja. a cselekvés kiindulo pontja. Ujszenien vetddik fel az egyiittmikadés fontossaga a megers-
$ité &5 timogato csapatok hadtaptorzseivel. Lényeges kérdésként tekintettilk a csehszlovak bare-
kocsibadusztily-hadtappal valé egyitemilkédés és egylttmiikédési hiradis megszervezését, ame-
lyet a csehszlovak Hadtdp Vezerési Ponton vezettiink le. Megitélésiink szerint célszeri médszer-
nek tekinthetd az egylttmikadés terképen tdriénd megszervezése, vagy ha erre nincs lehetdség, a
PK HTPH clhatirozisanak vizlaton, 0sszekotd tiszt utan valod eljuttatisa és radioforgalmi adatok
kicserclese. Orommel toltott el benniinket, amikor a timadas megindulasit kdvetd percekben a
cschsziovak hadosztaly Hadtap Vezetési Pont radion adott kozlését elsé esetben meghallottuk.
Ugy tintk, az ilyen jellegii egyattmikédés tekintetében még az ot elejér jirunk, de maris felvets-
dik hazai teriileten a polgin kozigazgzatdsi és partszervekkel valo ezred-, hadosztilyhadeap egyatt-
mitkddés tontossiga, ellenséges teriileten pedig ugyanezen szerveknek a kovetelmények meghata-
rozasa, A helyes dsvénye ez iranyba kell kitaposni.

Egy dologhan magabizeosak lehetiink, egyre tobb a felhasznilis, allandéan névekszik az utin-
szalliasi feladat, Nyugodtan allithatjuk, a hadtip ezcket a feladatokat sajat erejébl megoldani nem
képes. Felvetédik a kérdés, hogyan tovibb? Szinte clképzelhetetlennck tartjuk, hogy harcold csa-
patokat rakodasi feldatokra igénybe vegyiink. Ossefepyvernemi parancsnokokkal egyeztetve néze-
teinket. az a véleményiink, a hadosztaly-, czredhadtipot meg kell erdsiteni Osszfegyvernemi alcgy-
ségekkel, a hadtapharchiztositisa, a szallitmanyok, sebestltszallitd oszlopok kisérése, utak, mitir-
gyar érzésére, védelmére, a rakodas érdekében pedig igényhe kell venni a polgiri lakossag erdit,
eszkorelt egyarint. S ez 0 modon ven tel az .eqyinmikbidds™ kérdéscit a polgirl kozigazpatasi szer-
vekkel
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Kévetkeztetésként gy itélhetd meg, hogy a betort cllenség elhiritisa hadtipbiztositisira
hozott elhatirozés soha nem olyan szilird, mint a timadisé. Szimos befolyasold tényezével kell
szamolni az ellenség térnyerését, az ellatas forrdsaira gyakorolt hatasait figyelembe véve.

DY A mdsodik mozzamathan keriilt wor az elfenség J7 elfendlliss vonala artiréce. a siker kifejleziée, az
ellenséy clenciapdscnak elhdritda hadtdpbiztoitdsira,

A mozzanat legfontosabb sajitos vondsait képezték, hogy a ,foghatd” erdkkel, a csehszlovik
hadosztallyal egyGtemiikédéshen, a betdrt ellenség bekeritésével, majd a féellenallisi vonalra vald
kijutdssal parhuzamosan készitettik el kézos attdrési szakaszon szoviet hadoszrallyal egytttmi-
kodve az drtorést. A hadudpbiztositis tekintetében meghatirozd kérdésként kelletr figyelembe
venni, hogy a hadosztily 4-5 papja harchan allt és jelentdsek, 30~35%-0s veszteségeink és a hadta-
poknak cllenséges terileten kell mikodni.

Az elhatarozis lénycgée képezte, hogy a 16 ellendllisi vonal eldtt « fazelidilisikba kiegéserrd
liszerkéizloteker balmoziunk fel, az Atcdrésben részt vevs csapatokat tehermentesitettiik, a hadtip elsd
lépeséket cifrevonruk, a masodik lépesdket felkészitettiik az attelepiilésre.

A tervezett 1Gszerfelhaszndlds meghaladta az 1500 tonndt és a napi Gssz anyagfelhasznalis
elérte a 2300 tonnat,

Oszintén meg kell mondani, ez a feladat most is, és ¢les helyzetben is szinte megoldhatatlan
feladatok clé dllithatja a hadoszralyhadtipokat. Ezést egyes idGszakokban szinte minden eszkozt a
13szerszallitds szolgalatiba allitottunk, széleskérden alkalmaztuk a tranzitilist, az irényszallitmi-
nyokat, a csapatok szallicd eszkdzel bevonisat.

A viszouylag keskeny dttérési szakaszon az ESH-t telepitettiik, tartalék SH-t készitettink fel.
A hadosztily egészségigyl zaszibaljat az dteérés fGirinydba telepitettiik. Az egészségiigyi ziszléalj
ténylegescn is telepiilt és fogadta a magyar, szovjet, eschszlovak hadosztilyok imitalt sériltjeit,
amelyet az allamuitkir elvtirs és nemzeti helyettesei is megtekintettek.

Ilyen helyzetben kiemelt figyclmer kell forditani a sebesiiitkiiirités megszervezésére, a meg-
erdsitd erSk és tartalékban lew hadosztaly tipusa segélyhely kiliritd eszkdzeinek egytittes felhasz-
nalasira, az ateorés megkezdése elétr az ESH-re torténd clérevonasra.

Amikor a HDS cgy 6-8 km keskeny szakaszon két hadosztily fGerivel hajtja végre az ellen-
ség 16 cllenillasi vonalanak attdrését, elgondolkoztatd, van-e lehetGség, egyaltalin szitkség van-c
az attGrési szakasz kiszélesitése és mélységben torténd kifejlesztése elStt 6 km-es terepszakaszon
5-7 ESH, dd. SH mégott két hadosztily tipusi segélyhelyet telepiteni.

Ebben a helyzetben az attorést végrehajtd csapatok egészségigyi biztositasira el6bb a ti.,
létii. ESH, DSH-t, a mélységhen az egyik hadosztily feleldsségével a megerdsitésként kapott 6. ed.
0.t célszerli telepiteni.

Az attirés sikeres végrehajtisat kdvetden - a harchelyzet, a sebesiltek szamanak, a mar tele-
pult segélyhelyck terheltségénck figyeiembevételével kell telepiteni az actorést végrehajed gl és hk.
ezredek scgélyhelyeit és Gjabb 8. eil. o.-kat (HSH-kat).

A mozzanaton belil kellett megszervezni az ellenség nagy ercjii ellencsapasiban vald részvétel
hadtapbiztositasit és a TOPFE allandé veszélyének alkalmazisa meliett.

Kicmelten fontos feladatnak tekintettifk a hadtipok felzirkézsat, figyelembe véve a TOPFE
alkalmazisinak veszélyét, de szamolva a timadas felijitdsanak tényével is.

llyen csetben 2 hadtdp 16 erdkifeytését barom fontos kérdésre célszerd Ossszpontositani, Neres
ateien: az czredek feltdleesére, kiegészitd késeletek Wtreliozdsival; a toracges sériilést goeok felszi-
raolisara; a hadeap élet- és mikadokepességénck helyicdllitasira, Mar az clhatirozis megalkotisa
soran & PK HTPH-nek clére kell tekinteni, gondolatban le kel jatszadni a hare kimenetele clkép-



zelhetd valtozasainak és abban mi lehet 2 haduap tevékenysége, a vezetds helyredllitasa utan: a har-
cot tovibb tolytatd egységek azonnali feltiltése; a thmeges sérillési gocok felszdmolisiban vald
résevétel; a hadtapot ért csapas felszamolisa sordn.

Osszessépében gy itélhetd meg, hogy a PK HTPH-ek hadtaptorzsek helyesen értelmezték a
feladatokat. Szinte mindenttr a tényleges végrehajtas visszatitkrdzte a megalapozott elhatirozasok
lényegés, az \jseer( megoldasok kercsését.

¢) Harmadik neozzanatkint hajivitud véere ot Lmad is fiptinil, o Do vali dtkodé & a sikerkify)-
lesaies hadidpbiztositdsit &5 o haduszrdly harchil valo bitondv,

tontos tapasztalatként szeretném kozreadni, hogy ilyen helyzethen jol meg kell vilasztani a f6
erdkifejtés iranyit. Melyek lehetnek ezek:

- a l¢gi rohamesoportok, deszantok hadeipfelkészitése;

- avisszavonuld ellenséget pusztitd csapatok teljes feladatra vald megerdsitése anyagi készle-
tekkel, hadtiperékkel és -eszkizdkkel;

- a csapdsok eredményeit kihaszndlva elSretdrd, az atkelést vigrehajto csapatok feltoliés:
terepszakaszon vald feltéliése a folyo eldtt;

- segélyhelyek rendszerénck kiépitése az innensé és a tilso parton;
- végiil a hadtap atkelésének megszervezése két itemben deszant eszk6zdkdn, majd hidon.

A felsorolt fontos feladatok zomét a hadosztaly és a kijeldlt csapatok hadtipja ténylegesen is
vigrehajtotta. Osszességében azt tapasztaleuk, hogy a csapisok credményeit kihasznilva eléretérd
csapatokat o kizbeesd [eltiltesi derepizikiaizokon semcsak fezernd. baem kilinien fzemanyageal é mds
dnyagokkal is fel Rl tidiend,

Az dtkeléshez clére ki kell vinni az ezred tipust ASH-eket. és az ,els6 hullam™ban mar it kell
juttatni egészséplipyi erdket, amely il it eored segdlybed hé duzzad, kdpacitisir, az elldtids meredt difan-
dian wiivelre,

A legi rohamesoportokat tehermentesiteni kell, ugyanakkor egyes anyagokbol tartalek készle-
teket kell [étrehozni. Lényeges kérdésnek kell tekinteni, hogy orvost biztositsunk, teremtsiik meg
az elsé orvosi segély beszikitett formaji feleételeit.

Osszességében Ggy itélherd meg, hogy a hadtiptirzsek, hadtipegységek szilardan helye alltak,
szervezetten végeztck a torzsmunkat ¢s tényleges cllatasi feladatokat. Kiilon is hangsulyt érdemel,
hogy a bemutati jellegpel tinvlegesen is vigrebujtut Jeldarak mindor esetben éc minden hehyzethen alapretien
dssstangban dlltak i tiuyleges ellitdsal & bdeipiilick a PK HTPH cllitiirozdsdba. & mogpelentek a biztost-
HdiE tervhen,

Szdmor tipavztalatol szereztiink o batdrbiztosit cioportositds, 4 nozgisids, foersk kézenlét elérise sor-
rendfében tinténd diverandsg badtdpbrztositiningk wyrdeiii torvezéee reridlerin. Tapasztalatainkat §j vong-
sokkal gazdagitotra a hadmirelati melysphe bevirt ollenséy mepedllitda. a kesdeményesés megragadiia bad-
tdphiztositdidnak megterrezichor, megezerecaésdhon. Szimos ) elemet tartalmazott az s, az orfizakas
Jolvidditkelés is az ideiglenss Darcrond! emek hadtdpbiziositivinat vezeide, Tovabb léptiink és j vonasok-
kal gyarapitottuk a fuedidp cgyiittmuikelést pds nemzeiégid hadvszedihal. a badviztdly sividbay feed pul-
Gt kizipazgatdsi & partszervezetekkel, & djszerden raldutotink meg o badesztaly sividban ferd batdrsrit,
megerdyitd 65 Limogatd ek badidipbiztoitisa hadezidly szinid iszefogdsdi & kaordindglisit,

A gyakorlat dsszegezert tapaszialatad azt bizonyiak, hogy a hadtiptoresek, hadtapegységek
képesek haboris feladataik megoldasira, egy iddben tobh irinyi tevékenység hadtapbiztositisi-
nak vezetésére,



A hadtiptorzsek realisan itélték meg a kialakult dsszfegyvernemi és hadriphelyzetet, képeset-
nek bizonyultak ar djszerd elmélesi kérdésck kezdeményezd megealditdsina. )6 irinyba haladnak elére az
ideiglenes és uj harcrendi elemek hadtipbiztositisinak megszervezéseben, o dllitdsok dcczefogdni-
ban. az egyittmikidds végrebajididban,

Azt is tapasztaltuk, hogy hadtiptérzseink az érvényben levé ndvekvd szamd hadtap vezetési
okmanyokat az eludrdsoknak megfeleli mélysighen wem roltak képescke kimnnkalni. a szimitistechnikai
eszkézoket kihasznatni, Nem kerile teljes mélységben kimunkalasra a szillitisok megnyugtatd
megszervezése és hianyosak a szillitis vezetésénck modszerei is.

Az duizepezet! Lapasababatok alaprin véghiveketeisking megdllapithaljuk:

1. Az e.-, ho.-gyakorlatok hadtip anyagi-technikai feltételeit a koribbi hazai és kiilfold: gya-
kotlatok tapasztalatai alapjin éves pazdaikodasi célkitizésként kell megvalositani, tartalékokat
képezni pénzhen, anyaghan, szolgdltatisokban.

2. A harcaszati, szakmai tovibbképzéseket, torzsgyakorlasokat, modszertani hemutaté foglal-
kozasokat, a hadtapalegységek szakharciszati foglalkozasait, szakharcaszati gyakorlatait a tervezett
ezred-, hadosztalygyakorlat témakérének alirendelve kell megszervezni.

3. Tovabh kell névelnink a PK. HTPH-ek jartassagit, a fiatal ellato-szillito tisztek szamara
pedig megfelcld alapokat, madszercket kell adni a csapatok vasiti szallitisinak megszervezéséhez,
a gyakorlati munkihoz.

4. A kialakitott &s jol hevilt csapatok komplex anyagi feltoleés rendszerét, modszerent - az §j
harciszati, szakharcaszati elvekkel dsszhangban - célszeri kifejleszeenink a badosztily megerdsi-
tésként és timogatasként kapott csapataira is,

5. Elméletileg is korszeriibb alapokra kell helyezni o szdilitds. az anyagmnzgetds terrezése.
amelyhez meg kell talilni a formalitisoktol mentes hatékony rendszert és a grakortats madszerekel, E
kell érniink, hogy az cgység és maeg. hadtiptérzsek képesek legyenek a harcnapi anyagszallitisok
teljes mélységl megbizhatd megszervezésere és végrehajtisinak feszes keézben tartasira.

6. Tovabb keli lepniink, cffogadbaribibi kell tenniink @ sebesiltck barcmezin iriind fiizeq) siftesnek.
a rajillas és a zaszléal] ellato tagozat kivzotti ellatisi feladatok és a kereskedelmi kiszolgalés korszerd
midszerei,

7. A gyakorlati tapasztalatok és az MN FVTFCSF-MINHF cgyittes intézkedése alapjan ki
kell munkalni a fuudtdp tichnikai eszkazik technikar biztwiitdvdnak rendjée. Meg kell teremtend a végre-
hajtisinak tirgyi feltételeir,

8. Korszerd, ruilis alapokra bell belyezni a badtdphiztositgs tervezéiét. Olyan vezetési okminyokat
kell kidolgozni, amelyekre a hadtiptdrzsek harckorilmények kozott képesek. Vissza kell szoritani
a hiirokratikus, idejér mult vezetést okmanyok visszagllitasira iranyulo torekviseket. A Deadnszti-
hubuak, @ HDS-neck. & tanintézecknck qysceen fol kell [pri o vezctéei whmeiny ok korvzeriisitve & gnsiges
kivetelmenyrendszere érvomyenitéve drdckében,

9. Nem lchet tovahb halogatni, #f akipoéra bell belvezni ax FVTSZ s a badtdp eqyitimiikidesin
renclict. e kell szabalyozni a harci-technikai anyagn hiztositds rendszeret.

10. Tovabb kell tokéletesiteni a hadtap egytttmikédés jo iranyba elrehalado rendjét. tartal-
mit, a szomszéd hadosztalyokkal valé kapesolat tartisat, a hadosztily savjiban levé atalirendelt,
megerdsitd, timogatod csapatokat HOPK HTPH iltal megvalésuld hadtaphiztositasinak koordi-
nalasat és vegiil hazai és ellenséges teriileteken a kbzigazgatisi szervekkel valo egytermikodes teri-
leteit, s polgiri lakossag, ellitd forrisok, erék, eszkozik igénybevételének lehetdségeit.

Befejezéskent hangsulyozni szeretném, 2 ,[Duna-83" hadmiiveleti-harcaszat gyakorlaton csak
elemeihen, s nem igazi klasszikus forméjaban valosult meg a hadoszealy harciszati gyakorlat. Ezzel
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szimolni kell a tapasztalatok felhasznalasa soran, Emellett a feldolgozott témik feloleleék a legkor-
szerdibh harciszati elveket, gyakorlati modszreket és tiszta forrdsat képezték a hadtipbiztositis kap-
csolodé elméleti fejlesztésének ¢s gyakorlati modszerek megvalositisinak.

A hadosztilyhadtip erdfeszitéseket tesz az elkévetkezendd években az ezred harciszati gya-
korlatok, a torzsek felkészitése soran a tiszta forrashdl meritett tapasztalatok hasznositasira, a
hadosztilyra tartozo kérdésekben az eflentmondasok feloldasira. A hadtapbiztositds 0 elvei gya-
korlati megvaldsitisa dltalanositisa érdekében levontuk a szikséges kivetkeztetéscket és alkoté
mbdon felhaszniljuk az 1986. év legjelentdsebb hazai, nemzetkdzi gyakorlatin a katonaélet stinfyé-
bél meritett tapasztalatokat.
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Az ,,ORION-85" egészségiigyi rendszergyakoriat
fébb tapasztalai

Dr. Villdmi Ferene wrvos alezrecdes

Az 1985, junius 18-28. kozotr leveretett LORION-85" epészsigiin i cqyiittmakiickési komplex rond-
szergyakaortat tudatos tolytatisa volt az 1970-es években megkezdett egészségigyl rendszergyakortla-
toknak. Ezek a gyakorlatok - méretiiket, a feldolgozandé kérdéseket illetden - fokozatosan széle-
sedeek, altalaban az adott Stéves tervidSszakot zictik le ¢s megalapoztik a kavetkezd Gréves terv-
id8szak fejlesztési és hibonis feladatokra torténd felkészitési elveit, gyakorlati madszereit.

Az elii (ORION" gyakorlaton tapulminyoztuk a katonaegészségligyi ellatisi rendszer hator-
szagl tagozatinak feladatait, probiémait, az allami egészségligyi szolgilattal torténd egylittmikadés
kérdéscit a hadmiveleti terileted] o hitorszagha szallitott sérileek cllatasinak megszervezése érde-
kében.

A kivetkezd Orion” gyakorlaton az elvonuld szarazfoldi hadsercg egéseségiipyl biztositisa
¢rdekében miksds gyogyito-kitiritd ellatisi rendszer korszend Osszetételének vizsgalata volt az
alapvet célunk. Vizsgiltuk a vegyeskérhiz bizisok és a hatorszigi cllitasi rendszer egymishoz
kapesolédé makodését, valamint a thhoti korhiazak és hitorszagi sziiksékorhizak szervezeti felé-
pitése egységesitésénck leherdségeit,

A tivlati feflesztési célok pontositisa érdekéhen tanulmanyoztuk az allami és katonai egész-
ségligyi szolgilatok &sszehangolt vezetés-iranyitisi rendszerének kialakitsat is.

Az ezt kiverd JORION-79° gyakorlac célja volt felmérni a honi terileten mikddo katonai ki-
tirit§ és szikségkorhizak szervezetének mikadési feltételeinek, valamint anyagi-technikai ellatasi
eszkozeinck meglécét. Ezen a gyakotlaton sikeriilt olyan kisérleti szerverési egészséglgyi alegysé-
geket, segélyhelyeket kialakitani a csapattagozatban is, amelyck jobban megfelelnek a korszerd
hibord kévewclményeinek.

A fentickbdl lithato, hogy az JORION-85" egészségligyi komplex rendszergyakorlat ety deve-
zetelt harom gyakerlat mérent tekintre nen fugta dt teljes vertibnmaban az MN dcaz difani pészsigiipyi szl
etleat velanweennyi elldid tagozatds. a hihords csoportositis felvétele a védelmi és a timado hadmiive-
let idészakaban. Tovahba nemn keriilt clernzéste az orszighatar kozeléhen diszlokald és megalakuld
katonai és polgan kérhazak kitelepitésének megszervezése, a tomeges hagyominyos, illctve a
tomegpusztitd fegyverck dltal keletkezett nagyszima sériilt cllitdsinak, a veszteséget szenvedett
cgészségiigyl szervezetek potlasinak lehetdscgel és rendszerc.

A levezetett harom gyakorlat tapasztalatai, valamint a harciszati, hadmiveleti és hadaszati
elvek tovabbiejlédése felvetette egy olyan komplex egyiittmikdési egészségiigyi rendszergyakor-
lat levezetésének gondolatat, mint az ,ORIQON-857, amely teljes vertikumiban - a haremez6td] a
hatorszdgig - az epészségiigyi szolgalat valamennyi ellité tagozatar dtfogja.

E gyakorlat kererében oivan kérdések feldolgozasat tiztik ki célul, melyck megvizygilisa
eredményekent értdhes tapaszialitokar szereshertiink:
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- az MN Egészséglpyi Szolgalatfdnokség, az Egészségligyi Minisztérium, az MN Hétorszigi
Egészségiigyi Alakulatok Parancenoksiga, a Polgari Védelem Orszigos Parancsnoksaga és a Koz-
ponthadtap Eléretolt Lépess egészségiigyi vezetd és kizépirinyitd szervei feladataival, egyiittma-
kodeési rendjével és modszereivel kapesolatban a Magyar Népkéztarsasig és az MN mozgésitasa-
nak, az MN csapatai s intézetei haboris csoportositasa felvételének iddszakiban;

- az egészségiigyi csapatok és intézetek mozgositasiban, dsszekovacsolisiban, hibords cso-
portositasa felvételének megtervezéséhen és végrehajtasaban;

- az dssepontositasi korletekben tartézkodd csapatainkra az cllenség altal mért csapasok
kavetkezményeinek felszimolasiban;

- a Magyar Népkbztarsasag teriiletén, koaliciés front kételékében, az MIN csapatai altal vivott
védelmi hadmiivelet idészakiban keletkezett sériltek ellatisanak megszervezésében. valamint a
timad$ hadmivelet végrehajtisa sorin keletkezett sériltek cllatisiban;

- a hadmiveleti teriileten teleptilt segélyhelyek és intézetek tevékenysépének, a sériltek
kilonbozé tipusi szallitoeszkbzokon tirténd nagy tivolsigd hatraszallitisinak megtervezésében,
megszervezésében és végrehajtisiban;

- az egészségiigyi csapatok és intézetek minden oldalt biztositdsinak megtervezésében és
végrehajtisaban;

- az eglszségiigyt dandirok alkalmazasiban, a hatirbiztositas, a védelmi és timadd hadmiive-
letek végrehajtisanak idészakiban;

- az MN Harorszagi Egészségligyi Alakulatok Parancsnoksaga helyének, szerepének és fel-
adatainak meghatirozasiban;

~ a biztositdsi 6vben diszlokilo és M” itjin megalakuld egészségiigyi intézetek kitelepitésé-
nek megtervezésében;

~ a tdmeges hagyomdinyos és a tdmegpusztitd fegyverek csapisaitdl keletkezett nagyszami
sérilt cllatisinak megszervezésében;

- 4jarvinyos megbetegedések tovabbterjesztésének megakadalyozasaval, a jarvinygocok fel-
szamoldsaval kapesolatos feladatok megszervezésében;

- a felhasznalt egészségigyi anyagok tomeges utinpotlisinak megtervezésében és megszer-
vezésében;

~ az MN egészségiigyi csapatok és intézetek, tovibbad a kozépirinyité szervek vezetésének
megszervezésében &s végrehajtisaban;

- a hitorszigban tevékenykedd csapatok segélyhelyei, illetve az cgészségigyi intézetek maxi-
malis leterheltségének vonatkozasaban;

- az egészségligyi csapatok és intézetek partpolitikai munkijanak megtervezésében és végre-
hajtasiban.

Az ,ORION-85" gyakorlat levezetésére a VI. dtéves tervidSszak utolsd évében akkor keriilt
sor, amikor alapvetden befejeztitk a katonaegészségiigyi szolgalat créinck és eszkézeinek dtszerve-
zését és korszerfisitését. A gyakorlat végrehajtasa utan, ma mir bizvist dllithatjuk, hogy a végrehaj-
tott korszerisitések alapvetSen sikeresck voltak, kialltak a gyakorlat probijat.

A szervezeti korszer(isitések eredményeként valamennyi tagozatban novekedetr a kiiirit, a
sériiltellité kapacitds, javultak a mikodtetés, a vezetés, a - hadmiveleti tagozatban - a fenticken
tilmenden az oszthatdsig, a mandverezés, 2 minden oldala bizrositas feltételel. A hitorszagi
(hadiszati) tagozatban, javult az Egészségiigyi Minisztérivm és az MIN csapatai &s intézetel egész-
ségligyi szervezetel kozotti egyittmikodés feltételed, johhan &sszekapesolhatd az dllami és a kato-
naegészségligyi szervek tevékenysége a kozos feladatok mepoldasa érdekéhen.

Mindezek mar ezen a gyakorlaton is bizonyitottik eredményességiiket és 6 alapot szolgaltat-
tak a gyakorlat elé tizdet célok sikeres megvalésitisara.



A gyakorlatok koncepeidianak, az oktatasi kérdéseknek és a kitlizott feladatoknak a meghata-
rozasa utan keriilt sor a gyakorlat targyanak és céljanak részletes megszabasara, hogy azok biztosit-
sik az elérendd célkitizéseink végrehajtasar,

A gyakorbar tirgvd eolt:

Az MN haderénemei, fegyvernemei és szakcsapatai egészséglgyi biztositasinak megterve-
zése, megszervezése, az MIN hadidllominyra toreénd attérésének és hihoras tevékenységének idé-
szakiban, mind hagyominyos, mind tomegpusztitd fegyverek alkalmazisinak kérilményei
kozott.

A grakoriar célgdud szabiuk pig: gyakoroltatni a seregtesteket, a kozponthadtip alarendeltsége-
ben miikdds, valamint az allami epészségiigyi intézetek a HKSZ- és M feladatok végrehajtasihan
a hiborus csoportosités felvételéhen, a séritltek és betegek etlitasira irainyuld tevékenységik meg-
tervezésében és irinyitisiban. Vizsgilni a hihords cgészsegiigyi hiztositds rendszere tovibhfejlesz-
tésének lehetdségeit.

Ezen beliil is differenciiltan keriileck 2 feladatok meghatarozasira minden egyes gyakorld szi-
mara 2 csapatoktol egészen az Cgészségiigyi Minisztérium és az MN Egészségiigyi Szolgalatfénok-
seg Operativ csoportjiig.

Oizesiodben: a gyakorlatra meghatirozott 6bh célkitiizések és kivetelmények eredményes
végrehajtasival tohb évre mey kivintuk alapozni az MN egészségiigyi csapatai és intézetei hadidllo-
manyra tdrténd dttérésének, a habords csoportositisuk felvételének szervezett végrehajrasat, alkal-
mazasinak ¢s vezetésének elveit, az Egészségiigyi Minisztérium szervezetewvel torténd egyltemd-
kidésben.

A gyakotlat hat aluprerd mozzandtban koilt Jleveactére. melyhez szorosan kapesolodott az
Egészségiigyi Minisztérium és szerveinek rendszergyakorlata, A negyedik és 6todik mozzanathan
keriiltek teldolgozasra a védelmi, illetve timadé hadmivelet egészsépiigyi biztositisinak kérdése:
kezdetben hagyomanyos, majd tdmegpusztitt fegyverek alkalmazdsinak koriilményet kdzote. A
tobbi mozzanat 2 HKSZ és \M”, a hiboris teladatokra torténd felkészilés, az dsszekovicsolas, a
habonis esoportositas felvételénck és a leszerelés kérdéseinek feldolgozasit tartalmazea. Mindeze-
ken tilmenden az 6tddik mozzanaton beliil sor keriilt a kieldlt csapatsegélyhelyek, tiborn intéze-
tek, sebestltszallito vonat ¢s az Egészségligyi Minisztérium aleal kijelolt kiepészitd és katonai ki-
tirité korhaz reilis tevékenysége megszervezésének, végrehajtisinak bemutatisara.

Részloethen:

- a kiillénbézo szallitoeszkzokon érkezd sériiltek togadasa az eldlfekvd kitritési szakaszok-
rol, valamint az egészségiigyi dandar llomanyiba tartozé Osztilyozo Kiiirité Allomis tevékeny-
sége;

- a Tobbprofilii Tébori Belgyogyiszati Korhaz és a Vérellato Allomds tevékenysége, a sériil-
tek hitorszagba torténd hatraszillitisinak megszervezése és eldkészitése, killdnbozd szallitbeszko-
zokbe valo berakisa,

- a hitorszagl intézetekbe hatraszallitott sériiltek arvétele, a kiegészit és katonai kitirité kére-
haz tevékenységének megszervezése.

A gyakorlat sorin az egészségigyi szolgilat vezetése nagy figyelmet forditote arra, hogy:

- felmérje az egészségilipyi tirzsek és szakcsapatok hivatisos és tartalékos allomdnyanak
kiképzettségét, hadrafoghatosigit és alkalmazisi készségét;

- gyakoroltassa a seregtestek operativ csoportjait, az egészségiigyi ezred torzsét, az egészség-
gyl dandarok vezets dllomanyat és kijeldlt intézeteit a sérilitek és betegek cllitastval és kiliritésé-
vel kapcsolatos tervezd, szervezd €s végrahajté munkiban, mind védelmi, mind Bmadé hadmive-
let egészségiigyi hiztositisiban kezdetben hagyomanyos, majd témegpusztité fegyverek alkalma-
zisanak viszonyai kozotr;
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- tapasztalatokat szerezzen az MN Hatorszagi Egészségigyi Alakulatok Parancsnoksiga
vezetd-irinyitd és koordinild tevékenységérdl;

- vizsgilja az egyiittmitkddés kérdéseit a katonaegészségiigyi szolgalat és az allami egészség-
ligyi szolgilat szervei kbzott;

- cllenérizze a karszertsitett gydgyito-kiiiritd ellatis szervezetének hatékonysagar, az egész-
ségiigyi szolgilatfondk, illetve egészségiigyi egység- és alegységparancsnokok, operativ csoportok
vezetdi és koordinalo tevékenységét.

A grakoriat [ibh jellemzdi é5 kirilményer ax aldbbiakban ivzegenhaib:

- harciszati gyakorlatra ra¢pils, egyoldali, tébbfokozati térzsvezetési, Osszekovacsolt és
bemutaté jellegli egészségiigyi rendszergyakorlat, katonai és allemi egészségiigyi vezetd szervek,
valamint tibori és hatorszagi egészségiigyi intézetek és egységek bevondsival terepen, hiradé esz-
kozok alkalmazasaval;

- a gyakorlat lefolysa elére tervezett volt, aminck kovetkeztében a részt vevs allomanyt vég-
rehajtando feladataira jobban, kériltekintSbben lehetett felkésziteni;

- a végrehajtis nyarl idészakban torténg;

~ a kiilénb6z4 szintli torzsek és ellatisi szakaszok, illetve bemnutato helyek aranylag kis teriile-
ten, egymdshoz kézel telepiiltek, kévetkezésképpen az iranyitoi, ellenérzé munka konnyebben
kivitelezhetdve, epyszeribbé valt;

- a gyakoriat folyamén kiemelt figyelmet kapott az egészségiigyi vesateség nagysigrendjének,
a harcdszati és hadmdveleti helyzetnek viltozdsa;

- alkalmazisra és kimunkalasra keriiltek a V1. Stéves terv sorin korszeriisitett szervezetek,
melyek a megviltozott, a korszerd habor( koveteiményeihez jobban alkalmazkodo korilmények
maximilis figyelembevételével keriltek kialakitisra, mind a szervezeti, mind a kapacitis valtozaso-
kat figyelembe véve,

A gyakorlat kidolgozisa sorin elkészitett okmanyok biztositottik a gyakorlat zavartalan leve-
zetését, tartaimaztik azokat a helyzerteket, amelyek arra kényszeritették a végrehajokat, hogy az
eddigi megotdasokat feililvizsgilva, korszeribb modszerekkel tervezzék meg az MIN csapatai
haboris egészségiigyi biztositisat, vegyék figyelembe Gzt is, hogy az allami egészségligyi szoigilat
lehetéségei sem végtelenek, és ha a helyzet megkoveteli, a katonai egészségligyl erGknek &s eszkd-
zoknek - legalabb is egy résziiknck - készen kell allni az illami egészségiigyi szolgélat ideiglenes
megscgitésére, hatorszagi feladataik kézos, cgyiittes erbvel toréné megolddsira.

A gyakorlaton részt vett opérativ torzsek a gyakorlatra alapvetden jol felkésziltek, miikods-
képességiiket idében elérték. A kiadott feladat alapjin alapvetden sikeresen dolgoztik fel a HKSZ
és ,M", valamint a haboris csoportositis felvételével, a hatarbiztositas idészakaban az MIN csapatai
és intézetei epészségiyyi biztositisaval kapesolatos feladatokat. Az eredményes tevékenység mel-
lett az operativ csoportok nagy részénél azonban tapasztalhatd volt a hatirmenti dvezetben folyo
tevékenység egészségiigyi biztositisival kapcsolatos elméleti kérdésck ismereténck hidnya. Az
egylittmiikdést a seregtestek, illetve a kézépirdnyitd szervek nem az elvirt szinvonalon hajtottik
végre, annak ellenére, hogy a partnerck illandéan rendelkezésre lltak. Az MN Egészségligyi Szol-
galatfsndkség és az Fgészségilipyl Minisztérium operativ csoportjai kozott viszont jo és tartalmas
egyltemikodésre nyilt lehetdseg, melynek sordn tiszdzdva keriiltek az alibbiak:

- az MN részérél igényelt dgyak szamaval, megoszlasaval, felallivdsi helyével kapesolatos kér-
dések;

- 1z egészségligyl szakdolgozoi igény bsszességében kiclégitést nyert, az orvos igény az dssz-
dolgozéd orvosek 16,6%-a, gyogyszerészekbdl 10v, egészségiigyi szakdolgozakbol 4%, de a szak-

“képzettségi hontisban az dssz sebészek 52,6%-4t, a traumatologusok 25,7%-a, az idegsebészek

33,8%-a, 5 mellkassebészek 28,1%-4, teszi ki. Ezck a szimok egyhen jelzik azokat a gondokat is,
hogy ,M” utin az illami cgészségiigy egyes szakmakban nagyfokd hiinyt szenved és szitkségmeg-
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oldisokra, kompromisszumokra kényszeriil, A tapasztalzt az, hogy ezt a helyzetet tovabb bonyo-
litja az orvosveszteségek potlisinak tovabbi kaderigénye.

A gyakarlat fulszinee hozia azt Is. bog) 1otdbbi portvsitdnra szarad az jpinyek criileed megoszldia. o nii
epiissipdyt szakdulgozok drdnya.

Az egészségligyi anyagi biztositas elemzése soran megallapitisra kerdlt, hogy « yeigyszerch
wlnpitliia vonathozdniban nebizepek 245dnak néhiny igen fontos gyogyszer, vérpotszer, illetve alta-
tégiz alapanyagival kapesolatban, hidnyként jelentkezik néhany fontos felszerelés, kézimdszer,
szintetikus varrdanyag, bizonyos tik, orvosi gumidruk és kilonbozé savok. A gyakorlat tapasztala-
tai réirdnyitotrik a figyclmet arra, hogy ezekben a kérdésekben tovabb: kozds feladataink vannak a
megoldis dtjait keresve. Az egylittmikddés sorin feltart nehézségek még akkor is gondot okoz-
nak, ha hosszabb veszélycztetettségi iddszak all fenn, és a Szamitisi Ev" terveit iddben sikerl
beinditani.

A gyakorlat masodik mozzanataban az operativ csoportok és torzsek a kialakitott helyzet
alapjin, az allami egészségiigyi szoigalat szervezetével egyittmikodve megtervezték a védelmi
hadmiivelet egészségiigyi biztositasat. ebben a mozzanatban a részeveviket olyan feladat elé dllitot-
tuk, hogy créiket és eszkzeiket a védelmi hadmiivelet igényeinck megfeleléen csoportositsak at.
A mozzanat keretében elsé alkalommal tdrekedtiink dsszefoglalni azokat a feladatokat, amelyek a
katanai és dllami egészségiigyi szolgalatra hirulnak abhan az esetben, amikor az orszag teriiletének
egy részét az ellenség ideiglenesen elfoglalta. A résztvevdket helyzetkdzlésekkel a kijeldlt erdk és
eszkazok feszitett, maximalis igénybevételére késztettiik, annak clérelitasaval és igényével, hogy a
legsziikségesebb crék és eszkdzok rendelkezésre dlljanak egy késdbbi timadé hadmivelet végre-
hajtisira is. Mindezen tilmenden, a beéilitis lehetdséget adott arra is, hogy egyiittm(kédésben az
allami egészsépiigyi szolgalattal, elgszor gyakoroljuk a lakossag egy részének, illetve a killonbozd
gybpyintézeteknek kitiritésével kapesolatos egészségipyi biztositasi és egylttmikodési feladato-
kat.

A védelmi hadmdvelet egészségiigyi biztositisival kapesolatos kérdések feldolgozdsanal aze
tapasztaltuk, hogy még a legjobban dolgozd csoportoknal is érzédott az elméleti és gyakorlati
ismeretek hisnya, Az adott hadszintéri korillmények, a ma meglevé erdviszonyok mellett nem is
egryszerli feladat a védelem gyakoroltatisa hadmiiveleti méretekben. Erre vezethetdk vissza a sablo-
nos, rutinszer megoldisok, amelyck nem vették figyclembe a konkrét hadmiveleti-harciszati
helyzetet, az erékkel és eszkozokkel valo ésszerd takarékossagot, az ellencsapisokkal kapcsolatos
egészségligyl biztositasi feladatokat, valamint a realisan varhatd nagyszamu egészségligyi vesztese-
get, a helyszini eréforrasok ésszerd felhasznalasanak lehetségeir, helyette az el6ljaré 4ltal a timado
hadmiiveletre tartalékolt erdk és eszkdzok igénybevételét szorgalmaztik.

A védelmi hadmiivelet soran az MN virhatd egészségiigyi vesztesége mintegy 20%-ot tett ki,
melyhdl az elvonuld szirazfoldi csapatoknal 19,2%-ot, a hatorszigi csapatoknal 14,4%-ot prog-
nosztizaltunk. Ezen prognosztizilt adatok magukban foglaljik az ellenség altal esetlegesen alkalma-
zott tdmegpusztito fegyverektd] keletkezett egészségiigyi veszteséget is. A Magyar Népkoztirsasig
lakossiga korében a varhatd egészségiigyi veszteség csak hagyominyos fegyverck alkalmazisa ese-
tén napi 0,2-0,4%, ami 220-260 ezer sérilltet jelent, a kezdeti id6szakban hagyomanyos, majd
tomegpusztito fegyverek alkalmazisival megvivasra kerilé hadmiivelet esetén egyes szimitisok
szerint elérheti az 1,2-1,3 millié 16t.

Ha ezekhdl az adatokhél indulunk ki, formélisnak kell itélni 2 veszteségek, sértilési gocok fel-
mérésénck, mindsitésének sablonos modszereit, a csapist szenvedett egészségligyi szervezetek
megalapozatlan helyreillitisira vald torekvést, a sérititeknek hatorszagba torténd kidiritesével kap-
csolatos elgondolisokat is.

A pyakoriatnak ehhen 1 szakasziban az Egészségiigyi Minisztérium operativ csoportja a hely-
szinen is bekapesolodott az egyiittmikodésbe, mely nagymértékben el6scgitette a tajékozodast, az
eddigi helytelen elképzelésekket valé szakitdst, a tovibbi jobb eligazodast.
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Tisztizasra kenilt az, hogy az dllami egészségiigyi szolgilat biztositani tudja hagyomanyos
fegyverck alkalmazisa csctén az Gsszes sériilt és beteg részére az elsdscgélynyijtist, mig tomeg-
pusztitd fegyverek alkalmazisa esetén az elsé tomeges csapds napjin cszk mintegy 90%-ban. A
védelmi hadmiivelet idGszakiban a tomegpusztito fegyverek alkalmazisa esetén a korhazi ellitist a
sériiltek mintegy cgyharmadanak képes csak biztositani, de ez a segélynyujtas mérvének beszikité-
sével tobb mint kétharmadira névelhetd. Az allami egészségiipyi szolgilat bazis-kérhiz kiegészitd
korhizrendszer és szikségkorhazak felallitisival ki tudja elégiteni az MIN részérdl igényként jelent-
kezd kapacitisokat.

Mindezek figyelembevételével, a védelmi hadmivelet egészségligyi biztositasira elhangzott
kilonbdzd szintli egészségligyi szolgilat fnoki és parancsnoki jelentések hozzdjarultak, hogy a
gyakorlat résztvevdi szélesebb dsszefggésben is megismerjék a haboris katonai és dllami egész-
séglgyi ellatis mikodését, kapesotodasit, szervezeti, kider, anyagi-technikai korlatainkat, a habo-
nis ellatisra valo arallast valés gondjait.

A gyakorlat kvetkezd mozzanata a timado hadmiivelet egészségiigyi biztositisibol az egész-
stgligyi szolgalatra harulé feladatok megtervezése és megszervezése volt, a védelmi hadmiivelet-
ben kialakitott helyzetre épilve. A tervezésnél szamolni kellett mind hagyominyos, mind tomeg-
pusztitd fegyverck alkalmazisival. Mivel a védelm tevékenység igen feszitete volt, a timadé had-
miivelet egészségiipyi biztositisinak megszervezése mindenkivel szemben igen nagy kdvetelmé-
nyeket timasztott a veszteségek potlasa terén és a timadohadmivelet séritltjeinck cllitasihoz leg-
szikségesebb korhizi dgyszam kiillonbozd tagozatokhoz torénd felszabaditisa érdekében. A
kidolgozott tervek jovihagyasat kbvetden egy kdzléssel igen bonyolult helyzet kerile kialakitasra,
melynek az volt a lényege, hogy a szemben 4ll6 félnek a résziinkrdl megtervezett tamadé hadmii-
veletet a kialakult eréviszonyok mellett csak harcaszati és hadmiivelet: atomeszkozok alkalmazisi-
val volt esélye feltartozeatni. A tomegpusztité fegyverekkel mért kolesonds csapasokat kdvetéen a
Magyar Néphadsercgben és az orszig teriiletén sszességében olyan jelentds veszteségek keletkez-
tek, melyck clfogadhatd szinni felszamolasa és a Néphadsereg jelentds veszteségeket szenvedett
badrendi elemer harcképességének helyredllitisa minden fellelhets tartalék igénybevételét és sziik-
ségmegoldisok sorat igényclte.

A timadd hadmiivelet egészsépigyl biztositisinak megtervezését és megszervezését az ope-
rativ csoportok alapjiban véve credményesen hajtottak végre, Helyes torekvés volt tapasztalhaté
az igénybevételre tervezett intézetek miel6bbi felszabaditisira, az erknek és eszkdzéknek a
timad6 hadmiivelet feladatainak megfeleld itcsoportositasira, a megerdsitések végrehajtisara, az
anyagi-technikai eszkozdk és a személyi dllomany kiegészitésére.

Az elkészitett tervek alapvactGen realisan tikrdzték a hagyomanyos, itletve a tomegpusztité
fegyverekkel vivott timadd hadmiivelet egészségiigyi biztositasaval kapcsolatos elgondolist és a
feladatok végrehajtasanak rendjét. A gyakorlaton szerzett tapasztalatok alapjan tovabb kell keresni
a nagytdmeg( sériiltiramlas esetére az osztilyozis célszeribb modszereit, az iteresztd kapacitisok
novelését, a katonai és polgdri intézetek befogadoképessége ideiglenes novelése lehetSségei meg-
teremtésének dtjait,

Ha a két alapvetd mozzanat tapasztalatait levonjuk, dsszességében megillapithaté, hogy az
operativ csoportok a kiadott fefadatokat alapvetSen eredményesen dolgoztik fel, a jelentések
egylittes megtétele lehetdséget adotr az egyes bonyolult kérdések tisztazasara, az egylittmiikodési
kérdések mepoldiasi lehetGségeinek és modszereinek kimunkilasira.

Tapasztalatként az 1s levonhato, hogy nem sikerilt megbizhatdan tisztazni a Vegyes Korhiz
Bazisok belsé vezetési rendjét, az allami egészséglgyi szolgalat részére nydjtandd scgitség érdeké-
ben a katonai egészségiigyi erdk és eszkdzbk felhasznilisinak helyes arinyat és az egyittes alkal-
mazas rendjét, a hitorszigi rendeltetésd csapatoknal és intézeteknél keletkezett nagyszami sériilt
ellitasinak koordinalisat, a sebestltszallité vonatok kombinilt fethasznalasinak lehetSségeit.
Tovibbi kutatist igényel a poigari korhizakba keriilt katonasériiltek cgészségiigyl alkalmassigi
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clbiralisinak vezetés-irinyitasi, szervezési és végrehajtdsi rendje, valamint a katonai kiiirité kérha-
zak vezetés-irinyitasi rendszere.

Az elméleti kérdések feldolgozisan tilmenden, a gyakorlat szerves részeként kerilt végrehaj-
tasra az egészséggyi szakharciszati bemutatd is, mely a kadolgozott egészségiigyl biztositasi terv
egy részének a valosagban térténd megszervezését és végrehajeisit jelentette.

A bemutatd sikeres végrebagidsandl ki kell hangsilyozni az alibbiakar:

- megvalositottuk a telepilt tibori intézeteknél az eldlfekvd kiiritési szakaszokrol iégi kitri-
tési eszkdzokkel, valamint sebestiltszillitd gépkocsikkal és autobuszokkal, illetve univerzalis sebe-
stiltszillitd hordagyfuggesztdvel ellatott altalinos rendeltetésii és azzal el nem litott gépjarmivek-
kel érkezd nagytdmegii imitalt sérilt fogadisat, osztalyozasit, ellitasit és tovabbszillitisra torténd
elSkészitését;

- els& alkalommal hajtottuk végre a feliételezett sériltek thmeges, valds, nagytivolsign hat-
raszallitasat sebesileszallitd vonattal, illetve sebesiiltszallité autdbuszokkal;

- sikeralt bemutatni és mikodtetoi az ] fejlesztéseink eredményeként rendszeresitett, illetve
rendszeresitésre javasolt egészségiigyi technikai eszkGziket, azon beliil is: - az 6t féle infuzios olda-
tot készitd napi 1000 liter teljesitmény( tabori infizids dllomaést, egy 300 dgyas tzhon kérhiz sterili-
zildsi és sotalanitort melegviz igényett kielégité eszkozt;

- ajelenleg rendszerben levd mozgo laboratorium felviltisira kialakitott és nagyobb teljesit-
ményt nyijtd, a koribbinil tobb funkcitt biztositd egészségvédelmi laboratoriumot;

- az eddig hianyolt és az egészségiigyi, valamint orvostechnikai eszkozok javitd-karbantarto
tevékenységére kifejlesztett mozgd egészségigyl mihely-gépkocsikat;

- a csapatprobin levd és a transzfuziét meggyorsitd, a vér Gsszeférbetdségeét kimutatd
muszert, valamint a sziraz reagensekkel térténd vércsoport meghatirozé serotestet;

- kiprobaltunk az ipar dltal gyirtott tobb eszkbzt, amelyek alkalmasak lehetnek az MN tibori
egészségligyl szervezetel részére torténd adaptilasra és rendszeresitésre, a fejlesztés alatt a1l klini-
kai laboratoriumndl, valamint a Tabori Tobbprofili Belgyogyaszati Korhiz lehetSségét bovitd
funkcionilis laboratériumoknal. Ezek soriba tartoznak példaul a hazai ipar aftal gyirrott kilén-
bozd EKG-k, EEG-k, labordiagnosztikai és regisztrald eszkézok, valamint a gyorsdiagnosztikai
tesztek,

A gyakorlat minden oldald biztositasa sordn nyert f6bb tapasztalatok az alébbiakban dsszepen-
hetdk:

A gyakorlatvezetdség tervének és intézkedésének megfeleléen 2 gyakorlék minden oldald
biztositasa mindvégig i6 szinvonalon keriilt a csapatok altal végrehajtasra. Biztositva volt a hadtap,
fegyverzettechnikai, pénziigyi és személyi feladatok végrehajtisa. Ezen gyakorlat kapesan vjolag
bebizonyesodott az egészségligyi csapatok egészségligyi biztositisa megszervezésénck szikséges-
sége és fontossiga, de ugyanigy a technikai zarorészlegek mikodtetése is. A gyakorlaton elészor
kerilt sor a pénziigyi szolgilat biboris tevékenységének gyakoroltatisira, melyet eredményesen
oldottak meg a gyakorlok. A gyakorlat teljes idészakiban az dsszekottetés a esapatokkal biztositva
volt, kilon ki kell emelni a menetek radidhiraddsa megszervezésének mintaszer(ségét, mely teljes
mélységben atfogta a csapatok és a kdzutak komendins zisz1oalj dltal telepitett eltendrzo-ateresztd
pontokat.

A pittpolitikal munka a gyakorlat soran mindvégig dtfogta az egész allomanyt, sikeriitt megér-
tetni és elfogadtatni a gyakotlat célkitizéseit. A személyi allominy mozgositisiban nagy szerepet
kapott pirtunk XIIL kongresszusa és a felszabadulis: évfordulé kapesin, valamint az Orszaggyi-
l¢si és Tandcsvilasztisok soran megndvekedett politikai aktivitds.

A gyakorlat sorin a pirtpolitikai munka konkrétta valt, kézzelfoghatoan segitette a soron lev
feladatok elékészitéset és végrebajtasit. A bevonult tartalékos dllomdny, a megalakitott torzsek és
intézetck személyi allomanya a kezdeti bizonytalansagot hamar lekiizdve megértette a felelGsségét,
helyét és szerepét, tobbségéhen fegyelmezetten, felkésziiltségénck és gyakorlati jartassginak mér-
tékében igyekezett eleget tenni feladatinak.
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Ouszessipdben megdllapithati: hogy a gyakorlat az alapvetd céliar elérte. A gyakorlaton értékes
tapasztalatokaz szereztiink az cgészségligyi csapatok és tisztek HKSZ, M és Osszekovacsolast fel-
adatainak megrervezésében, megszervezésében és végrehajtasiban, a mindemoldali biztositas fel-
adatainak feldolgozisihan, a nagy tavolsigd menetek elékészitéschen, Szélesedett latokoriink a
Szamitasi Ev? tervébe betervezett epészégiipyi anyagi igények gyartasi és atvételi lehetdségeivel
kapcsolathan.

Noveltiik felkésziltségiinket és jirtassigot szereztiink az orszag terliletén folyo védelmi hare-
tevekenység egészségligyi biztositasiban, ezt megelzden a biztositasi dvben diszlokald és . M"™-kor
megalakulo cpészségiipyt intézetek kitelepitésében, egyittmikodve az dllami egészségiigyi szolga-
fat szervetvel.

Tovibb tokoztuk felkésziltségiinket a védelembdl inditott timadd hadmiivelet egészségiigyi
biztositasi kérdéseinck feldolgozasiban.

Egyeztettitk elképzeléseinket a Magyar Néphadseregen belil és az MN, valamint az Egészség-
tigyl Minisztérium vonatkozasaban mind a hagyomdnyos, mind a témegpusztitd fegyvercktsl
keletkezett nagy szama sérilt ellatisaval kapesolatban,

Ismeretcket szercztiink az MN egészségligyi erbinek és eszkizeinek a Magyar Népkdztarsasig
lakossiga korében keletkezett tomeges sériltek ellatisaban valé kézremiikodés kérdésében.

Tisztazasta keriltek az Fgészségligyi Minisztérivmmal kapesolatos egyitimikodés teriilete
és ezck megvaldsitasinak lehetséges valtozatai.

Eléreléptiink a sebestltszallité vonatok tobbirinyi felhasznalasaval kapesolatos kérdések fel-
dolgozasaban.

Kirajzolodtak a kontirai a Vegyes Korhaz Bazisokon beliili vezetés-iranyitasi, ellatast rend-
szernck és az ezekkel kapesolatos tovabbi feladatainknak.

Meggydzdduink aredl, hogy a VI téves terviddszakban végrehajtott szervezeti valtozasok,
melyek kapesan rendszerbe dllitottuk az egészségiigys ezredet, az egészségigyi dandarokat és az
MN Hatorszagi Egészségitgyi Alakulatok Parancsnoksagit, indokoltak voltak.

Az Epészsépiipyi Minisztériumi s a megyei egészségiigyl operativ csoportok igazoltik létfon-
tossagukat, de tevékenységitk éctékelése cgyben atra is felhivta a figyelmet, hogy az Egésaségiigyi
Minisztérinmban dolgozo, az MN érdekeit képviselé operativ csoportot hivatisos allomanyu
orvosokbol célszerd letrehozni. A vezetés-irinyitas és miikidés feltételeit tekintve a gyakorlat 1ga-
zolta az Gjonnan kialakitott Ssszfegyvernemi tipusQ szervezeteink nagy elényét a régebbiekkel
szemben. Az egységek és intézetek tirzsei az Gjonnan kialakitott szecvezetek elétt all6 feladatokat
alapvetden megismerték, kezdeti jartassigot szereztek szakfeladataik végrehajtasaban. A tartaléko-
sok felkészitési rendszerének tokéletesitése terén azonban tovabbi feladatain vannak. A megyei
operativ esoportok hataskdrét ki kell terjeszteni a megye terilletén tartozkodd alakulatoktdl min-
den tipusu polgiri kérhizba érkeads sajac és szovetséges séritlt, beteg nyilvantartisira, tovabbiranyi-
tasuk vagy feliilvizsgalatuk intézésére. '

A bemutaté riirinyitotta a figyelmet arra, hogy tovabb kell fokoznt créfeszitéseinket a Szak-
orvosi Meger6sité Zaszloal] és egyes tabori intézetek funkcionilis részlegeinek korszerisitésére,
egyes egészséglgyi-technikai eszkozok rendszerbe allitdsa terén.

A hatorszagi rendeltetés csapatokndl keletkezett sériiliek ellitisat vizsgalva, olyan kérdések
vetédeek fel, hogy a jovében nagy jelentdiségd lehet a gyogyitd intézetek 150-2000%-os leterhelt-
segre valo felkészitése.

Az Bgészségiigyl Minisztériummal és a megyel egészségiigyl szervekkel folytatott kdzos
munka lchetdséget nydjtott arra, hogy a tervezésben, szervezésben és irinyitisban egyiitmdkade-
siink minden lényeges keérdését feitarjuk és az eddig megoldatlan gondok és problémak tobbségére
vilaszt talaljunk. Mindkét része6! megnyilvanult a tovabhi kozos egytrtmikodés, egyiittgondolko-
dis igénye, mind a felkészités mind a fejleszeés terén.
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A TRANZIT-85 koézlekedési rendszergyakoriat tapasztalatai

Scifdr Bdline czrodes.
Sazites Lebszli alezreder

A honvédelm: miniszter elvtirs altal jovahagyott elgondolas alapjan 1985. 09. 04-11 kézott
végrehajtasra keriilt a TRANZIT-85 kozlekedés rendszergyakorlat, amely szervesen illeszkedett a
Varsoi Szerzédés Egyesitett Fegyveres ErGinck felkészitési rendszerébe és fontos részét képezte az
MN hadtap telkészitésénck is. A gyakorlat koalicids dsszetételben, az MN, a Kazlekedési Minisz-
térium (KM) és a Szoviet Hadsereg kijelolr eedi cészvételével kenile végrehajtasra, olyan nemzet-
kozi korillmények kozott, amikor a szélséséges imperialista kdrok tevékenysége, a fegyverkezési
verseny fokozodasa, a helyi fegyveres kontliktusok kiszélescdésének lehetdsége silyos veszélyeket
tejt magaban. Kilon veszélyt rejt magaban az 0] amerikai kiszepes hatdtavolsagd nuklearis fegyve-
rek nyugateuropai telepitésénck folytatasa, a nyolevanas évekre szolo komplex haddszati program
kidolgozisa, az trfegyverck kitejlesztése, ezzel a vilaglir militarizilsa,

Az ellenségnek az dltalinos és a haddszati eréfolény megszerzésére iranyuld torekvésed és
tevékenysége a béke és a Varsdr Szerrddés ilamai biztonsig érdeker mellett cgyre silyosabb
fenyegetést jelentenek hazank lakossigara és gazdasdgara is. A mar végrehajtott és tervezett pusz-
tito eszkou fejleszeesek kivetkeztében névekszik hazink kdzlekedési rendszerének veszélyeztetert-
stge, eziltal a katonai kozlekedés megbénitisinak lehetdsége.

Sokoldahian fel kell készilntnk tehat a kdzlekedést halozat, a sziliitdeszkéz6k megdvisanak,
gyors helyreallitasanak biztositasira a2 MN, a szdvetséges erbk és a népgazdasag szallitasai, a kato-
nai mozgasok feltételei fenntartisa érdekében. Ezt szolgalta a TRANZIT-85 kézlekedési rendszer-
gyakorlar, amelynek targya volt: Az MN haderinemer és ax MNK kiizlekedési biztositdsinak megterve-
zéve. megizervezdse, ax MN badidllomdnyra tiveng feltiliésinck & bibords tevikenysiginek idiszakdban,
valamins a szivetsepes csaparok érdekiben végzendd kizlebediii biztositds mopszervezéte hagyomdnyos & timeg-
pusztit fegyrerek alkalmazdsinak kirdlményed kazit.

A gyakoraton 75 katonai szervezet, 5000 6 &s 1000 db technikai eszkdz vett részt.

A Szovjet Hadscreg részérdl a Kozlekedési Féesoportfonskség, a Kozuti Csoportiéndkség és
a DHIXSCS allomanybél Létrehozott operativ esoport, valamint a Vasut Csapatok Parancsnoksaga
{Fécsoportfénokség) alirendclgjel dllomanyabol kijeldlt ersk REM-300 és SZRP-33 vasiiti hid-
komplexummal vettek részt a gyakorlaton.

A gyakorlat modszere: ¢pitési feladatokkal egybekotott egyoldald, tobbfokozati parancsnoki
és torzsvezetési rendszergyakorlat terepen, hiradéd eszkdzdk alkalmazasival.

A gyakarlat fibl cilkitizévei Eozil o Fiverkezok emelbetik ki

- egységes rendszerben gyakoroltatni a kilonb6zd tarcakhoz és tagozatokba tartozé kdzieke-
dési szervezeteket, azok egymishoz kapcsolddo tevékenységét;

- pontositani a hiborat megel6z6 id6szak feladatait a kozlekedési rendszer élet- és teljesité-
képességének novelése érdekében;

- vizsgilni a kozlekedési rendszer funkciondlasit az MN és a szovetséges csapatok kiilon-
btz tevékenységei biztositasa érdekében.

56



A gyakortlat részeként alegységszintil dsszekovacsold kiképzések keretében 60 mFt termelési
érréket hoztunk létre iparviginy és rakodo megeépitésével, valamint vasatvonal-szakaszok karbahe-
lyezésével.

A gyakorlat keretében a MAHART o Dunin kiziti wecsdlybiciat ittt a dunai €s tiszai TS uszé-
lyok kombinilt alkaimazisival, amely cgyben azok csereszahatossiganak gyakorlati prabajaul is
szolgalt. Az épitést 2 korabbi hasonld feladatokat végrehajté dllominy részbeni lecserélése miatt,
nagyobhrészt elsé alkalommat dsszevont polgari személyzet kivild normaidével hajtotta végre.

Az ideiglenes atrakokorlet elemenként a stratégiai pontonos dandar 66 tmnds PMP hidat ipi-
test. szinlelt hid és kompitkelshely, sodorakna elleni védmi és infracsapda telepitésével. A teljes
egrészében tartalékos allomany kivilé normaidével, magasfokd szervezettséggel és fegyelemmel
hajtotta végre az épitést.

A vasiti pilya feltérelezett rombolisa miate nyiltvonali déuyszerdirakist hajratt végre ogy barcko-
csi-bepysiy a pirkocsibral rald Jeuprissal” & egy berkes szidllitmany @ bidvetd barckocst bidj bimfokrako-
diként rald folbasznélisdval, Az MN Kézlekedési Szolgalatfnakség altal kezdeményezett megolda-
sokat az ésszfegyvernemi parancsnokok felkaroleik, kidolgozeak a végrehajtds médszereit és kiva-
l6an, litvanyosan hajtottak végre. '

Meg kell azonban jegyezni. hogy a nyilevonali kirakis ezen médszereinck ismerete elengedhe-
tetlen az dsszfegyvernemi parancsnokoknal és nem a litvinyossigot szolgilta, hanem az ilyen hely-
zetekben alkalmazhatd konkrét példaként szolgilt.

Berendezéste kerilt 16szer-, lizemanyag- és sebestltitrako-dllomas. A Mizerrakudis kiilinbizi
midszerei bemuratisa mellett véglegesnek tekintheté az egységrakominyolt 16szerrakodds eszkdz-
rendszerénck kialakitdsa.

Gyakorlasi céllal és 2 bemutaté érdekében katonai gépkocsiit keriilt berendezésre tohb tago-
zatba tartozd kodziti komendins erékkel.

A bemutatord] dokumentum és oktatasi céli videofilm készalt. A hemutatét magas beosz-
tisi part-, allami- és katonai (koztik szovjet) vezetdk is megtckintették.

A szovijet vasiti csapatok REM-500 éi SZPP-33 bidanyay felhaszndldsival ideiglenes vasiti bidat
épitetrek a Tiszén, kiviléo normaiddvel. A hidépitéssel kapesolatos jarulékos feladatokat (bekdtd
vastitvonalszakaszok, hidfk, szerel6viganyok stb.) az MN HAVP kézlekedési csapatai, egycb elé-
készitd feladatokat (talajmechanikai vizsgalatok, mederszelvény felvétele, az arteriilet megtisztitisa
stb; illetve a bontist kévetSen a toltés helyreallitisa, a mederbdl a cdl5pok eltavolitasa) 2 kijeldlt
MN erik és polgari szervek végezték az MN KSZF-ség iranyitisaval.

A tdrzsvezetési gyakorlaton nagyszimn, zaszloalj tagozatig bezarolag minden vezetesi szintet
itfogd operativ csoport vett részt.

Kulén figyelmet érdemel a katonai kézlekedési felsészintl vezetd szerveinek (MN KSZF-
ség, KM, Szovjet kizlekedési operativ csoport), valamint a veliik egyiitt mikédd HM-szervek
(MN MUF-s¢g, VSZF-ség, FVE-ség) és PVOP képviselGinek részvétele és tevékenysége.

A gyakorlat hdrom mozzanatban keriilt levenatéire,

Az ELSO MOZZANAT tartalmat a habors feszilltség id8szakiban tervezett rendszabdlyok
feidolgozisa, a kbziekedési szervezetek magasabb harckésziltségbe helyezése, mozgésitsa, Ossze-
kovacsoldsa, hiboris csoportositasanak felvétele, illetve az MN hadmiiveled szétbontakozasa koz-
lekedési biztositisanak és a haddszati készletek szétrelepitésének megszervezése képezte. Ebben a
mozzanatban kiemelten vizsgiltuk:

A hibori kitérését megeldzé haboris fesziiltség idszakiban, amcly mintegy 3 honapot élelt
fel, 2 §Z. E. Tervben és a részleges gazdasagmozgositas rendszabélyaiban rogzitett, a katonai kbzle-
kedési rendszer élet- és tcljesitbképessége ndvelését szolgild feladatok végrehajtisinak egy valto-
zatat dolgoztuk ki - a valésagos helyzetbdl és a gyakorlatra szimvetett kézlekedési szikségletekbit
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kitndulva. A feltételezett 3 honap alatt - a KM és a kijelolt MN erGk a katonai igénybevételre terve-
zett kbzlekedési hilozat fejlesztésére tervezett feladatokat mintegy 70%-han teljesiterték, a vasiti és
kozt1ti technikai bazis az elvonuld kozlekedési csapatok részére megteleld indulo készletet gyirtott
le kdzati és vasuti hidanyagbol, valamint kotSelemekbol. Sziikségesnek latszik - a feladatok mére-
tel és a haboris fesziiltsép id6tartaminak bizonytalan megitélhetdsége miatt - a katonai erdk
nagyobb arinyt bevonasa a halozat elékészitésébe, amely egyben biztositand megbizhatd 6sszcko-
vicsolasunkat is. Kilonésen fontos kérdést képezett a végrehajtando feladatok sorsolisa a rendel-
kezésce allo erdk, anyagi eszkdzok és az idd szempontjabol. A sorsolasra az MN KSZF-ség tett
javaslatot a KM-el egyiittmikodésben, az MNVK felé.

Kiemclt jelentéséggel birt ebben az iddszakban a tiszai TS koziti uszalyhidak anyagat képezd
TTS uszalyok atjuttatisa a Tiszara, mert békében a Dunin vannak alkalmazva, illetve a dunai TS
uszilyok begylickeztetése az alkalmazisi kérletckbe. Ebben az id@szakban mir megkezdddott a
killonbozd szillitd eszkozok eldkészitése a katonai szillitisi feladatok végrehajtisara.

A harckésziiltségi fokozatok és az ,M” elrendelése idGszakiban feldolgoztuk a kozlekedési
szervezetek megalakitasanak, haboriis csoportositisa felvétclének, valamint az MIN csapatai had-
mifvcleti szétbontakozasa, a hadaszati ¢és hadmiveleti anyagkészletek széttelepitése kazlekedési
biztositasanak kérdéseit, amely dsszetett, bonyolult feladat elé allitotta fokent a felsé &s kdzépira-
nyit6 kdzlekedési vezetd szerveket. Megallapithato, hogy a kézlekedési szervezetek harckésziltségi
és mozgasitasi tervel megfeleldek, diszlokacidjuk sem igényel szimottevd korrekciot. A hadészati
készleteket széttelepitéskor - tekintettel a hatir menti Gtkozetek kimenetelének bizonytalansagira
- gy célszeri elhelyezni, hogy az ellenség nagyobb mélységd betbrése esetén se kelljen azokat
itcsoportositani.

A hadaszati készletek egyrésat - a vasati és foldon torténd ideiglenes tarolas mellett - célszerd
a Dunara, vizi szillitd eszkodzikre telepiteni olyan mennyiségben, amely kielégiti a Duna menti
irinyban tevékenykedd csapatok szikségleteit.

A MASODIK MOZZANAT tartalmit a kdzlekedést biztositis megszervezése a koaiicios front
védelmi hadmiveletének idSszakaban, az ellenség nagyhatas( hagyomanyos fegyverckkel mért
csapasait koverden a kbzlekedési hilozat helyredllitasinak megszervezése, atrakokorlet, ideiglenes
itrakédkorlet mikodtetése, szovetséges seregtest MNK teriiletén t6rténd elérevonisinak kozicke-
dési biztositasa, dublérhidak alkalmazasa, kidritési szallitaisok megszervezése képezte.

A védelmi hadmiivelet 13-15 napos idGtartamra lett tervezve, olyan hadaszati-hadmiveleti
helyzetbét kiindulva, amelyben az eréviszonyok alapian a hatir menti talalkozoGtkozetek kimene-
tele egyértelmicen nem volt megitélhetd.

A védelmi hadmiivelet kizlekedési biztositisinak tervezése soran a hagyomanyos terdletek
meliett elGtérbe keriltek olyan kérdések is, mint a részleges kitelepités, a katonai és polgiri kizle-
kedési szervek kivonisa a hatar menti korzetekhdl, a kbzlekedési vonalak mikoddképtelenné
tétele (miiszaki zarasa) stb.

A védelmi hadmiivelet kbzlekedési biztositasinak tervezése mellett kiemelt feladat volt az
ellenség hagyominyos eszkozokkel mért csapasai kdvetkezményeinek felszimolasa, a kdzlekedési
halozae helyreallitisa, amelyet a KM, a PVOP rombolt objektumokhoz kozeli erd: és az MN bator-
szigi és elvonuld kozlekedési csapatai erdivel terveztiik végrehajtani. Megallapitist nyert, hogy a
hagyominyos, nagy pontossaga fegyverekkel nagymérvi rombolas érhetd el, a helyreillitas azon-
ban jelentésen egyszeriibb, mint TOPFE csapasok esetén (eredeti nyemvonalon vagy tengelyben
lehet helyreillitani).

A Duna hidak rombolasa miatt mikédtetni kellett az ideiglenes atrakokorletet, egy dunai
kozati TS uszalyhidat. A nagy hidakon okozott sériiléseket 6-8 nap alatt lehetett helyreallitans,
azonban ismételt rombeolis miatt a dunaféldvar hid a védelmi hadmiivelet alatt nem keriilt hasz-
nilhatd allapotba. Kodképzo eszkozok és szogvisszaverdk egyittes alkalmazasa megfeleld alcazast
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képes hiztositani az dllandoé hidaknil is. Cétszert lenne ilyen eszkozokkel felszerelni ezen objektu-
mok Srzésére tervezett alegységeket.

A hadmivelet soran nagymérvii diverzids tevékenységgel szamoltunk, az ellentik folytatott
harcra, az objektumok védelmére kell6 figyelmet forditoteunk, Megallapithatd azonban, hogy a
kivzlekedési szakcsapatok konnyi fegyverzete (géppisztoly, illetve géppuska) nem biztosit kell
dnvédelmi képességet ezeknek az alapvetden éndlloan tevékenykeds elemeknek. Ujszerd feladat-
ként jelentkezett a betdrt ellenség elétt a kozlekedési hilézat zirasa. A kozutak zirdsit az MN
miiszaki csapatai végezték az Altalinos zérelepités rendszerében, a kijelolt vasiitvonalszakaszokat
pedig az elvonulé vasati dandar tette mikodésképtelenné - az MNKSZF-ség dltal meghatarozott
miiszaki mutatokkal.

A betért ellenség elél kivonasra kerliltek a katonai és polgari kozlekedési erdk és eszkozok,
illetve egy sor kitiritési szallitast kellett végrehajtani a hatir menti kérletekhdl a Dundntdl eleve ril-
zsufolt kozépsd és keleti terileteire. :

Kiilénos prohlémat jelentett a kitiritési szallitasok kezdetének elddntése. Ertékelésiink szerint
- ha komoly veszélye van az ellenség betorésének - a kiiiritést a csapatok hadmiveleti szétbonta-
kozasat megel6zéen kellene megkezdeni.

A védelmi hadmdvelet alatt felhasznilisra kerilt a KM helyreallitt anyagkészleteinek
30-40%-a, ennek egy része azonban potlisra keriilt a SZE. Terv alapjan gyartott anyagokkal. Az
orszag teriiletén a helyredllitasba bevont elvonulé kbzlekedési csapatoknak meg lett tiltva a Koziti
és Vasati Technikai Bézis aleal legyartott anyagok felhasznilisa a tovibbi feladatokra valé tarcalék-
képzés igényével.

A kézlekedési hilézaton okozott rombolisok a Dunintilra telepitett haddszati készletek csa-
patokhoz vald kizelsége eredményeként nem akadalyoztik jelentSs mértékben az utinszallitist.

Onilli feladatkent feldslgondira keriilt egy szbvetséges seregtest elérevonasinak kizlekedési biz-
tositisa, amelynek iranyitisi rendje egy valtozatie a felsGszinti operativ csoportok kibzosen alaki-
tottdk ki.

E feladat soran tovihb fejlesztettiik 2 katonai gépkocsiutak gyors clokészitésének és herende-
zésenck rendszahilyait, a végrehajed erdk tevékenységének tartalmat.

A HARMADIK MOZZANAT tartalmat az MN csapatai tevékenysége kozlekedési biztosita-
sanak megszervezése képezte a koalicids front timado hadmivelete idGszakiban, hagyomanyos és
témegpusztitd fegyverek alkalmazisanak viszonyai kozott, tomegpusztitd fegyverekkel mért csa-
pasok kivetkezményeinck felszimolisa, dteako-, ideiglenes atrakokorletek (AK, IAK) mikadte-
tése, vastti és kozoti dublérhidak Gzemeltetése a szillitasok folyamatossaganak biztosirisa érdeke-
ben képezte.

A tdmadsi badmireler kdzlekedési hiztositisa megszervezésénck egyik alapvetd sajatossiga az
volt, hogy hadmiveleti sziinct nélkiil keralt sor a tamadasba vald itmenetre. Ennek érdekében
attervezésre keriilt a kozlekedési hilozat egy része és a kozlekedési csapatok csoportositasai is
médositasta keriiltek. Ujszerii feladatot jelentett az ellenségtdl visszafoglalt teriileten a rombolt
haldzat helyreallitisa, amelyet az MIN elvenuld és hatorszigi kizlekedési csapatai, valamint a KM
erdi részvételével terveztiik. Nagy figyelmet forditottunk a virhatd hadszintéren a helyszini anya-
gok és munkaerd igénybevételére. Ennek érdckében elvonulé kozlekedési csapatainknal létee kell
hoznunk a megfeleld keretszerveket, mert jelenleg ezekkel nem rendelkezink. E keretszervekbe
tartalék gépiarmiivezetok, munkagépkezeldk, nagy teljesitményii daraholdeszkdzok, rakodogepek,
nehéz szallitotechnika és Sralegységek szitkségesck.

A virhatt ellenség haremédiar figyelemhevéve vizsgaltuk a kozlekedési clemek dnvédelmi
képességét ¢s a szallitmanykisérés hatékonysagat. A rendelkizésre allé informiciok, koztik az
afganisztini tapasztalatok ¢s sajit érrekeléstink alapjdn névelni szitkséges a kbzlekedési csapatok a
pancélelbiritt ¢s kozeli légvedelmi képességét. A szillitmanykisérd alegységek alkalmazasa rajko-
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telékben volna célszerd, ehhez konnyi szallitd harcjarmi biztositasaval, a vasiti szallitmanykisérd
drségek tedett kocsijat beliiledl pancéllemezekkel ienne célszerl beboritani (az odalfalakat megfe-
fclé magassagig).

A hmegpusztitd fegyverek alkalmazasara valé artérés sorin, amely egybeesett a timadd had-
miivelet kezdetével, a felek hadmiveleti és harcaszati eszkozoket alkalmaztak, igy a rombolasck
mérve viszonylag kisebb volt. Nagy jelentdsége volt ebben a helyzetben a békeiddben elékészitett
kerilé irinyok aktivizalasinak, illctve a helyreillitandé objektumok sorclisinak. A meglevé
keriilé irinyok figyelemhevételével elsé iitemhen csak a rovid idé alatt (3 nap alatt) végrehajtandé

talékokat képezve a hadiszati eszkozokkel varhatd csapasok esetére. Ugyanakkor - az aldrendelt
torzsek és operativ csoportok gyakoroltatisa érdekében - gyakorlatilag minden kateonai helyredl-
lites erés részére szahtunk meg feladatot. Ebben az idgszakban sziikségessé vilt az elvonulé kozleke-
dési csapatok készletében ievé helyreallitd anyagok felhasznilisanak engedélyezése is - a feladatok
viégrehajtasanak meggyorsitisa érdekében.

A szillitasok folyamatossagit 2 kdzuti, | vasit és 1 vasiti-vizi irinyban 3 nap alate sikeriilt
helyreallitani. A csapisok kovetkezményel felszamolasat kivetSen feldjitott tamadd hadmivelet
anyagszallitisai - a készletek esapatokhoz valé kbzelsége miatt - lényegében nem szakadt meg.

Csrzegaent kiverkeztetisek

A gyakorlat eldkészitése széles kori egyiittmikodés credménye, amelyben fontos szerepe
volt az MN Vezérkara segitségnyijtdsinak, a KM és szervei segitOkész, alkoté hozzaallasinak.

Kozremitkodtek a HM fegyvernemi és szolgilatfdnokségei, a PVOP kijeldle szolgalat szemé-
lyci. Ennck megfelelGen a levezetési tervek titkrozték a korszerti hadmiivészet és a minden oldald
biztositis terén bekdvetkezett valtozasokat. A jovében nagy szima alarendelt, tobb tagozathoz tar-
tozd gyakorld torzs esetéhen nagyobb hangsutyt kell adni a dinamikinak (és nem a hadmivelet
kizlckedési biztositisa tervezésének), mert csak fgy biztosithatd a megfelelé gyakoroltatas,

A gyakorlo torzsek €s csapatok javulé eredményességgel, elkételezett helytallassal vigezték
feladataikat, esemeény, rendkiviili esemény nélkiil. A tartalékos vezetd allomany céliranyos kovetel-
ménytamasztis esetén képes volt magasszintii szakmai munkat végezni. A gyakorlat )6 lehetéséget
biztositott a tdrzsmunka gyakorlisihoz, szakismereteik bévitéséhez.

Tovibb mélyilt és a bonyolult gyakorlati feladatok végrehajtisa sorin a probat is kidllea az
MN és a Szovjet Hadsereg kozlekedési csapatai, szervei fegyverbaratsaga, amelyek az egyiitres revé-
kenység sorin hasznos tapasztalatokat szereztek egymastol.

Indokolt és szitkséges volt a fels6szinti kizlekedési vezetd szervek (HM, KM, szovjet kbzle-
kedési szervek) operativ csoportjainak mikadtetése, amely biztositotta egylittmikodésik tartal-
manak pontositisit, a felmeriilt problémikra cgyittes javaslatok kidolgozasat, a felel6sségi hatirok
egyértelmdbh kialakitisat. Egyiitt dolgozdsuk magasfoka operativitast, problémamegoldo készsé-
get eredményczete.

A kizlekedési bizeositasban egylittmikidé szervek tevékenysége HM-KM egyiiemikodési
megillapodasban keretszertien szabalyozott. Szitkséges azonban a részletes szabalyozis a kozos
szakfeladatok végrehajtasanak megszervezéséhez és irinyitashoz - az Egytttmikodési Megallapo-
dis alapjin.

A koulekedést csapatok teljesitdképessége, technikai felszerelése nem mindenben felel meg a
teladatnak. Az elvonulé és hatorszagi rendeltetésd kizlekedési csapatok csak kisebb részben csere-
szabatosak, alkalmazis szempontjabél ez kivinatos lenne,

Az MN kozlekedési szolgilat esak részben illeszkedik az MNK kozlekedési rendszerébe.

Koziati Igazgatdsagoknil megleleld szervezet hidnyiban nem rendelkezik képviseletekkel (&ssze-
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kotdkkel) és ez nagymeértékben csokkenti a helyi erék igénybevételénck fehetdsépét a szillitasi
teladatok megoldisa és a halozat helyreallitisa érdekében.

A katonai kdzlekedés szervezete, irdnyitdsi rendje mdkéddképes, azonban helyenként sok
attétellel, bonyolult szervezeti struknirara épiilve valésul meg. Az érvényben levé szabalyozasok és
a katonai és polgiri kozlekedés szervek kozott kialakult korrekt kapesolatok eredményeként az
orszagos és teritleti hatdsagok, kitlondsen a MAV széles kol intézkedésekre képesck a katonai
feladatok végrehajtasa érdekében, ezekre fetkésziltek.

A hatorszagi kozlekedési rendszer, Mlominyiban az 4j Gsszetételd kdzlekedési dandarokkal,
¢lsé alkalommal gyakorolt teljes vertikumaban, Ezek a szervezetek jo] megilltak helyiiket 2 16rzs-
vezetési gyakorlaton, a sokirinyl tevékenység azonban nagyfok figyelem megosztasra kényszeri-
tette, ennélfogva lehetdségeit esetenként meghaladé bonyolult feladatok elé allitotta a dandartor-
zscket. Célszertinek litszik a kdvetkezd idészakhan megvizsgalni egyszenibben vezethetd tiszta-
profili szervezetek kialakitisinak [chetdséget.

A gyakorlat igazolta, hogy a katonai kdzlekedési rendszer hadaszati jelentdség(i, mert fontos
elemet képez az orszigon belil a katonai és altalinos kommunikicié fenntartisaban, illetve bizto-
sitfa a hadiszati er6- és anyagtartalékok iddben torténd el6revonasit.

A gyakorlat dsszmutatoiban az eddigi kozlekedési gyakorlatok kdzétt a legnagyobb méreti és
jelentdségil, ezért a tapasztalatok hasznositisa hosszabb id&szakot és dtfogd munkat igényel, ennek
érdekében feladatrerv keriilt kidolgozasra. E cikk terjedelme miatt is, lényegében csak dsszefoglalt
ad a legfontosabb tapasztalatokrél, néhany kovetkeztetéssel egyiict.

A prakortat epyes moszanatait Hlpszirdly fouykipek a fulydirar végén taldlhardk.
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A csapatok hadtapbiztositasanak feladatairdl
Bakodi Zoltidn alezredes

Az utobbi iddkben egyre toébbszér hallani olyan megjegyzéseket mind a ,Aivatalos” forumo-
kon (értekezleteken, tovabbképzéseken stb.), mind szolgalati és maganjellegii beszélgetések, esz-
mecseeék alkalmaval, hogy ha a mai kedvezdtlen gazdasagi helyzetet még tetézé egyéb gondokat,
problémikat sirgésen nem oldjuk meg, akkor bizonyos teriileteken, a hadtipszolgalat 4leal, korab-
ban nagy dldozatok arin elért szinvonal csokkenésével kell szitkségképpen szimolni, mikézben
mds teriileteken a katizott célok, megszabott feladatok végrehajtisa keriilhet veszélybe, Ha a felve-
tétt kérdésre - amennyiben egy rovid tanulmany keretei kozétt ez lehetséges - valaszolni akarunk,
mindenckeldtt az emlitett gondok, problémak némelyikének .epyitthatdsit” kell szemigyre venni,
Masfelsl viszont azt a koriilményt kell megvizsgilni, hogy néphadseregtinkben - ezen belisl had-
tapszolglatunkban - milyen ménékben van a szamitastechnika elterjedve, a személyi allomany -
elsGsorban 2 vezetSallomany - mennyire tette magdéed a meghd szdmivistechnita dlral bizrositors leberd-
iepeket & egyalialkin bol tart a pépi adatfeldvigordsra vald dtdllis folyamata. Természetesen nem céunk,
de lehetdségiink sincs ra, hogy egyfajta parancsnoki beszamold kovetelményeinek megfeleld mély-
ségig hatoljunk be a téma elemzése soran.

Ritérve az iddszend gondok, problémik kérdésére, talan célszerd abbol kiindulni, hogy azok -
nem csak viszonylag hirtelen, néhiny év alatt meriiltek eléttiink fel ~ hanem raadasul még olyan
tekintethen sem kiméltek benniinket, hogy szakaszosan, részenként keletkeztek volna, hanem -
hogy gy mondjam - ,csést6d szakadtak a nyakunkba”. E nehézségeink legfobb jellemzdi tehat,
hogy dsszetettek, komplex modon és egyidejileg hatnak rink, illetve cziltal egyik nehézség, gond
felfokozza a masik hatasat. Komplex, dsszetett jellegiik abbol fakad, hogy megtalalhatdk benne a
kiderproblémak, méghozzd agy is, mint a beosztasi helyek feltoltetlensége &5 Ggy is, mint a régi
kadereket felvalto fatalok felkésziltségének fogyatékossagai és - ami természetes - tapasztalataik
clégtelensége, ildozatvillalisuk hidnyai

Megralilhaték tovabbi gondjaink k6zodtt a hosszi idé alatt bevilt és mind vezetdalloma-
nyunk, mind a végrehajtok altal egyre jobhan megkedvelt pénz-, pénzkeret-gazdilkodas sikeres
folytatisit gitld, akadalyozd tényezdk, és azoknak a feltételeknek cgyre gyakoribb hidnya, amelyck
koribban lehetévé tették, hogy hadtipszolgilatunk az akkor természetesnck vett, magas szinvona-
lon tevékenykedjen.

Mivel nézeteimet egy Ugynevezett , vitacikkben” fejtem ki, ez a korilmény nemcsak megen-
gedi, hanem egyenesen megkoveteli, hogy Gszintén széljunk a dolgokrol anélkiil persze, hogy
<pészharangot konpatndnk”, vagy a képtelenségig felfokoznink a realitasokat. Elészor is szembe kell
nézni azzal a korilménnyel, hogy - bar tiszti, sét tiszthelyettesi iskolankra is kezdetben taljelentke-
zések, esetenként tohbszoros talielentkezésck tapasztalhatok - a beiskolizotr hallgatok a képzés és
csapatgyakorlatok folyamin visszariadnak a katonai szolgalattdl, s emiatt évrdl-évre kevesebb fiatal
tiszt, tiszthelyettes kerill felavatisra, hovatovabb manapsig mar annyi sem, hogy a szolgalatbol
tivozd, vagy elhalalozé kidereket szamszerint pétolns lehessen. Misodszor latnunk kell, hogy -
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bir vezets szerveink minden e6hik tethetst elkovettek azére, hogy polgin allomanyunk részére
vonzdvi és . kifizetidivé” tegyék a honvédségi polgar alkalmazottak stitusit -, a népgazdasigban és
a koltségverési szervekben bevezetett olyan gazdilkodasi formik, mint pl. 2 GMEK, tovibb a min-
denféle allami rendszabdly ellenére sem cstkkené munkaerd kereslet, kiiléndsen a szolghltatd
szektorhan, s nem utolsésorhan a maganszektorhan, vagy az dgynevezetr bérdeti-rendszerben
kinilkozd lehetdségek fokozatosan .oudhitidd of " t6liink a sajat pénzinkbdl és eszkdzeink amortza-
citjabél nagynehezen a jirtassag és készséy szintjére felkészitert - és éppen a legiigyesebb - polgari
delgozéinkat.

Harmadszor, ~agy tiintk - most jutott el néphadseregiink oda, hogy az 1930 év koriil sziiletctt
és az 1950 év koril avatort, minden aldozatra kész, éjt nappalli téve dolgozd és tanulo kiderek
néhany év alatt t5rténd eltivozisa olyan Grr bagy maga utin, amely egycsapdsra sem helytalias
tekintetében, sem szaktuddsban és tapasztalatokban nem tolthetS ki. Ha a megteleld felkésziltség-
gel kerilnének is ki a beiskolazort kiderek a tiszti, tiszthelyettesi iskolakrdl, az akadémiarol,
tiicelmi idGee akkor is szitkség lenne, mint ahogy a szervi hatirozvanyok szerint van is. A tobbé-
kevésbé igaznak elfogadhatd tény viszont éppen az, hogy megengedhetetlenil sok a hianyosan tel-
készilt kider, mikézben id6t a parancsnokek - mondhatni agy is, hogy .ebjektir okokbd!" - ha akar-
ninak sem tudnak adni, mert Gket is szoritja a tervezett és jovihagyott feladat. A hadtipszolgilat-
ban kiilénben is illuzérikus dolog tiirelmi 1d6rd) beszélni. E szolgalatba becseppenve, a fatal tiszt-
nek, tiszthelyettesnek, akadémiit végzett hadeiphelycttesnek mér aznap gondoskodni kell arrdl,
hogy a legénység étkezzen, ruhizati szolgaltatisokban részesiiljon, a gépjarmivek fel legyenek tan-
kolva, a beteg katona gyengélkeddie keriilion stb., s mindez a normak, pénzkeretek és mas szaba-
lyozék alapjin, tisztin elszimalva torténjen. Nem is szdlva a harckésziiltségi, mozgdsitasi problé-
mékrol, kiképzési feladatokrol, gyakorlatokrdl, cllenérzésekrdl.

Van olyan eset, melynek sorin nemhogy a Szolgalati Szabilyzatban eldirt dtvételi mod és
hataridé biztositva lett volna egy fiatal, az akadémiirdl éppen csak bevonult tiszt részére, hanem
egy hirtelen eleendelt harckésziiltsegi ellendrzés utin, a mar hossza ideje mashova helyezete elédjé-
nek rendetlen hagyatéka miatt, rogton 6t fenyitették meg. A személyi feltolietlenséghol és a meg-
levs allomany felkészilletlenségébdl eredé hidnyossigok, gondok, problémik csak akkor tarutkoz-
nak fel a maguk valodisagiban, ha dsszevetjik éket a hadtip-szolgalatidgak és az altalinos hadeap
egyes tertilerein megmutatkozd hatasokkal. Mindnyijan tudjuk, hogy az élez6dé nemzetkozi hely-
zetben a harckésziiftségi kovetelmények - ha lchet - még az eddigieknél is kevesebb idét biztosi-
tanak, mikozben a teladatok terjedelme és sokrénisége dllandéan fokozddik. A gazdasigirinyitis
mai rendszerében viszont egyre nehezehb a mozgdsitasi feladatok megnyugtatd lerendezése a nép-
gazdasagi és cgyéb szervekkel. A bevonulé katonaillomany életszinvonala, otthonral hozott igé-
nyessége, évrél-évre nd, hovatovabh meghaladja a néphadsercgiink iltal biztosithaté szolgalati-,
munka- és életkdrillmények lehetdségeit. Akir egy évtizeddel korabban, még biiszkén mutatiuk ki
magasabb patancsnokainknak és a partforumoknak azokat a sikereket, amelyeket a korilményck
illandé javitasa terén elértiink. Persze ez akkor sem meat aldozathozatal nélkil, mert mikdzben a
személyi allomany életkdrilményei javultak, ezen beliil a htp. allomanyé - ezzel egyenes arinyban
- romlott, mert vgyanannyi embernek kellett egy bonyolultabb, méreteiben és sokréniségében
megnovekedett ellitdsi, gazdilkodasi rendszert miikodtetni. A hadtaphiztositis - békében és
haboriban egyarint - tokozott aldozathozatalt igényel, s az czzel jaré feleldsségérzet elbb-utébb
dntudatos, pozitiv erkdlesi-politikai és pszichologiai tulajdonsigokat fejlesze ki abban a személy-
ben, aki ezt barmely szinten gyakotolja. Ha ez nem kévetkezik be, akkor a személy sszeroppan,
elbukik. Leher-e vitatkowzni a kell$ hivatéstudaton, ha tudjuk, mert nap mint nap tapasztalhatjuk,
hogy amikor mar a laktanya elcsendesiil, esetleg csak a klubbol kiszir6d6 kulnirmisor, vagy a tele-
vizid hangjanak foszlanyai jutnak cl az 6rok fiileibe, a konyhan szorgos kezek készitik a meleg ételt
vagy biifészerti élelmiszer adagok valasztékat, a kazdnhizban melegitik a vizet azéet, hogy a katona
vacsorizni, firédni tudjon, a raktarakban elékészitik a mindennapi élelmiszer nyersanyagokat, a
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tiszta fehérnemiit, agynemiit a masnapi cseréhez. A gondoktdl &s a sok szimonkéréstsl fiatalon
~megkomolyodott™ hadtaphelyettesnck hany hajnali alvist, esti szdrakozdst, csalddi kort kelf felal-
dozni azért, hogy a faradt szakics lassa eloljaroit, aki ott van vele, a késén beérkesd vételezd tudata-
ban legyen annak, hogy vanak, ellen6rzik, szamonkérk azt, hogy mit és menoyit hoz he a lakta-
nyaba. Mindez fokozottan érvényesiil a gyakorlatokon. Tudjuk, hogy a csapatok és torzsek is éjel-
nappal tevékenykednek annak érdekében, hogy az elhatarozas iddhen megsziilessen és kulturaltan
formibadntve eljusson a végrehajtokhoz, a harckocsi, a PSZH vagy BMP, a rakéta pancéltord esz-
koz, a loveg és megannyi mas harcitechnika idoben a helyén legyen. Mégis, akarva akaratlan sze-
miinkbe tdnik, hogy a harcillasponton, firasztd tcelepiilés utin, a torzsbeli tiszt beérkezve, kicsit
letisztalkodva, netdn lepihenve, derisen elindul az étkezdsator felé, ahol joizden elfogyasztia az
illetményes ebédjét, vacsorajit, felveszi az &jjeli potlékar. Ki gondol ilyenkor arra, hogy akik ezt
szerveztek, idore elkészitették, szintén menet utan vannak. Hasonlo a helyzet a legénységi allo-
ményndl is. A katona a gépjirmdvon menet kézben ,bébiskolbar”, de a kijelolt korletbe vald beérke-
zés utdn rendszerint az eisé dolog az élelemért vald sorakozds. lehetdvi valt ez azért, mert a hadtd-
pos katona - nem tudni mikor és hogyan - meghimozta 2 burgonyis, feldolgozta a zoldséger, az
elsirt médon tirolta, feldarabolta, megfézte, megsiitdtte a hust, felszeletelte a kenyerct,

Mint a felsorolt példakbal lithato - ezek a feladatok mar akkor is jelentés dldozatokat kove-
teltek a hadtipszolgilattél, amikor a normagazdilkoddsrd! fokozatosan attértink a pénz-, péneke-
ret-gazdilkodasra. Pedig akkor még ,fussiibd voli a tempd” €s hosszabb a katonai szolgilat id6tat-
tama. A népgazdasig sem gyakorolt olyan direkt hatast a csapatok gazdalkodasara. Ma tulajdon-
képpen a rutinos, idSs hadtipkiderck szimara is bonyolultabb lenne a helyzet, amelybe néhany év
alatt keriiltiink, bar az is igaz, hogy az elméleti felkészités terén viszont ez a korosztaly hagyote
maga utan némi kivinnivalét. Mindenesetre azok az ellentmondasok amelyek cgytelsl a kiderp-
roblémak, masfel6l az arszinvonal folyamatos ndvekedésében, a megnévekedett és felgyorsult
olyan kévetelményekben, mint pl. a 3x6 honapos kiképzés, az energiamérlegben, a szolgiltatisok
mindségében, a javitdanyagok és alkatrész hidnyokban és mds, a néphadseregre gyakorolt negativ
gazdasagi hatisokban nyilvinulnak meg, egyre nagyobb fesziltségeket idéznek eld. Kovetkezés-
képpen ezek az ellentmondasok rairanyitjak a figyelmet azokra a teriiletekre, amelyekre a rendelke-
zésee dllo erdker, eszkdzdket és energit célszerd és kell forditani. Bir az elézdekben zémében a
csapathadtipot elemeztik, nem feledkezhetiink meg a kozépszinti és a HM vezetészervek munka-
jardl sem. A hadtipszolgilat és hadtipvezetés valamennyi szintjének munkijit az teszi boayolultts,
hogy nincs olyan hadtapfeladat - mivel ezek elemi sziikségleteket elégitenek ki — amelyet el lehetne
6dazni, atitemezni vagy ethagyni. Legfeljebb annyit lehet a feladatokon ,manipulilni”, hogly
vegyes modszerrel oldjuk meg, mint azt pl. az 4j legénységi ruhazat esetében tettilk. Az illetményes
anyagokat és szolgaltatdsokat azonban halasztist nem niré médon biztositani kell.

E halasztist nem tir§ feladatok végrehajtisira mindenképpen megolddst kell keresni és
taldlni, mégpedig nem mindegy, hogy milyen megoldast. A problémat, ha csak ,mennyiségileg”
vizsgiljuk, akkor csupin az tiinik ki, hogy szolgilatunk az MIN koltségvetésénck valamivel tobb
mint 10%-at igényli. Ha viszont mindségileg, tchat a harckésziltségre, az eckdlesi-politikai &s pszi-
chés allapotra gyakorolt hatdsat vizsgaljuk, akkor semmiképpen sem beszélhetlink az emlitett ara-
nyokrol, mert az élelmezés, ruhazat, tisztilkodds, gyégyitis-megelSzés, mind-mind sorsdontd
sziikségletek az ember életében, az lizemanyag pedig a technika igénybevételéhen. Amikor annak-
idején attértiink a pénz-, pénzkeret-gazdilkoddsra, vezetSink vallaltik a kockézatot, hogy azoknak
a heszerzési és ellatdsi feladatoknak a z6mét, amelyeket addig a kGzponti szervek dtjin 6k végez-
tek, rabizzak a csapatokra. Majdnem hasonlo volt a kockazat is, amikor a mindig kevés hadtipir-
noki illomany és az akkori elhelyezési szolgilat terhére az elsd csapatszamviteli részlegek felallits-
sahoz, illetve késdbb a mozgdsitisi-ellitisi tervek kozpontban torténé gépi adatfeldolgozisihoz
hoezagirultak. Talin agy is kifejezhetjiik magunkat, hogy egyfeldl a harckésziltség-mozgositis
hadtapbiztositasinak, illetve a hadtapok mozgdsitasinak bonyclultabbi valé tervezésének levétele
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a csapatok vallarol, masteldl a szimviteli részlegek egyre olajozottabb miikodése energiakat szaba-
ditott fel az 0 tipusu gazdalkodasi miveletek szamira.

Ezen a ponton érkeztink el vitacikkink mondanivalojinak masik, lényegesebb részéhez, A
szimitagép - ha nem is a mai viszonylag korszerd formajaban, hancm Ascota konyveld gépekkel
&s elsé genericids clektronikus eszkozokkel - egyszer tehat mar csatit nyert. Miutdn azdta a szami-
tastechnikai eszkdzék s madszerek fejlesztése terén hatalmas lépéseket tettiink clére, bar ezcket a
lepeseket semmiképpen sem akarom elrilozni - a kérdés mégis dnkénytelenil Ggy meril tel, hogy
miért ne nyerhetnénk meg a segitségiikkel egy masik csatdr is, avagy az clézéekben vazolt ellent-
mondasok kéziil miért ne oldhatnink fel néhinyat a szimitogép segitségével. Felmenil azonban
rogtan egy olyan kérdés is, hogy csakugyan tartunk-c mir ote, hogy a szamitogépektd] relis segit-
séget varhatnink-c a manudlis munka felvaltisa terén, vagy netalan még tovibb bonyolddnak a
problémiink, silyosbodnak a gondjaink? Ez ma az dgynevezett Jkardinglis kérdés”! Miutan a VI
steves torv végére erve egyéhként is szamot kell vetni, ezt a szimadast megkisereljik agy clvé-
gezni, hogy ceyben a cikkunk cimében felvetett kérdésre 15 valuszt keressink. Természetesen ez a
cikk ¢sak nagy vonalakban informalja az érdeklédéket, de nem potolja a részletes elszamolist &5 a
megalapozott javaslatokat,

A haduip-rendsecrszervezés és gépi adatteldolpozis tolyamatival kapesolatos revékenységlin-
ket az clmiilt of évben a dinamizmus és az erdteljes fejlesztés jellemezte. Néphadseregiink hadedp-
szolgilatinak egészét dtfogd szamitdgépes informacio- ¢s adadeldolgozd rendszerck épiileek és
valtak, illetve valnak egyes atlogo és szakteriileteken a revékenyséy szerves részeve. Izt bizonyitja
alapvetden az a tény, hogy az 1981-45. tervidészak munkdjanak credményeként az MN hadtap-
szolgilata béke ¢s haborts alaprendeltetésébd] fakadd 6 feladatm, a gazdilkodas. a hadrap .M®
anyagn-technikai ellitds folyamatai, a hadtaphiztositas 6 dgazatainak kiemelt munkalatai. valamint
a hihords htp. vezetés meghatirozéd clemei, szamitogép alkalmazisara alapozva kerlilnek megoi-
ddsra. A szimitdgépes rendszerek célirinyosan keriltek kidolgozisra €s elsésorban a végrehajtas
szintjén jelentkezd. egyre bonyolultabb kérilmények kizien feladatokar tamogatjak, egyidejiileg
16 alapot képeznek a vezetés-irinyitasi folyamatok informicid ellatisihoz.

Ennek megfelelden a csapatgazdilkodis, a csapatok tevékenységének szerves részévé valtak
az SZR-ck, amelyck mir meghizhatoan atfogjik az MN htp. gazdilkodasa csapatszintiének egé-
szét, &s kiterjednck a politikai-nevelést, kiképzési és elhelyezési anyaggazdalkodis szamviteli rend-
jére, hogy csak mar az ¢ld ¢s bevéle hep. programok alkalmazasi rerileteket emlitsem.

A kézponti htp. gazdilkodis végrehajtas szintjén 10 helyGrségben, 14 kbzponti rakearnal, 24
szamlazé-kényvels automata alkalmazdsaval, &t htp. szolgalad dgat atfogdan, nagy meghizhatosag-
gal funkctondl a rendszer anyagnyilvintartisi, megrendelési folyamata, amely teleldséigel ellatja
alaprendeltetését, egyidejileg megbizhatd informaciobazist képez a kézponti htp. pazdalkodas -
téltucat irasos jelentést is kiviltd - tobbi folyamataihoz és szintjcihez, valamint a hep. M” ellatds, a
felsd szinti htp. vezetés szamitogépes informaciorendszeréhez. Mintegy 15-re tehetd azoknak az
cgyedi szamitogépes feladatoknak a szima, amelyck szerves részér képezik az agazari gazdilkodas!
és szolriltatasi. a korhazi osztalyok gyagyite és tudominyos, a HUTI szolgalat és mas szervek (pl.
MNHE) gyakarlati revékenységének. Ezek kozil a TJ( anyappazdilkodas feladata méreteinél és
szolgaltatdsaindl fogva a rendseerkritériumoknak is megtelelnek.

Ahadrdp M” clidtas komplex rendszere valohan alapjit képezi a hadtap . M” anyagi-technikal
biztositasanak. igy a végrehajtasban mitkodék feladata az ellitas szervezésére, anyagok meglérének
cllendrzésére. a rendszerviltozasokhoz toreénd gazicdsira tened ki

A vegrehajtast timogatd szamitogépes szolgaltatdsokra alapozodtak a felsé hadtipvezetési
szintek feladacai. Igy keriil kidolgozisra és 1986. januar 1-vel bevezetésre az Gzemanvag-tervezés és
clszamolas rendszere, amelyhen atfogott informacio tdmeget manuilisan mir képrelenség kévetmi
¢s kezelni. Exzck szolgiltatisira épil a hadtipfénéki informiciorendszer (HOFIR) is, amelyhél a
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felsészintd kiltségvetési gazdilkodis és hadtip WM™ cllitasi Gsszesitert informacidkat mér tudjuk
szolgiltatni. A rendszer keretében a kivetkezé évben aktiviziljuk a 5. HDS szimitogépes hadtap-
adattar szolgiltatasait és vizsgaljuk kiterjesztését mas seregrestek hadtapvezetést szintjére.

Jelentés - az egészsegiigyl megel6zd, gyogyito tudominyos munkat és felsdvezetést timogatd
- célkitdzés valosul meg a komplex egészségiigyi rendszerépitéshen. Azt akarjuk elérni az eddigi
credmenyekre alapozva, fokozatosan - a 2. sz. KK-nil mar jovére -, hogy az ESZG érezhetden
segitse a gyOgyitd orvos munkajit, az el adminisztricio korszerlsiteset, az apolas szinvonalanak
emelésée, az életmentd, siicgésség elltist és a diagnosztikai revékenysép timoyatisinak eldkészi-
teset.

A béke feladatok mellett fontos helyet kapott a haboros htp. vezetést szolgild feladatok - tel-
jes vertikumban torténd - kidolgozasa és alkalmazésa. A csapatok ho. és e. szintre kidolgozott gépi
nyilvintartasok, szimvetések bebizonyitottak létfontossigukat. A HDS HVP szimitopépes felada-
tai beépiileek a hep. torzs munk4jiba, amelyek egy része 1986-ban miar korszerd MR-11 ESZG-en
keril megoldisra.

A tervidészakban megindult, tartalmasabhi valt a hadeipvezetd-allomany - szamitistechnikai
alkalmazasara toreend - célirinyos felkészitése. Fz is hozzajirult ahhoz, hogy elfogadjik. tamogat-
jak s igénylik is azt.

Fhhez a munkihoz kapesoladik a tanintézetekben folyd oktatds rendszeres timogatisa és
kiszolgalasa,

A jovdben folytatni akarjitk e munkit, mégpedig tgy, hogy a békében torténé hadtipvezetés
érdekében tervezzik befejezni az SZR-ek hilozatinak elgirinyzott kiépitését, a gazdalkodasi rend-
szer valamennyi moduljinak rendszerheallitasit. Tovibb tokéletesitjitk a hadtip ,M” anyagi-tech-
nikai tervezés rendszerét. Jelentés 1pést tesziink az MINHE-ség éssz-szolgilati, jovahagyott adat-
bazisra épiils rendszerénck kiépitése terén. A meglevi egészségiigyi rendszerek tdkéletesitése mel-
lett megkezdjiik a szakositott és sirgdsségi orvosi ellitas folyamatat timogatd szamitogépes rend-
szer kimunkalisat. Vizsgalat tirgyiva tessziik a kdvzlekedési szolyalat iddszend rendszerépitési fel-
adatait és a lokalis rendszerek beépitésénck lehetGségeit az atfogd rendszerekbe.

A felvizolt eredmények és biztatd elgondolasok ne tévesszenek meg senkit abban az értelem-
hen, hogy téménkat illetéen a legnagyobb rendben mennek a dolgok. Az elmule 5-10 évet semmi-
képpen sem lchet valamiféle .diadalmenet™hez hasonlitani. Ha hasonlattal akarunk élni, akkor
sokkal inkihh azt lehet mondani, hogy ,.gorongyos uton” jirtak mindazok, akik e teriileten mun-
katkodtak. Igy az elért eredményeink csup:in. cgyhajta ,mérsékeit optimizmus”™ra jogosithatnak fel
benniinker. Tanulminyunk elsé részének eszmei mondanivaléja az, hogy ha valahol szikség van
az clhivatottsig érzésére, akkor erre - ha lehet - még inkibb szitkség van a hadtapszolgilatban. Fz
az a teriilet, ahol a kudarc azonnal megmutatkozik a ritka ~ de annal becsesebh - sikerélmény, mert
a megelégedettség larvinya mindenért kirpotol. Ugyanezek a megillapitasok vonatkoznak a had-
tipszolgilathan tevékenykedd szamitistechnikai szakemberekre is. Amikor az elsé gépek és prog-
ramok mepjelentek a szolgilatban, vezetdktd| kezdve az irnokokig, senki sem rejtette véka ala -
enyhén szolva - az idegenkedést”, mely kilongsen az idésehb korosztalynil - még ma is tapasz-
tathaté. Azt hiszem, hogy czen semmi csodilkoznivalé nincs, mert az Gjtol valo idegenkedés - leg-
tibb csethen - természetes emberi tulajdonsdg, hiszen minden 1 jelenség megkérddjelezi a régit,
azt amit eddig alkottunk, tovihhz az vjat el kell sajatitani, ami jelentds téhbletenerpiat kivetel. Ugy
tiinik, hogy ma mar mas a helyzet. Bar a frontalis attérés” csak akkor kvetkezhet majd he, amikor
a szamitistechnikai eszkozok és modszerek egyértelmiive teszik, hogy a korabbi manualis munka
credmeényességét ¢s hatékonysagit - idében és megbizhatasaghan - sokszorosan felalmaliik, ami
ma még korantsem mondhatd el. Ma még nap mint nap felmerill a kérdés: hasznes-e a szimitd-
gép, vagy alkalmasint csak fokozza a gondokat? De a progressziv gondolkoddsi emberek mir ma
sem kehetnek meg a rendelkezésitkee all6 szamitogépek nélkil. A szdmitopép el6nyeit, hasznos
voltit aligha kell ma mar bizonygatni, mert azt a mindennapi élet gyakorlatban bizonyitja. Viszont
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balesen latni kell azt a rendkiviil nagy feleldsséget, amit e terillet szakirznyitoit, szélesebb értelem-
ben pedig a szolgiltatis igénybe vevéinek parancsnokait terheli. Nyugodt lelkiismerettel kimond-
hatjuk, hogy a jé6vé - a nem is elyan tivol jivd - a szimitogépeke. A beveretoben felvazolt ellent-
mendasokar viszont ma 47" megeldani, Ezért a legfrekventiltabb teriileteken mar ma gy kell
hozzalatni a feladatokhoz, a szamitdgépet agy kell alkalmazni, hogy ne fokozza, hanem enyhitse,
csikkentse a problémakat. A hatékony hadtap munka a napok, gyakran az orak célszeri kihaszna-
lasanak eredményeként kovetkezik be. Ha rovid tanulmanyom mondanivaléjat a megiris szandé-
kinak szellemében fogjuk fel, akkor ugy kezeljiik a szimitogépet, hogy alkalmazasival - megfele-
18en kiépitett rendszercken heliil -~ a napok orikka, a tébb 6ra néhany 6rava zsugorodjon, mikoz-
hen a munka hatékonysiga névekedjen.



A HARCKOCSIHADSEREGEK ANYAGI BIZTOSITASANAK
TAPASZTALATAI A NAGY HONVEDO HABORUBAN

Ciahal Gyirgy érnag)

A Dadrip sokeldalit terckenysége kérdésed megalddsinak tudvmdnyos-gyakorlats megkivee
hitéscrd kapesolathan az dlmall haboriban felbalmozolt gazdag tapaizialatok napperink-
baw o drvenyeick,”

(L Guluska: Tavulmduyozni, katatii, alkedimazis,)

A Nagy Honvedd Hahoru alare, killéndsen annak misodik és harmadik iddszakiban kitclje-
sedett a harckacsihadseregek (mdr hat harckocsihadsereg tevékenykedett) alkalmazasa a frontok
tamado hadmuiveleteiben.

Tevekenységiiket elsdsorhan a magas timadasi litem — kiiléndsen a hadmiveleti mélységben
- masodsorban a timadési irdny gyakori megvaltoztatisa, modositasa; harmadsorhan a feszitett és
a mandverezd harctevékenység; negyedsorban pedig a nagy mennyiségi anyagi eszkdzfelhaszoalas
jellemezte.

Lzért az utobbibol kiindulva ennek 2z irdsnak az a célja, hogy bemutassa a harckocsihadsere-
gek anyagi hiztositisanak leglényegesebb tapasztalatait,

AZ ANYAGI BIZTOSITAS SAJATOS VONASAI

A harckocsihadseregek timadd hadmiiveleteinek az anyagi eszkozszikségletét rendszerint az
bbbl iinyczok Dadroztik meg:

a) A harckocsihadsereg dllomanya, ésszetétele.

h} A timado hadmidvelet mélysége, idétartama.

¢)A timadas Gteme, a harctevékenység korzete, az évszak stb.

Az anyaut hiztositison beliil meghatirozd szerep jutott 7 Mizer & ax jizeniyay folymdtes efld-
webveingk, 2 harckocsibadseregek hadtipbiztositisa keretéhen.

Tapasetalati adatok alapjan megillapithaté, hopy a liszecelltis soran az egyes loszerfajtik
atagos felhassnalisa wm beladia mes:

- lévéselGsrerbél: az 1.2 javadalmazast,

- aknavetd Idszerbdl: a 3,7 javadalmazist,

- tizérség Mszerbdl: az 1,0 javadalmazast,

- harckocsilSszeebdl: az 1,9 javadalmazise.

Ezért a timadd hadmiveletek kezdetére 16vészlészerbol 1,5-1,7 javadalmazise, tizérségi ¢s
harckocsilészerbd! pedig 1,9-3,6 javadalmazist hoztak létre. ‘

Kivakoziskénppen elmopdbard. bogy a barckocsibadsergpek fszerrel vald elldrdvira az volt a jellomzo,
hogy azok @ timadd badmifveld feladaral welfesitéscip biziositdva keriiftek,
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Ugyvanakkor az #zemanyap-felhaizrdlis @ kovetkezdképpen alakult

- gizolajbol: 1,7 és 8.6 javadalmazis kozote (232-1920 tonna),

- benzinbdl: 2.6 és 11,2 javadalmazas kdzétt (56-3519 tonna),

- repiilébenzinbsl: (kb-70) 2,0 & 9.8 javadalmazis kozou (39-392 tonna).

Az lizemanyag-felhasznalist tehat a széles hatirok kozot ingadozis jellemezee. Ez a nagy-
mérvii ingadozis visszavezethetd a hadmiveletek eltérd idétartamara, a harci technika (mindenek
elott a harckocsik) valtozd szamira, a megtect utak hosszara, a harckocsivezetdk kikepzettségére
sth.

A tamad6 hadmilveletek kezdetére izemanyagbol a magasabbegységeknél 2,5-3.4) hadsereg-
raktirakban pedig 2.0 javadalmazast alakitottak meyg. Ezaltal killontsen fontos feladatot képezete
az lizemanyagok dtvétele a fronthadtiptél, illetve annak a harcolokhoz torténd idébeni eljuttatasa,
a harckocsik feltoltése, hiszen az tizemanyag a harckocsicsapatok ellatisanak egyik alapvetd és
donts tényezdje volt és jelenleg is az.

A folyamatos éeimivzereliiniirg, a személyi allomany idében torténo és mindségi élelmezésre
nagy tigyelmet forditottak a haditanicsok tagjain til a parancsnokok és a partpolitikai szervek is.

A harci egységek normija elérte a papi 3450 kilokaloddt, A PAH-kemencékkel felszerelt
tabort siit6de nchézkessége, terjedeimessége miatt a Peyer-féle kemencek kerilek rendszeresitésre
és alkalmazisra, melynek kivetkeztében egyenletessé valt a j& minGségi és friss kenyérrel torténd
ellatas.

A napi két-hiromszori melegételt a megbizhatoan dleazott és védett zaszléalj- és szizadkony-
hakban készitették el. A sziikséges kaloriatartalom, a napi tobbszéri melegétel és melegitd ital biz-
tositisa, az ételkoncentratumok alkalmazasa jelentdsen hozzdjirult a katonik harcképességének
tolyamatos fenntartasahoz és a fizikaj erejik regencralodasihoz.

A rubdzati anyapelkitdy folyamatiban a személyi dliomdny telies mértékben ellitasra kerift
ruhdzartal, labbelivel és mas napi hasznilad cikkekkel. Fontos feladatot képezett télen a meleg
ruhézattal, labbelivel valo cllatis is. A hideg ellen vattakabatot, vattanadrigot, nemezcesizmat, téli-
sapkat és meleg alsénemiit adtak ki a harcoscknak.

A hadsercghadtipban a ruhazati javitémithelyek rendszeresitésével lehetdvé valt a ruhdzan
cikkek kihordisi idejénk a ndvelése, 2 rabdzati anyagok gyirtasaval kapesotatban pedig az anyagfel-
hasznalis és -szdilitas volumenénck a csikkentése is.

Természetesen fontos szerep jutott a mas anyagl eszkozokkel, igy a harckocsi technikai,
miszaki, hirad sth. anyagi eszkozokkel valo ellatisnak is. Specialis szereplk és jelentdségik miatt
célszerd feldolgozni azok tapasztalatait cgy kilondllo tanulmanyban.

A hiboru egész iddszakaban, de klonosen a tavolkeleti hadjiratban, igen nagy jelentéséggel
birt a harckocsi- és a gépesitett csapatok sed- 5 technibal 1 fzzel tivtind elldtdsa. vagyis a folyamatos
vizigény kielégitése. A vizlels helyek felkutatasa, a vizellatas megszervezése, megvalositasa, a vizfel-
haszndlds egészsiuioyt cllendrzése, a miszaki €s a hadtapesapatoktél megteszitert és dsszehangolt
munkit igényelt,

A HADTAP FELEPITESF

A harckocsihadsereg timado hadmiiveleténck folyamatos ellitasa megkdvetelte 2 csapat- ésa
hadsercghadedpol, hogy a harcolékkal kerilienek elérevonisra,

A csdpatbadidp lpevizidnk wjitossdoa.;

L. A zaszldalihadtipok kéverték a sajit harcold alegysépeikes

2. A dandirok és a hadtestek hadedpjait altaliban két lepesdre osutottak fol. Az elsé lépesSa
harcillaspont kdzelchen, a misodik 1épesd pedig a hadtapvezetési pont kocletében tartézkodott és
kertlt elérevonisra a tervek, illetve a kialakult harchelyzetnek megfeleléen a csapatolk harcrendjé-
ben.
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A hadserephadtdp felipitése:

A harckocsihadseregek hadeapjat rendszerint két lépesdre osztottik, nevezetesen a hadsereg-
hadtap elsé és a masodik lépocsdiére.

A hadvereghadidp dii (posiiihe. wz dgynevezet mozgékony lipsdbe az alapvetd hadtipegységek és -
intézerck tartoztak. Igy az elGretolt raktarrészlegek {anyagt eszkozakkel), a tabor sitdde kijelole
részleged, a szillita, kdzati, a javitd és az egészségligyi egységek. A mozgékony lépesd rendeltetése
volt a csapatok biztositisa a hadmivelet soran, oly méden, hogy ez a lépesd kivette a csapatokat,

A Dutddvercphadieip mdindik fEppesizébe azokat a hadtipegységeket és -intézetcket jeldliék ki, ame-
Iyek nem voleak képesek sajat anyagi eszkdzeik felemclésére és szillitasira. Ezért ezck a hadmiivelet
véglig a hadsereg; bizis (anyagi alap) telepilési kiretében maradtak. A hadmivelet végén pedig
felzarkoztak az elsé lépeséire. Ezdltal a teljesité- és a mitkodéképesséy jelentGsen fokozédott.

A CSAPAT- ES HADSEREGKESZLETEK ES LEPCSOZESUK

A Nagy Honvédé Hibora éveiben a harckocsthadseregekné] meglevd anyagi eszkbzoket o
pedt &5 hadieregkiszletehre osztoteik fel. A készletck akkor lépesézését és azok megoszlisat az wldbbi
fibliizat muldija be:

Csapatkészletek |
Anyagl
- i..}" Sk _ Alcwysé ‘ ‘ ‘ Hadscreg-
ERZROZG Harcjarmiin cBysep 2 készletek
megszerverése (katoninal} i széﬂ!‘ik‘ﬁ“ ‘ Dd.-nal ‘ Hdt.-nél ‘ Osszesen csziete |
eszkdizdn .
| | | | |
Lészer 1 i 0,25 l 0,25 i 0,25 ‘[ 1,73 Lo-1,5 I
i
Benzin ! i 0.3 i 0,5 i 1 i 3 20-4.0 |
o T T f T
Gazolaj 1 | 0,5 0,5 1 3 1,0-2,0
Elelmiszer 2 3-4 3-4 4-5 11-14 15-20

Az anyagi eszkozok ilyen arinyu és mértékd bepeszése ellenére s elfordult, hogy a meglevd
eszk6zOk nem mindig biztositottak a kitGzott feladatok idSbeni teljesitésének anyagi feltételeit.
Ezért elsdsorban izemanyaggal és Maszerrel megrakott gépkocsioszlopokat alakitottak meg, melye-
ket fuadverepmaniver turtalibnak neveztek. A hadseregmandver tartalék feladatat az elsé vagy méso-
dik lépesd azonnali feltoltése képezte, és rendszerint a hadallispont kozelében helyezkedett el
készen a feladat végrehajtasdra,

AZ ANYAG! ESZKOZOK SZALLITASA

Az anyagi eszkozok szillitsit a timadé hadmiveletek folyaman a konkrér helyzettdl és 2
szallitbeszkdzok szamatol, megiététdl figgden, komplex méoden hajtottak végre,

Ha a harckocsihadsereg magasabbegységel a hadscregbazistol szaz kilométernél nagyobb
tivolsagra tivolodtak el, akkor a szallitist a magasabbegységek gépkocsijai végezték, a hadsereg-
szillitbeszkozoket pedig megerdsitésre alkalmazeak. Gyakran szallitottik az anyagi eszkozoket 2
front- vagy 2 hadscregraktaraktol a hadtestek ellatd pontjaira, néha pedig £izeerioniil @ cuiparokhoz.
Az utoéhhi médszernck a pozitiv tapasztalatai melllett arra is példaval szolglt, hogy esetenként sok
idét forditottak az elidtandé alegységek és egységek felkutatisira, megkeresésére.
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Egészében véve az anyapi eszkizik szdllitdsinak dinti vivzit a barckocsibadseropek szillitgersbizd
bajtortik régre, Ezt tamasztja ala a Visztula-Oderal hdmdveletben végrehajtott Gzemanyag-szillitas-
vol késziilt aldbbe wibldzat is,

.. . ‘ 1. g. HK HDS 4, HK HDS
(epkocsi L
szallitbeszkodz r - |
hovatartozisa tonna } Oy tonna ‘ %
J__ B —
FRONT | 2 | o R
— H -+
HADSEREG 2041 \ 05 1735 ’ 74
CSAPAT 743 23 50 2
. 1
OSSZESEN 3184 100 2383 1o

A gépkocsiszillitis eredményes végrehajtasa azonban minden egyes esctben megkovetelte a
jol funkconald kozati ¢s a komendins szolgilatot.

Az anyagi eszkdzok szillitisara a gépkocsin til, a vasat, sér a légi szallitas is alkalmazasca
kerilt. Példaul a Belorusz hadmdveletben a 2. és az 5. garda harckocsihadseregeknek 1épi Gton jut-
tattak el 1240 tonna lGszert, 1182 tonna Gzemanyagot és 1000 tonna technikai anyagot. Ugyancsak
ax 5. girda hadseregneck a Dnyeszter folydhoz valé kijutdsa utin ejtéernyGvel dobtak ki 15 tonna
tizemanyagot, mert az elsd lépesdben levd 20. harckocsibadtest harckoesijainak tartalyaiban mind-
Ossze 20-40 liter iizemanyag maradt.

Az anyagi eszkozok légi utinszallitisanak tapasztalatai aze hiozzak ala, hogy nagyon magas a

lak megrongilodasa, jirhatatlanna vilasa.

Ugyancsak fontos tanulsig az is, hogy az anyagi eszkozkészieteket a szallitds folyamatossiga
atjan mindig a meghatarozott szinten kell tartant, a csapatok harctevékenysége folyamatos ellitasa
érdekében, még akkor is, ha a hadsereg fScedi birmilyen mandvert hajtanak vegre.

A ZSAKMANY ES A HELYSZINI ANYAGOK SZEREPE, FELHASZNALASA

A habort folyamin gyakran keriltek a harckocsihadsereg magasabbegységei és egysépei a
varatlanul gyors eléretorésik kovetkeztében olyan helyzetbe, hogy elfoglaltik az ellenség raktarait,
ellaitd pontjait.

A zsikminyolt anyagi cszkozoket, elsésorban az iizemanyagokat és az éleimiszereket bevon-
tik a csapatok azonnali ellatasiba. A gyors eléremozgasok folyaman igy az ellatas szilirdabba, meg-
bizhatobba vilt. Az alabbiakban a felhaszndlt és a zsikmanyolt iizemanyag arinyat mutatja be 7 #46-
lizat, melybél érzékelhetove valik az, hogy egyes esetekben a zsikmanyolt izemanyag fethaszni-
lisa a hetven szizalékot is clérte,

A helyszini anyagi eszkdzdk mind intenzivebb felhasznilisa érdekében példaul a hadscrepek

¢lelmezési szolgalatainal Clelembegyijtd tiszteket, a hadsereg-hadtaptorzsckben pedig kitritd osz-
tilyokat szerveztek.
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l Osszes Ebbél l 1
Hadmiveletek Hadseregek Gizemanyap- zsikmanyolt Zsikminyolt
megnevez{se MEENevEZEsSe ‘ telhasenilas Gzemanyag , nzemany ag |
tonnaban tennaban o-g
| | —
Belgorod- ] S l o
Harkovi I. HK HDS l 29061 o2 i Ep |
[.V‘l\l_ I I ‘
Szandomirt 1. HK HDS U5 i 14
| I | | .|
Lublin- l [ ! I
I Lisessti ’ 2 HK HDs | 319 ' 921 ‘ 3009 l
] R R
| Kissimyvon l 6o HK HIDS i 30 l 128 | LA ,
l Visseula- - ! ' T 1 !
’ Oudera | 2oeds HKOHILS ! EEOA l 822 | -l I
[ I ed. HK HDS T s s 53 }
y Berhiw 2ond HEK HDS ST | 508 14
} 5o ed. HIN HIDS ’ 547 I M0 ’ 13.K '

A esakmanyolt anyagok kozinte a harckous- ¢s a gepesitett csaparok az ellenségtdl sok, a szov-
jet tisldon clrabolt part berendezescket, ¢rtckes témeket, miatkotasokat, kulturalis értékeket stb. is
visszaszereztek.

Sajacos teladat ele allicotta a hadtapszolgilator a2 curopa orszdgok gazdasage lehetGségeinck,
kilonosen az clelmiszerek felvasarlisa modiuinek, elszamolasainak ¢ lebonyolitasainak a nem
Ismerete,

N HADTAPVEZETES

A harckoesihadseregek hadtipjanak o vezerése a hadsereg hadtapvezerési pontjardl (a2 vezetés
masodik fepesoiehdl), esetenként pedig 1 haduipyezetési operanv csoporthél valdsult meg. Az
utohbr alatt aze kel creenink, hogy a hurckocsihadsereg-parancsnek hadtiphelycttes operativ cso-
porril weglenesen a harcallispontra telepidle, shonnan wanyitotta a hadtap mozgekony clsé lép-
csoper, u hadserey mandver tartalek alkafmazisiat, telhaszoalasit. Ehhez az operativ csoporthoz
vrkesztek be o legtontosabb ¢s legtnssebb intormaciok a harckocsicsapatok anvagt biztositisinak
el zeterol Osszekotd tisziek ¢s a hirdo eszkézok dran. Az operativ cseport clhelyezkedésénck

alapran azonnal crrestl o hadseregparancsnok dthatarozisarol is.

A csapatoktol bedrkezo elentesek, intormaaok. adatok alapian @ hadseregparancsnok had-
raphetvertese meghataroznn a Gapatokhos torteno vtanszalhtast, az ellenorzést ¢s mis feladatok
vegrehagtasinak sorrendiet 15, A hadrapyvezetés sajatossaganak kell tekintentink aze is. hogy az ope-
TN GOPOLE 7 idrcknoseddiong baditowicand napmd [Centést weresztett tek az anyag eszkoziok-
kel valo dllins helveeterol es aszukscgletrol. Ebben. a tentebb vazolt vezetesi rendszerben uz elony
volt. hoey o hadsereghadtap vezetd szerven 16 tievelmiket 2 csapatok tolyamatos anyagi biztosita-
WL Uy a2 amva eszkizok elomrt nonng szerinh fenntartasien fordithattak, igy eréteszitésetk és
tvelmik nem kerole claprozodasra, sokadrende teladatok lekotésere.



Gyakran a harckocsihadseregek hadtiptérzseinek egy idében tobb, 2zonos értéki feladator
kellett végeznie, ugyanis gyakran alakult ki olyan helyzet, hogy a) hiztositania kellers:

- az dtesoportositast végrehajté alirendelt harckocsi- és gépesitett magasabbegységeket;

- a harctevékenységet folytaté csapatokat.

b) Veéere kellest bajrania;

- a sajat actalepiilését, az 0] felépités kialakitasa érdekében.

<) Efikellur kécxiteni a kizlekediss aakat. Mindezek a feladatok ésszhangban a timadé hadmi-
velet elgondolisival, az alarendeltek harcfeladataival és a hadmiiveleti felépitéssel valésitottik
meg.

Egyértelmien pozitiv tapasztalatokat hozott az a késébb jél bevilt gyakorlat, hogy a harcko-
csihadsereg vezet$ beosztisa hadtap személyeit idsben és telies mértékben tijékoztattak a virhaté
teladatokrol és bevonisra keriiltek a tervezés cgész folyamatiba. A harckocsihadseregek magas
fokd mozgékonysiga, manéverezd képessége folytan gyakran elszakadt a front féerditdl, ezért
kiilinos jelenttséggel birt a hadszintér gazdasagi értékelésének idébeni és teljeskord elvégzése is.

TAPASZTALATOK OSSZEGZESE

Befejezésiil azok a kovetkeztetések, vagy inkibb az dsszegezhetd tapasztalatok maradtak,
amelyck alapjin egyértelmGen érzékelhetd, hogy a harckocsihadseregek hadmiiveleti anyagt bizto-
sitdsa gytkeresen eltértek az dsszfegyvernemi hadsercgétdl. Faek megitélivem szerint a Fivethezch,

1. A harekocsi- €s a gépesitett magasabbegységek gyakran jelentés tavolsigra eltavolodtak a
hadsercg anyagi alapjitol, mely az eltérd gépesitettségt fokra, igy a mozgékonysigra vezetheté
vissza. Ezaltal jelentdsen megnyiiltak a hadsereg utin- és hatraszallitisi Grvonalai, amelyek az ellen-
ség teriiletén helyezkedtek el, ezért az ellenség tészérdl kénnyen sebezhetdk voltak.

2. A harckocsihadsereg hadtapjai nem minden esetben rendelkeztek 6nallé hadtapkarletek-
kel &s az elsé pontban foglaltak alapjan az 6nallé utin- és hatraszallitisi itvonalakkat, hiszen azokat
a front féerdi eldretdrésiik folyamin is hasznaltik. )

3. A harckocsihadsereg hadtipjira rendkiviil sszetett és nagy munka harule, kiilonasen
akkor, ha az eftenség hadmiiveleti mélységében megvaltoztak a timadasi iranyok.

4. A timadasi irinyok, gyakori megvaltoztatisa, a harckocsi- és 2 gépesitett magasabbegysé-
gek stirti atcsoportositasa kovetkeztében egyenetteniil alakult az tizemanyag- és a lészerfelhaszadlis
az alarendelteknél, a hadmiveletek kilonbozé iddszakaiban,

3. Az anyagi biztositds egész rendszerénck hatékony mikddésére fékezsleg hatott a hadse-
reg- €s az alirendelt magasabbegységek gépkocsiszillité eszkozel altal felemelhetd és clszallithatd
készletek behataralt mennyisége. Ezért a sziinet nélkili szallitis érdekében a hadsereg szillito gép-
kocsijaira kettd 6 vezetdt rendszeresitettek.

6. A hadtipvezetés és -felépités alkalmazott rendszere novelte annak rugalmassigat, illhata-
tossigit, operativitisival magas szintre emelte a beavatkozd, a felmeriitt ellitisi ~probléma-
megoldd” képességét.

7. A bemutatott és megoldott szakfeladatok az erkélesileg szilird, katonailag és szakmailag
jol felkészitet, Ssszeszokott vezetd és végrehajtd dllomany munkajat dicséri, mindez a felkészités
komplexitisira, a konvertithaté ismeretek oktatisira hivja fel a figyclmet.

A hadtip mai épitése és tevékenysége HirveRyszeriisegeinek fannlmin vzdsa:

a) a2 Nagy Honvédé Hahorq;

h} a helyi haborik;

¢) a hadiigy mai illapotinak;

d} és az orszagunk népgazdasiginak teljes kirii elemzése alapjan torténik. Ezért a céltanul-
many az a) pontban foglaltaknak kivint megfelelni gy, hogy az olvasdk a szamukra kevéshé
ismert hadtorténeti tényckkel, tapasztalatokkal, igy a harckocsihadseregek anyagi biztositisaval is
megismerkedjenek.
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

A diéta szerepe a magas vérnyomas eredményes kezelésében

Dr. Sarbadi Ldizis o. szdzados

A fejletr egészségiigyi szervezertel rendelkezd orszagokban végzett felmérések egyértelmiien
azt mutagjik, hogy a sziv és érrendszerl betegségek az Gsszes haldlozis kozel feléért tehetdk fele-
16ssé és az elviltozisok tobbségeben tartds magasvérnyomas (hypertonia) is kialakul. Becslések
szerint a lakossag 10-20%-2 szenved magas vérnyomdsban.

A magas vérnyomis idejében elkezdett gydgykezelésével meg lehet el3zni a sokszor végzetes
szdvodmények egy részét. E betegek gyogykezelésénél szerzert kétéves tapasztalatom szerint a
gyogyszeres kezelést eredményesen lehet kiegésziteni diétis modszerekkel.

Ugy gondelom, a diétas tiplilkozas tudnivaléi még nem kaptak elég nyilvinossigot, ezért
ebben a cikkben ezeket a hasznos ismereteket szeretném kizzétenni.

Mit neveziink dicidnaks (1)

Sziamos betegség gyopyitsihoz hozzitartozik a tiplilkozas modositasival torténd kezelés. A
diétik és a diétival torténd kezelés tudomdnya a diétetika vagy gyogyélelmezés. A diéta a hagyo-
minyos taplalék viltozata. Bz a viltozat kétféle lehet: Gsszetétel szerinti viltozat és ételkészités sze-
rinti valtozat. A di¢ta az egészséges ésszerd taplilkozdshoz kézelitd ételekbdl, ételféleségekbdl ill,
amelyekkel gyakran éppen a helytelen tiplilkozas kévetelményeit kell korrigalni. A diétas taplal-
kozissal a helyes taplilkozis szabalyai is megismerhetdk, azaz a diétizas ideje alatt megtanulhatd a
diéta utini egészsépes, betegségmegelézd taplilkozds modja. -

A sobevitel kiros hatdsit a szivre és pulzusra mar kétezer évvel ezelStt ismerték Kindbaa. (2)
Eurépaban csak szizadunk elején gondoltak eldszor a séfogyasztis és a hypertonia kapesolatira, A
betegség kialakulisiban jelentSs része van a helytelen taplilkozasnak. A leglényegesebb negativ
tényezdk: a boséges étkezés, az energiadils ételek, italok fogyasztisa, a kvetkezményes elhizis és a
thlzott s6, azaz natrium fogyaszeds. A sdérzékenység szempontjabdl hypertonidsok két csopottra
oszthatdk: sGérzékeny és nem sdéreékeny hypertonidsokra. (3) Kisérletiadatok szerint az emberek
mintegy 40%-a érzékeny a sobevitelre, s6t kisérleteken igazoltik, hogy fokozott sobevitellel hyper-
tonidssd tehetSk. (4) Nem mindenkinek a veséje képes kivilasztani a sziikségletet meghalad6 meny-
nyiségben felvett natriumot.

A sdzds, mint kdros népriokds

A nitrium legnagyobh mennyiséghen a konyhasoval kerl a szervezetbe. Minden ételinkbe,
taplalékunkba tesziink konyhasot. A sdzis nem a szervezet igénye, hanem szokds, amelyhez a
szoptatds befejezése utin kezdjik hozzészoktatni a csecsem@t. Tehit kisgyermekkortdl kezdve
szokunk hozzi a sos izl ételhez és tartjuk természetesnek, holott éppen nem ez a természetes iz.
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Az delmiszered természetes ndtriumiarialma

Az élelmi anyagok, nyersanyagok natriumtartalma kizlénbozd, rendszerint elfogadhatdan ala-
csony. Ha nem s6znink meg Sket tiplalékkészités kizben, akkor épp elegendd nétrium keriilne
szervezetiinkbe. A novényi eredetl nyersanyagokba (zéldség- és fozelékfélék, pyimdlesok, bur-
gonya, rizs, liszt) joval kevesebb nitrium van mint az jilati eredetiiekben. 100 g liszt natriumtar-
talma 3 mg, 100 g szaraztészta 200 mg, 100 g kenyér 800 mg natriumot tartalmaz. Tehat nem mind-
egy, hogy milyen modon dolgoznk fel egy nyersanyagor. Toéhb mint kétszdzszorosa a kenyér nat-
riumtartalma a nyetsanyagként felhasznil liszténck. Az dllati eredetdd élelmi anyagok kéziit 100 g
csirkehiisban 50 mg, 100 g marhahusban 100 mg, 100 g sertéshisban 130 mg, 100 g marhamajban
120 mg natrium van,

1 dl tej natriumtartalma 50 mg, 1 db tojas 40 mg natriumot tartalmaz. Megsézas nélkil ezek
tehat beilleszthetsk a diétiba.

Az ételkészités, tartsitas soran, az életmiszerek elddllitasakor jelentGs mennyiségd s6 keriil az
#elmiszerekhe. 106 g esahai kolbasz 1700 mg, 100 g lecsokolhisz 1600 mg, 100 g olasz szalami
1700 mg nitriumaot tartalmaz. Hasonloan szdzszorosira dusul fel a zoldség- és fozeléktelekbal
készilt konzervek natriumtartalma, Ezért, ha konzervet hasznalunk a diétis étel készitéséhez a
tevét mindiy ledntjik.

A wdtriemszegeny drend Jelentivége. alkalmazdsa

A magas vérnyomas hetegscg diétis kezelésének lényege a natriumszegény ételek alkalma-
zasa. Ez ketelekeppen valosithatd meg:

1. A waplalékaink kézil a ndtriumszegény élelmiszercket haszndljuk fel.

2. Az (relkészitéshez nem hasznalunk sot.

A magas vérnyomis hetegséget ma clsésorban vizhajtokkal kezeljik. A vizhajtok clsésorban
azaltal hatrak, hogy a nitriumot kitizik a szervezetbdi, elbsegink a vesék nitriumkivilasztd teve-
kenységét. Ha a szervezethen csdkken a natrium mennyisége, csokken a koot viz mennyisége is,
névekszik az iiritett vizelet mennyisége. Felmeril a kérdés, nem lenne egyszeriibb és fSként célsze-
riibb a felesleges natrium kitizésének erdltctése helyett a natriumbevitelt csdkkenteni, azaz sosze-
gényen étkezni.

A magas vérnyomas kezelésére alkalmas diéta legfelicbh 1500 mg nitriumot tartalmazhat,
gyakoribb azonban az 1000 mg-os diéta, A konyhasé 40%-a nitrium, ha ezt a menayiséget konyha-
séhan akarnink kifejezni, ez csaknem 2-3 g konyhasonak felelne meg.

A meghatirozott natriumtartalmu diéta Osszedllitisihoz arra van szitkség, hogy lemérjik az
élelmiszerek sulyit és a tapanyagtablazathdl kikeressik a natriumtartalmat. Ez a munka az elsé
héten okoz tébh gondot, de azutin megismerjik az élelmiszereket ¢s rinézésre megtudjuk allapi-
tani, hogy mennyi 100 g zs vagy 100 g paradicsom. llyenkor mir ritkin van szitkség mérésre. A
natriumtartalmakat is elébb-utdbh megtanulja az ember és egyszer(vé valik a diétatervezés. A hoz-
zaszokds miatt 2 s& hianyat a beteg kezdetben nehezen viseli el. Helytelen ha a megszokott ételeket
36 nélkiil készitjik el, helyeschb ha a sotlan hushoz kevés sot tartalmazéd martasokat adunk
{meggy, alma, paradicsom, uborka, kapor). Jél beviltak a hissal wleott (6zelékfelék (paradicsom,
burgonya, karalibé), valamint a lazitbanyagokkal (aztatott zsemle, fott rizs) dsszekevert vagdaltha-
sok, ha megfelelen izesitjitk Gket. Ezeket az ételeket a legtobb heteg szivesen fogyasztja és a kony-
hasdszegénységet sem kifogasolja. A kevés soval késziit [6zclékek soszegénységét mas flszerckkel
(kdménymag, kapor, paradicsom) kell clfedni, és a természetes {zanyagokat a tozelékek zsirban
piritisival fokozva, kdnnychben elfogyaszthardva tenni. A kdnny( tészeik kozdl soszegény is joied
és népszerd fogasok a piskotatésztik gyiméleesel vagy martasokkal, dntetekkel {vanilia).
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A sitlansdg leplezéiire szolpdld filzerek. ielmianyagob (1)

petrezselyemzild
gydombér

gomba
szerecsendio-virdg
paradicsom
kéménymag

kapar

poréhagyma

eeet

fahéj
vordshagyma-,
paradicsom-,
zoldpaprika-fozelék
gyombér-szerecsendio
keverek

majoranna
kakukkfi
szerecsendid
z&ldpaprika
rozmaring
bahérleveél
vanilia
snidling
cukor
szegfiszeg
zellerlevél-,
paradicsomfézelék

kakukkfii-babérlevél-

szereesendid
keverek

zellerlevél
zellergumo
sargarépa
borékabogyo
citrom
natancs
virosbagyma
fokhagyma
karamell .
paradicsom-,

zéldpaprika-fzelek

petrezselyemlevél-,

tézelék

fahéj-szegliiszeg-citromhéj

keverék

100 g tisztitntt dlelmianyap, delmiszer adtrinmiriabma my-ban (1)

Elelmiszer

buzaliszt (f6z6)
rizs (csiszolt)

¢des kétszersiilt
tchér kenyér (finom}
télbarna kenyér
kalacs

keksz (finom}
keksz (haztartasi)
kifli (tejes)
szaraztészta (2 tojds)
zsemle

burgonya
céklarépa

fejes salata

téu6tok

karalibe

kartiol

tejes kaposzta
kaposzta (nyari)
kelkaposzta

paraj
petrezselyemgyokér
rebarbara

retek (honapos)
sargarépa

Ndiriww (mg )

3
6
270
808
825
682
260
392
345
210
630
45
93
15.8
1.2
53,1
30,1
234
12
17,2
224

AN

33.4

58,3
125

Filelmiszer

uborka

26ldbab

csirkehus

marhahis (soviny)
sertéshis (kézepes)
sertéshus (soviny)
sertésmaj
sertésnyelv

csabai kolbasz
disznosajt
gépsonka
majpistétom
pirizsi, krinolin
étk. tehéntitd (sovany)
joghurt, kefir
kemény sajt
kenhetd ormlesztett sajt
tej

tejfol

vaj

alma

banin

cseresznye

epres

korte

Néirium (mg)

13
1.3
30
100
129
148
338
127
1605
1750
833
g70
G10
910
120
500
1200
50
35
11
3,9
22
8
3,8
2,3

sargarépa-
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Elelmiszer

malna
meggy
narancs
Gszibarack
z6ldborsé
zoldpaprika
bab

78

Nirium (mg)

3,9
4,7
2,6
3.6
7.1
3,2
7.8

FElelmizer

borsd

lencse

ribizke

dia

mik

csokoladé (f5z6)
kako

Netrium (mg)

9,5
10
7,5
10,5
16,5
250
40

Bemutatinak egy-két miniacirend, mely alapjan késibb ondlian lobet
meglervezni 4 dididt (1)

1000 mg natriumot tartalmazé étrend

L
Reggeli
Tejes tea
tej 1 dl
cukor 10 g
Lagytojis
Zsemle 2 db

Tizérar

Langolt karaj 40 g
Margarin 5 g
Zsemle 1,5 db
Zoldpapnka 150 g

Ebéd
Soskaleves
napraforgoolaj 5 g
liszt 5 g
tejfol 15 g
soska 60 g
Rakott burgonya
burgonya 250 g

1L
Reggeli
Malitakavé

cukor 15 g
Gépsonka 40 g

Soszegény zsemle 2 db

Margadn 5 g
Paradicsom 50 g

tejfol 20 g

tojas 1/2 db

sertéshis 50 g

napraforgéolaj 7 g
Fejes salita

Uzsonna

Kapuciner (pétkivébol)

tej 1dl

cukor 15 g
Margarin 5 g
Csiszarzsemle 1 db

Vacsora

Natuarszelet
sertéshis 70 g
napraforgéolaj 5 g

Pirolt vegyes koret
napraforgéolaj 7 g
izesitik
sirgarépa 150 g
zoldborsd 100 g

Narancs 100 g

Tizbrai
Sovanytird 40 g
Tefol 10 g

Soszegény zsemle 1 db

Zoldpaprika 100 g
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Ebéd
Gombaleves
tisztitott gomba 100 g
napraforgoolaj 5 g
tejfsl 10 g
lisze 10 g
Rostonsiilt sertésszelet
sertéshds 70 g
napraforgoolaj 5 g
izesitok
Zoldborsofézelék
zéldborsd 150 g
liszt 10 g
napraforgoolaj 7 g
tej 0,5 dl
izesitSk

Uzsonna

Gylimdles tejjel
narancs 50 g
tef 1 dl
cukor 5 g

Keksz 30 g

Vacsora

Csirkebecsinalt
csirkehis 70 g

tisztitott vegyes zoldség 100 g

zoldség

napraforgbolaj 8 g

liszt 10 g

izesitok
Piskotatekercs 50 g

150G myg ndtriumet lariaimazd drendminta

L

Regpeli

Almalé (250 g almibél)

Hideg stit
sertéshis 50 g
napraforgbolay 5 g
izesit6k

Soszegény zsemle 1/2 db

Zoldpaprika 100 g

Tizdrai
Gyimalesjoghurt 200 g

Ebéd

Zoldborsoleves
zdldborsd 50 g
liszt 5 g
napraforgéolaj 5 g

I
Reggels

Tea
cukor 10 g
Hazi tard 60 g
Tejfél 10 g
Sészegény zsemle 1,5 db

cukor 3 g

Toltste burgonya
tisztitott burgonyz 200 g
sertéshis 50 g
napraforgbolaj 7 g
izesiték
tejfol 20 g
tojis 1/2 db

Gyliméles 100 g

Uzsonna
Tojissalita

tojas 1 db

izesiték

wjfel 15 g
Sészegény zsemle 1 db
Limonadé

Tizirai

Sonkakrém
gépsonka 30 g
Rama margarin 5 g
izesitdk

Soszegény zsemle 1 db

Gyiimoles 100 g
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Ebéd

Gylmolcsleves
liszt 5 g
tejfol 20 g
cukor 3 g

Rostonsiilt serrésszelet
sovany sertéshis 70 g
napraforgoola) 6 g
liszt 5 g
izesittk

Zoldbabfézelék
tisztitott zoldbab 200 g
liszt 10 g
napraforgdola) 5 g
tejfal 10 g

izesitok

2SONN
Tejeskivé

tej 1,5 dl

cukor 15 g
Margarin 5 g
Soszegény zsemle 1 db

Vacsora

Nartar halszelet
sovany hal 100 g
lisze 10 g
napraforgéolaj 7 g
fiszerpaprika

Zdldséges rizs
rizs 60 g
napraforgoolaj 6 g
vegyes zoldség 60 g
szerecsendio-reszelék

Fejes salata 50 g
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fir.rzsfa elalds

A cikk célja a hyperténia diétds kezelésének ismertetése. A szerzé eredményesnek tarfja a
gyogyszeres therapia mellett a soszegény diétit a hypertonia gybgyitisiban. Célszerd lenne a nagy
szamu hypertonids beteg étkeztetésére vald tekintettel a soszegény diéta bevezetése a tiszti étkez-
dékben. Ezzel egyidejileg az élelmezési szakkaderek képzésében, a tananyag diétis étkeztetéssel
foglalkozd részét - jelentSségének megiefelden - hoviteni kellene.
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Egészségiigyi anyageliatas rendszere békében

Dr. Hangay Géza gy. dmagy-Mészdros Péter gy. szdzados

Az egység és magasabbegység szdmira sziikséges egészségligyi anyagok és szakfelszerelések
biztositisa, az ellatis megszervezése, és a felszerelés hasznathaté allapotban tartisa az egészségiigyi
szolgalatfénik feladata. Az egészségiigyi anyagellitis az egészségiigyi biztositis szerves részét
képezi.

A hadseregben 2z egészségligyi anyagellitas szélesebb teriletet dlel fel, mint a gyogyszer-kot-
szer ellitas. Ezen til magiba foglalja a gyogyito-megel5z6 biztositis &s a kbzegészségligyi-jirvany-
Ggyi tevékenység elvégzéséhez szilkséges egészségligyl anyag (reagensek, kézimuszerek, orvosi
késziilékek, fertGtlenitdszerek stb.) a szitkségletnek megfelelé mindségben és kells mennyiséghen
torténd biztositdsit.

A felbaszndlds szerint meghifonbizterink:

- fogyd egészségligyl anyagokat,

- nem fogyd egészségiipyi anyagokat (értékcsoport szerint is).

)., Egésaségiigyi anyagellitds rendje

A Magyar Néphadseregben a természetbeni ellatasi rendszert alkalmazzak. Az anyagok kiuta-
lasa és kiadasa a Magyar Néphadsereg Hatorszagi Egészségiigyi Alakulatok Parancsnoksag Arufor-
galmi Oszedlyin keresztill valosul meg (MN HEAP).

A csapatok kozvetleniil az MN Egészségligyi Anyagraktirbol vagy decentraliziltan, 2 sereg-
testek és a magasabbegységek utjin kaphatjak meg az anyagigénylésik alapjin kiutalt anyagaikat.
Az ellatis rendjét az 1. szimi 4bra tartalmazza,

Fogyd anyagellitds

A csapatok ellitasa kézponti készletbdl norma alapjan torténik. A fogyd anyag szitkséglete
~étszam” alapjan szamolhaté ki. A csapatrendelék egészségiigyl anyagi norméjat Stévenként kor-
szersitik. A nem fogyd anyagigénylést a csapatorvosi rendel6nként évenként készitik el.

A fogyo egészségligyi anyagokat szamitogépen tartjak nyilvan, ehhez nélkiilszhetetlen volt
megalkotni az egészségligyi szolgilat ,Néphadseregi Termék Kod™-jat (NTK).

Egészségiigyi anyagok Néphadseregi Termék Kéd szima 10 poziciobol all. Ez a termékeket
kifejez6 szamesoport két csoportrészbdl tevidik dssze. Ezek: osztilyozd rész (6 pozicio), azono-
sitd rész (4 pozicio).

A Néphadseregi Termék Kod teljes szima a kodot kidolgozo orszég jelével és az azt ellen-
6128 szimmal kibSvitve 13 szamjeggyel fejezhetd ki. .

Az egészségligyl anyagok Néphadseregi Termék Kid jegyzcke 4 koterhdl & 2 potkcrerbil 411,

L kotet: gyogyszerek, vegyszerek.

1L kotet: kotszerek, altalinos egészségiigyi fogydanyagok.

IIL. kétet: orvosi kézimiszerek, betegipolisi anyagok, laboratdriumi, gyégyszertan, fogorvosi

és fogtechnikai eszkozok, egészségiigyi felszerelési anyagok.

1V. kotet: gyogyaszati készillékek, berendezések.

1, 2. szami potkotet mind a négy kétethez tartalmaz kiegészitéseket.



A fogyi cybsnidgiiny i anyapok korébe tartoznak:
- gyogyszerck, vegyszerek;

- szerobakterioldgial készitményck;
kotszerek:

- kiképzési anyagok.

Azoknil a fogyéanyagoknail, ahol a norma 100 £6/1 év illetményes mennyiséget hatiroz meg,
az anyagsziikségletet 2 létszdm és a tényleges felhasznalt anyagok mennyiségének figyelembevére-
lével kell meghatarozni.

Fugdvzati fogyianyagokkal torténd ellitss rendje
LA” tipusit norma illetményes ott, ahol fofoglalkozisa fogorvos napi ¢ ériban rendel.
»B” tipustt norma illetményes ott, ahol részfoglalkozasi fogorvos rendel.

A wem fogyd egészsegtipyl anyagok korébe tartoznak:

- orvosi kézimtiszerek és miszerkészletek;

- csipeszek;

- érfogok, tifogok;

- mutékések;

- schészeti ollok;

- terpesztok {szdj és orr);

- transzfuziés miszerek.

Nem fogyd fopdszati anyagokkal valo cllatas rendje

A nem fogyé logdszati anyagok ellatisakor nem tesziink kiilonbséget az LA™ illetve B tipusi
fogaszati rendeldk alapfelszerelése és berendezése kdzott!

Az fpénylis 2 Szamadisi Igénylési Kimutatis™on (SZIK) készitik az alabbi formiban:

A fogyd egészségiigyi anyagok SZIK-jér évente kétszer, marcivs 13., illetve szeptember 15-ig
keszitik el az egységek. A nem fogyd egészséglgyl anyagok SZIK-jét évente kell elkésai-
teni, s a tirgyév mircius 15-ig felterjeszten: az MN HEAP-hoz.

A SZIK alkalmas az egységek, magasabbegységek anyagigénylésének és kiutalisinak szamito-
gépes feldolgozisira.

Az dlitdsi rendszer elinyei:

- lehetdség van az anyagok szikséglet szerinti igénylésére;

- lehetdség van tovabba a készletben nem levé gyogyszerek vényen torténd rendelésére.

Huitrduyai: egyszerre kapjik meg a csapatok a [Elévi anyagmennyiséget.

Tutézerck

Fogyé anyagellatis az MN HEAP Aruforgalmi Osztalya aleal jovihagyott keretutalvany ter-
hére torténik. Az anyagot a sziikségletnek megteleléen évi 10 alkalommal az MN Kézponti Bgész-
ségligyl Anyagraktartdl hivjak le.

Kéeponti készletben nem tartott anyagok beszerzésére hitelkeretet az MN Egészségiigyi Szol-
gilatténdkség hizrositja, amelyrsl az intézetek a tirgyévet megeldz6 utolsd negyedévben értesitést
kapnak. Az egészségligyi anyag igénylésének Ugat a 2. szimu abra tartalmazza.

2. Egésaicuiioyi amyagdtected szabilyai

Az egészstgiigyi anyagok atveételét, tarolasat és karbantartisat az EG/13. szdmd utasitis szahi-
lyozza.
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Helyszini arvétclkor mindségi és mennyiségi ellendrzést kell végrehajtani, meggydzédve
arrol, hogy az utalvanyon feltintetett anyagok értékesoportja megfelel-c az az elsirtaknak.

Vasiiton (postin) érkezett egészségiigyi anyagok atvécelére bizottsigot kell kijelolni és az
drvételkor jegyzokonyvet kell készitent. Ha kiilsérelmi nyomot észlelnek 2 kiilldeményen, akkor a
jegyzokonyvet a fuvarozéval ali kell irattatni. Azt a tényt is jegyzokonyvezni kell, ha semmifele
eltérés nincs a kildeményben. Ezeket a jegyzdkonyveket meg kell kiildeni a feladnak, rendszerint
az MN Kozponti Egeészségiigyi Anyagraktarnak.

3. Ax epdszsepiipyi anyagok cierie

A csapatok egészségiigyi szolgalatainak feladata, hogy a meglevs készleteket allandéan olyan
dllapotban tartsa, ami biztositja 2z azonnali felhasznilis és alkalmazis feltételeit.

lsmert tény, hogy a gyogyszerck és egyéb egészségiigyi anyagok felhasznildsat tekintve, nem
tirolhatok a végletekig. Ezért frissitése, cseréje fontos feladat,

3.1. Gyegyizercsere, -leadds

M7 egészségiigyi készletekben levé ljdratos pydgyszerek cseréjét elsGsorban a béke készlet
teshére - ha erre nincs mod - akkor a decemberben lejarokar az év mircius 1-15. kéziste, jiniusban
lejirokat elézd év szeptember 1-15. kozére, (tehat 9 honappal a lejirar eléte) szérumokat a lejarat
hénapjaban 1-15. kézott, cserére kell bevinni az MN Kézponti Egészségiigyi Anyagraktarba.

A gyogyszerkivonasi értesité alapjan, amelyet az MN Egészségiigyi Szolgilatfonokség Anyagi
Osztalya, ilietve 2z MN HEAP Aruforgalmi Osztilya kild meg a csapatoknak és intézeteknek, a
kivonast azonnal végre kell hajtani és a gyogyszereket be kell szillitani a2 MN Kézponti Egészség-
Ugyt Anyagraktirba.

3.2, Ovwort miczerck, kéiziileked o

Azokat a nem fogyo anyagokat, amelyek megnevezése utin 2 normaban ,E” betd szerepel
csak az MN HEAP engedélye alapjan cseréli az MN Kozponti Egészségiigyi Anyagraktir.

A leadis, illetve csere elérr 15 nappal cgy kérelmet kell felterjeszteni 2z MN HEAP Arufor-
galmi Oszedlydra. A kérelem tartsimazza az anyag NTK szamit, megnevezését, mennyiségét. Csa-
tolni kel a késszilék telességi jegyzékét és torzslapjit.

A csere engedélyezésére az MN HEAP utalvianyt ad a kérelmezének, mely tartalmazza, hogy
mikor lchet a cserét, leaddst végrehajtani,

3.3, A sibbi anyag cerier {gyogyszer, élesmiszer, hémérd stb.) az MN Kézponti Egészség-
gyt Anyagraktirban kozvetlenil lehet végrehajtani, minden hooap 1-15 kézétt, két példanyban
kiallitott utalvinnyal, amelyet a cserét végrehajtd alakulat, intézet allit ki.

Gumi-, mianyag- és tivegeszkozoket sclejtiteni kell, czck pétlasiral a kévetkezd SZIK-ben
kell gondoskodni

A Javitds megszorvezee & tdprdbatise

A csapatsegélyhelyek orvosi kesziilekeit az MN Kozponti Fgészscgiigyi Anyagraktar Javitd
Osztalya a helyszinen is karbantarthatja. Mas esetben a készilleket a Javito Osztaly miihelyébe kell
beszallitani, a mihely cserckészileker a lehetésépei tiiggvényéhen biztosit a javitas idejére,

Mughibasodis eseten a beepitett, illetve nagyméretd készilckek javicasit az MN Kozponti
Egesesiaigyi Anyagrakear Javite Oszeilya a tivbeszélon (géptivicon) valo bejelentés alapidn lche-
tésey szerint a helyszinen véygzi. A bejelentésnek tartalmazaia kell a kesziilek tipusat és a hibira
utalé rendellenesség meghatirozdsar is.



5. Egészsépfipyt anyagok  nyilvdntartdsa
A nyilvintartis az anyaggal valko elszimolist, a gazdilkodast, a visszaélések gyors felismeré-
sét teszi lehetévé.

Nyilvantartdsi ockmdnyok

5.1. Csapatokndi:

A csapat szimviteli részlegek (CSSzR) rendszerbe illitisaval gérdiilékenyebbé és naprakeé-
szebbé vilt az egészségligyi anyagok ,B” & ,M” nyilvintartisa. Meggyorsult 2 kiadott és bevétele-
zett anyagok mennyiségének nyomonkdvethetdsége. A CSSzR-ek és az egészségiigyi szolgilatok
jo egyiittmiikbdésén megvalosulhat a naprakész és pontos nyilvantartisok lehetdsége.

5.1.1. Rabtdrban:

- okmainynaplot B~ M" {évente zirni);

- anyagnyilvantartasi kdnyvet kell vezetni.

Fogyo egészségiigyi anyagokat csak mennyisége szerint kell nyilvintartani.

Nem fogyd egészségiigyi anyagokat éridkcioport szerint is nyilvintartjak.

WM® anyagra:

- gyartdsi szam oyilvintartis (,MZ" gyogyszerekre és oxigénre);

- hiany-nyilvintartas;

- lejaratos gydgyszer- és kibitoszer-nyilvantartassal {in. ,térkép”) kell rendelkeznie az alaku-
latoknak, intézeteknek.

5.1.2. Cuapatsepélybelyeken (rendeldben )

Anyagnyilvantartast kell késziteni a nem fogyé egészségiigyi anyagokrél (értékesoport nél-
kiil).

Fogyd anyagokat nyilvintartani nem kell.

A dokumentaciot, ambulans naplot, karlapot, gydgyszerkiadasi fiizetet, kibitdszer-felhaszni-
lasi fiizetet dgy kell vezetni, hogy azokbol a felhasznalis kimutathato legyen.

5.2. Decentrumobnak rendelbeznisib bell:

- okminynaploval;

- keretnyilvintartd konyvvel (fogyd);

- nem fogyd anyag nyilvantartd kdnyvvel;
- ,MZ" anyag nyilvantartd konyvvel;

- hidny-nyilvintartd kényvvel.

6. Ellentrzesi kotelmek
Az egészsépiigyi szolgilatténok ellendrzési kotelmeit az érvényben levé MN EidSzF- intézke-
désck, a Csapatadtip Szabalyzat V. rész hatirozza meg.

Ellenirizni kell:

- sziroprobaszenien a raktir rendjét, erds hatast gyogyszerek, kibitészerck tarolasit, meglé-
tét tételesen. Az ellendrzés tényét a Raktir ellendrzési fizet™ben rogziteni kell;

- a kibitdszerek felhasznilasit és azok dokumentalasat havonta;

- a csapatszamviteli részlegen fopyd egészségiigyl anyagi nyilvintartast negyedévente;

- az alirendelt alzkulatokon fogyd egészségiipyi anyagi munkit évente kétszer:

- teljeskart egészségligyl anyagi leftaie kell végrehajtani évente egyszer,

(Az L. 2. wzdmd dhid a folydirat véeen talilhats, )
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A szillitasok gazdasagossaganak fokozasa
a konténeres szallitasok teljeskdri* bevezetésével

Szdics Ldizli alezreder

Az energiahordozdkkal, elsdsorban a hajtéanyaggal valo takarékosssig nem keril le napi-
rendrdl a kdvetkezd tervidGszakban sem. A szillitisok terén elérhetd energiamegtakaritis egyik
alapvetd lehetGsége a vasiitra terelés, mert a vasati szallitisi 4pazat energiaipénye a kdziti szallitas-
hoz viszonyitva 25-30%. A vasitra tereléshez megfeleld feltételek sziikségesek, mert csak ezek
megléte esetén lesz ésszerd és gazdasigos a tevékenység. A konténeres szillitas ebvileg barmely
szallitdsi agazaton megvalosulhat, hazai viszonylathan a vasiti és kozat szdllitisi dgazat haszndl-
hat fel alapvetd hordozdként, Célszerd tehdt a vasttra terelést dssszekapesolni a konténerizacié-
val, amely fgy élenjaré szillitisi technolégiat eredményez.

Elvégeztiik az MIN anyagszallitasat clemzését, annak érdekében, hogy koriilhatiroljuk a kor-
szervezeteinél. A tényvizsgalar, valamint a hatdridds jelentések adatai alapjin az MN szallitasi fel-
adatainak 35%-a kozati (gépkoesi-) szallitissal valosul meg, ametybsl 15% kdzponti (MN és nép-
gazdasigi) eszkozokkel, 8% kodzati konténeres szallitdssal, 12% pedig a csapatok sajit szillito esz-
kozeivel torténik. A korszerdisitésnél elsGsorban ezt a 12%-ot kell célbavenniink, amely 14 millis
km éves raforditist igényel. Vasiitra kell még terelni a kdzponti eszkdzokkel végrehajtott {15%) és
a konténeres szallitisok (8%) egy részét is.

Megvizsgilva az egyes anyagfajtakat, megéllapitottuk, konténerizalhatdk és vasitra terelheték
azok az anyagok, amelyek nem igényelnek Srzést, szallitmany kisérést, illetve minéségiik és dllaguk
megovisa incdokolja a konténer altal nydjtott fokozott védelmet.

A vasitera terelhetd kozit szallitasok nagysiga gépjarmii-kilométer alapjin mintegy 20 millié
km/év. Az elemzések szerint ennek 20-25%-a terelhet vasitra - alapvetden konténeres szallitisok
formijaban. A gépkocsiszallitis &s konténeres szillitis koltségkiilonbozete adja 2 megrakaritast,
amely 10 mEera tehetd évente (5 t. konténer széllitdsi koltsége 100 km-re 700, a 20 t. konténeré
1190 Ft, az 5 t. MN szillitojarmi 100 km-es szitlitisi fordulé kéltsége 4. 10 Ft/km - 2000 Ft). A
zart konténerben valo anyagszalliths soran az anyagmegdvisbol szarmazo megtakaritist csak az
anyagnem-felelds szolgilatok itélhetik meg, ha rendelkeznek a ,hagyominyos” szallitas alatti torés-
bol és eltlinésb]” szirmazd kirokra vonatkozo adatokkal. Az élelmezési anyageltlitashan alkalma-
zott konténeres kiszallitds e téren is igen jelentds eredményeket hozott. Kozvetett haszon keletke-
zett még abbol is, hogy kevesebb gépjarmi keridl kirendelésre, czzel csokken a baleseti veszély és a
gépjirmivezetdi dllomdny, valamint a gépkocsiparancsnoki feladatokat ellaték letecheltsége.

Az clézdek a vasiti konténeres szillitisok széleskord bevezetésének indoklasat, igazolasat
szolgaltik. A kdvetkezokben a konténcres szillitasok felretelrendizere keril ismertetésre.

* Teljeskrtd bevezetésen azon szillitasok kérét értjiik, amelyek 2 szallitandéd anyag mennyiségi és faja-
beli tuilajdonsigai alapjan konténcrek felhasznalisival gazdasigosan és célszerlien végrehajthatok.
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A konténeres szallitisi technoldgia lényege az, hogy az anyaggal rakott konténert ,cgy fogas-
sal” kell a szillito eszkdzre rahelyezni vagy arcdl levenni {atrakni egyik eszkozfajtirél a misikra),
illetve biztositani kell az Gres konténerekkel valo ellatist - az Zres dontenercket is szdlliani kell. Ez
utdbbi képezi a konténeres szallitds egyik alapvetd hitrinyat. Az Gres konténerek szillitisanak
minimalisra csokkentése érdekében olyan szillitdsi viszonylatokat kell megvalasztani, amelycknél a
szitlitandd anyag mindkét irinyban viszonylag egyenld (pl. élelemmel a gongyéleg visszaszallitisa
50-70%-0s kiterhelést biztosit). Ebben az esetben célszeri cserekonténeres megoldast atkalmazni,
Ez azonban cszkézigényes, mert 1 viszonylat 2 konténcrt két le. Az ilyen allandé viszonylatokban
célszerd sajat konténerparkot létesiteni, mert a beruhazast koveten egyéb kiadasok (bérleti dij,
lires konténerek mozgatisa} elmaradnak. Misik alapvetd madszer, féként az cgyenetlentil jelent-
kezé szillitasi feladatokndl a konténerek ,sokszég” alkalmazisa, amely kélesonkonténerekkel cél-
szeri megoldis, mert alkalomszertien, csak egy-egy feladatra kell azokat bérbe venni. Az iires moz-
gatis gy csokkenthetd, hogy a konténerkdlesdnzd az iiressé valt konténert a kirakis helyérél a k-
kizelebbi berakohelyre iranyitja, Hazankban van dltalanos rendeltetésd konténerkdlesonzési lehetd-
ség, amelyet barki igénybe vehet és vannak tdrindisos alapon lewrehozott konténerkdlesénzdk, ame-
lyek tagjainak kedvezményes, masoknak teljes térités cllenében kolcséndznek. A ,sokszdges”
alkalmazas nagy elényt jelent a valamely polgari, vagy katonai szervezet allomdnyaba tartozd szil-
lit gépjarmiivel szemben, amelynek a szallitis befejezését kbvetden vissza kell térni telephelyére,
flggetlendl attol, hogy a vissza ftra taliltak-e ra fuvart.

Az MN konténeres szillitasait részben sajat, részben pedig bérelt vagy kolesdn konténerekkel
tervezzitk megoldani. A konténerek mozgasit, amelyek szabvany feliratokkal vannak ellatva, (kéz-
tik a tulajdonos szerv nevével is) a diszpécserszolgalat tartja nyilvan.

A konténeres vasiti szallitds feltételei kdzdte alapvetd a konténeremeld-szdifit kapacitds meglite.
A népgazdasigi szillitasok biztositasira egyes vasatillomasokat bomténerbezeld illomasokka myilvdnit
és rendez be a MAV, alapvetden az ipari kdzpontokban. E vasatillomésok vonziskérzetében 50
km-en beliil biztositja a konténerek vasitra, és vasatrél valo elszallitisit. (Ez a kapacitis beruhazasi
lehetSségek hidnyiban lassan fejlédik). Az MN helySrségeinek jelentés része kivil van a fentebb
emlitett kérzethatarokon, illetve a népgazdasigi konténermozgatd kapacitas sszességében elégte-
len.

Annak érdekében, bogy az MN kézuti szallitasai 20-25%-4t konténerben vasitra tereljik, biz-
tositanunk kell helyérségeinkben a konténermozgatd-szillitd kapacitist. Biztositani kell a konté-
nerek elinditasit az ellitd rakearbol a vasitra toreénd raszallitissal, illetve azok fogadisat a vasierdl
torténd beszallitdssal. (Forditott a sorrend a raktirba térténd anyagleadasnal.)

Felmérésiink alapjin helySrségeinkben a birakezi lebetdieget vannak a konténermozgaté szal-
lité kapacitis biztositasira:

1. A polgari kapacitas igénybevétele, ahol ezt fontos népgazdasagi érdekek nem zarjak ki. {5
t. kapacitis 9-10, 20 t. kapacitis 4-5 hely6rségben lehetséges.)

2. Az MN kézponti és teriileti raktirainil rendszeresitett (jelenleg meglevd) konténerszallito
eszkozck belydrider szimd igénybevétele (5 t 10 helySrséghen, 20 1 6 helydrségben vehetd
igénybe).

3. A kézponti szallitd zaszléalindl meglevd konténerszllicd eszkézok egy részének (8 db S t.
és 8 db 20 t. jirm{) ideiglenes megoldasként vald vezénylése a kijelalt helydrségekbe, itletve 2-3
db 5 t. konténcremel$-szillitd jarmi dtcsoportositasa azon raktiraktdl, amelycknél kapacitasteles-
leg mutatkozik - mis helydrségekbe.

A kovetkezd feltéeel, amelyet biztositani sziikséges, hogy a helydrségben vagy annak kozelé-
ben levd vasatallomas kenidnerkezeld dffomdiid lpyon mindsirie, mert cllenkezd esetben a konténer
csak tengelykilométer dijszabasa vagonra rakhaté, amely 1-2 db 5 t. konténer esetében nem kifize-
5.
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A konténcres szillitisok zékkendmentes biztositasihoz még néhiny feltérel kialakitisa szik-
scges.

Az adott objektumban (raktarban vagy laktanyiban) megfelelé méretl wzifeird burkolats rako-
diterek kellenck, amelyekre a konténerek berakashoz (kirakashoz) lehelyezherdk, tovabba megfe-
lelo kozlekedési utak a 20 t. emelG-szallitd szerelvényck mozgasihoz.

A konténerckben az anyagokat elmozdulis ellen biztositani kell, erre tdbb modszer és eszkoz
is alkalmazhatd (rogzité hevederck, raklapra pantolds, hézagkitoled légzsikok sth.),

Bérelt konténert a legrovidebb idé alatt ki kell rakni, chhez a megfelels rakodoeszkoze (vagy
rakodoerdt) keszenléchen kell tartani a konténer jelzett érkezéséhez.

A konténeres szallitisok feltételrendszerének létiehoztisa nagyobbrészt mir megtorént,
ennek cllenére a teljeskdrid bevezetés még varat magara objektiv és szubjektiv okok miatt. Objektiv
okok kozil a legfontosabb, hogy a meglevé készletck nagy része nem ott van, ahol a legjobban
kihasznalhato lenne. Szubjektiv ok: nem késziilt elgondolas és intézkedés (vagy Gtmutat6), a szal-
litatékoak nem all érdekiikben a gazdasigosabb megoldas (nincs kdzvetlen gazdasigi kényszer)
s6t, a raktaraknak az all érdekikben, hogy a csapatoktdl gépkocsit és rakadderst vonjanak be az
anyagok kiszolgilisakor.

A szitkséges feltételek teljes kord kialakitisa érdckében az MN Kozlekedési Szolgalat Fénok-
ség o kirdkezoka fervezis

- az illetékes HM-szervekkel egyittmikodve intézkediink a kbzponti konténerszallico eszko-
20k kijelolt katonai szervezetekhez valo vezénylésére, ottani igénybevételiik, izemeltetésiik és
feontartisuk rendjére;

- megallapodist katink a MAV-val konténermozgatd kapacitasaink viszonossigi alapon,
térités eltenében torténd igénybevételére ¢s a konténerkezels vasiutillomasok kirénck bévitésére;

- diszpécserszolgalator felkészitjok a konténeres szallitisok iranyitasara;

- az MN anyagnem-felel&s f6nokségeit tijékoztatjuk a konténermozgatd kapacitassal rendel-
kezd helyoeségekrdl, biztositjuk résziikre a szitkséges konténereket;

- az érintett HM-szervekkel egyctértésben intézkediink alirendelt raktirainknal levé konté-
nerszallied eszkozok dltalanos jellegii helySesépi szintil igénybevételére.

A felsaroltakat kizelebbi feladatoknak tekintjiik annak érdekében, bogy a takarékossig és a
hatékonysig fokozasa jegyében a meglevd népyazdasagi és MN eszkdzoket a jelenleginéd sokkai
jobban kihasznaljuk. Az clkbvetkezd 1-1,5 évet kiséreti id3szaknak eekintjik {az eszkozok cgy
reszének ideiglenes telepitése is ezt indokolja), majd az elemzett gazdasigi mutatdk alapjan a
kovetkezd szervezést idGszakban tesziink javaslatot az eszkozdk végleges rendszeresitésére.

Az 5 t konténeremeld-szallitd gépkocsikat - amelyeket a haboris szallitasi lincban is alkal-
mazni kivinunk ~ békében a nagyobb helydrségekbe (laktanyakba) teevezziik rendszeresiteni,
amelyekkel a szemetes konténerek szallitasit és Gritését is megoldanank {erre a ¢élra kialakitort
megtogoszerkezet segitségével) M-re pedig a gépesitett 1ovesz, harckocsi- és tiizérezredekhez,
magasabbegység ellatd zaszloaljakhoz. Megitélésink szerint az egyszerre szillitandé anyagmennyi-
ségek alapjin bekében az 5 t. konténerrel oldhatd meg a szallitasok 60-70%-a.

A 20 t. konténerszallitd eszkézoket békében az ellatd raktarakhoz és a korzetszeri kiszolgalis
elve alapjan az erre atkalmas helyen diszlokalé katonai szervezethez (elsGsorban cllato ziszloalj-
hoz) valamint a kézponti szillitoegységhez tervezzitk rendszeresiteni - elsGsorban az élelmezési és
technikai anyagok, illetve alkalomszerlien mas anyagfajtik szallitisara is. M” esetén ezcket az esz-
kozoket 2 kdzponti szillitdegységhez vonnak dssze. MN reilis sziikséglete 20 t.-s konténeremcid-
szdllitd jarmibél a jelenleginél 60-70%-kal tibh.
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Felmertlhet a kérdés, hogy mi lesz a tdbbi helySrséggel? A konténerizici6 terén fokozatos
fejlesztést terveziink, ennek keretében tovabbi helydrségekre is kiterjesztjitk, de csak azokra, ame-
lyeknél ezt az anyagforgalom indokolja.

Végezetdl az ellito szolgalatok, raktirak meggyGzése érdekében is hangsilyozni kivanom a
konténeres szillitis azon elényét, amelyet a rakeari munkaerd egyenlves foglalkoztatisa nytyjt, mert a
rakodasi munkakat folyamatosan és biztonsagos technologiival lehet végezni.

Déntd jelentdséglinek itélhetd, hogy az anyagnem-felelds HM-szervek, kbzépirinyito szer-
veik és az anyagellatss teljes vertikumaban dolgozék elfogadiik és timogassik elgondolisunkat,
amelyek megvalositisa jelentés mértékben segitené a takarékos gazdilkodast.
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Az anyagi eszkozszdllitAsok szervezésének célszerii modszerei
haditevékenységek esetén

Dy, Diobd Ferenc alezredes. a badtudomdnyok bandiditusa

Az anyagi eszkizok utinszallitasinak a megszervezésinél fontos kivetelménynek kell tekin-
teni, hogy azok lehetSleg a legrovidebb idd alatt érjenek rendeltetési helyeikre és novekedjék az
anyagiramlis sehessége.

A tdmegpusztitd fegyverckkel, iiletve a nagypontossigii és hatékonysigu fegyverrendszerek
alkalmazisival megvivisra kerlild hadmiveletck dinamizmusa, a csapatok mozgékonysiga, a
timadd harc magas liteme iltal timasztott kbvetelmények mind azt kévetelik, hogy megfeleld for-
mahan és iitemben fejlddjon a szillitisi tevékenység és annak hatékonysiga.

A korszer( eljirisok fejlesztését, illetve az §j utak keresését lassitjik a szallitas terén az G mad-
szerektdl valo idegenkedés mellett az egyéb, a szallitdsi tevékenységre haté tényezék is. Igy az
egyik ilyen ok az eilitisi rendszer nem kell6 rugalmassaga. Az anyagi biztositas jelenlegi rendszeré-
ben elnyilik a felhaszniléig torténd ,anyagatfutisi® id6, kedvezdtlen a menet- és a rakodasi idé
arinya.' Az alegységkeészletek, cgységesomagok hidnyahan, tovabba az igényiésekhez valo ragase-
kodds miatt dgyszolvin minden ellitasi tagozatban ismételten készletezni kell az anyagokat. Ez
tobbszori rakodast igényel, és nem teszi lehetévé, hogy a jirmdvek maximilis mértékhen ki legye-
nck hasznilva. Példaként érdemes megemliteni, hogy amig az anyag a hadseregtdl §0-100 kilomeé-
ter tivolsagrol eljut a felhasznilokhoz, hiromszor keriil dtrakasra.?

Mindez egyiittescn eredményezi, hogy az anyagiramlis sehessége igen alacsony. Az elézdek-
hen clemzett dolgok egyiittesen mind hozzgjarulok az illisidé arinytalanul nagy hanyadahoz. Mar-
pedig az anyagaramlis sebességének szimszeri értékét igen érzékenyen hefolyisolja az illisidé
nagysiga.

Az anyagi eszkézok utanszillitasinak gyorsitisa, az anyagiramlis sebességének névelése a
kozponthadtiptol a virhatdan tébb nemzetiségd front Allomanyaba tartozd nemzeti seregtesthez
killinbdzé célszeri viltozatd megoldissal segithetd els. Részletes kimunkalisuk és széles korii
elterjesztésitk jelentésen hozzajirulhat a jelenleg is fennalls nehézsegek megoldasihoz. Az anyagi
cszkdzok utanszallitisanak a megszervezisénél ezeket mindinkabb figyelembe kell venni.

A kgfuntosably korszerdnek et szdfldiszerveadst widiercba @ kivetkezikben lbet Goszefagtal,

V. Kégheesi tagozat kitktatdsdval, a lehetd legalacsonyabb szimu itrakissal érjenck az anyagi
eszkdzok, szallitminyok a kozponthadtiptol a nemzeti hadsereghez. Ez a modszer dnmagiban is,
de természetesen egyéb modszerekkel (pl. mélységben megalakitott egységrakomanyokkal stb.)
egylittesen még hatékonyahban hozzajirulhat az anyagaramlisi sebesség noveléséhez,

' Varga J.: Az Gssztegyvernemi hadsercg clsé timadd hadmiveletenek anyagi biztositasa {a kozclebbi
feladatiyr). H/1i3314-ZMKA.

* Dr. Lapos M.: Az anyagi esekozik uranszallitisanak megszervezéséral, Hadtipbiztositas, 1978. 1. szam,
17, old.
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A kdzponthadtiphol a hadscreg ellité dandirig trténd beérkezésig az anyagok jelentds része
nem kivin atrendezést, készletezést. De ugyanczen viszonylatban torténd szillitasoknal a szalli-
toeszkdzok hatotivolsaga sem teszi indokoltta egy kizbensd tagozatnil az anyagok atadasat, ismé-
telt szallieisszervezést és a jarmivekre rakodis utdni tovabbitist. Emellete a kozbensé tagozatok
jelentds szallitoterce is lekdtnck.

Hasonlé torekvések tapasztalhatok 2 barati hadseregekben és a fobb imperialista hadseregek-
ben is.

A kdszponthadtip bizisaitol a tébb nemzetiségifront allomanyiba tartozé nemzetd hadsereg-
hez torténd szallitisokat olyan modszer szerint célszert megszervezni és végrehajtani, hogy az a
kiilonbdzé szallitisi dgazatok komplex alkalmazasaval egységes szllitdsi lincban valosuljon meg.

Olyan irinyba célszeri folytatni a szallitasszervezési tevekenységet, hogy lehetéség szerint a
kbzponthadtap bazisaitol a hadsereg ellatd dandirig trténd szallitasndl jarmardl-jarmiire térténd
atrakas legyen csak a kiilonbozé szilliasi agazatok raldlkozast pontjainal.

Hogyan valésithato meg a fenticknek megfeleld szillitis a nemzeti hadsereghez. A kdvetkezd
megoldasi séma latszik célszeriinek.

A készponthadeap kijelolt bazisaitol az anyagok vasuti szillitissal érkezzenck a kirakd allomi-
sokra, A napi mennyiség 10-12, vagy még tobb vonattal tovibbithato. Ennek megfelel6en, vala-
mint a rakodési szabalyok betartisara 4-5 kiraké ltomast célszerG kijelolni és iizemeltetni, A tima-
das térnyrésével ugy szilkséges - a vasutvonal helyreillitési Gtemének megfelelGen - a kiraké allo-
misokat a hadmiivelet folyaman 2-3 esetben eldre telepiteni, hogy a hadsereg ellaté dandéreot 150,
maximélisan 200 km tévolsagnil jobban ne maradjanak le. Ez biztositja a gépkocsik napi egy fordu-
16jt. A kiraké llomdsté] a hadsereg ellitd dandirig az anyagi eszkdz0k tovibbszailitisat a koz-
ponthadtiptdl kikiilénitett {eloretolt) gépkocsiszillito-erék végzik.

Ebben a rendszerben czen gépkocsiszillito egységek a kiraké allomisok kérletében helyez-
kednek el, és innen hajtjik végre a szillitasokat. Ebben a kérzetben alapvetSen kétnapi készlettel
szimothatunk 2 hadsereg sziméra olyan megoszlassal, hogy az egyik a szillitd ziszl6éaljakban van, a
masik a kirakd dllomdsokon.

Az elé26 viltozat természetesen alapvaltozatként tekintend. Ez az cllenség behatasa, rombo-
lasa ksvetkeztében viltozhat. Ilyen esetben a szllitis végrehajtasihoz kiilonbozé rendszabalyokat
kell még foganatositani.

2. Az dtrakisok szamanak csékkentése miatt tovabbi feladat a rakodisi idi mériéhiéie megfeleld
rakaddstechnoligiai folyamatsk kidolgozisaval, rakodigépek. -eszkizik alkalmazasival. A nagy tomegli
anyagiramlis gyorsitisa szempontjabdl alapvetd az anyagmozgatis, az anyagrakodds gépesitésének
iitemes megvalositisa és ezen eszkézok szakszerd alkalmazasinak elsajititisa. Bir a rakodasi miive-
let nem &naki6, fontossagat mutatja, hogy a szakemberek a szdllitasi lanc dsszefogasinak egyik neu-
ralgikus pontjaként tekintik.

Haditevékenységek esetén a rakodisi munka elényosen gépesithetd a hitorszighdl a tobb
nemezetiségii front allomanyiba tartozd nemzeti seregtesthez torténd szallitisnal. A rakodas gépi
eszkozeinek centralizalt alkalmazisa lehetévé teszi a rakodogépek johb hatékonysaginak a biztosi-
tasit. Mindezeknek megfelelden célszertinek latszik a rakodogépekket felszerelt kiszoigilé alegyscg
szervezése a kozponthadtipban és a hadsercg ellaté dandar kozelében azzal a céllal, hogy 2 nagy
volumentt dtrakisi munkikat rugalmasan timogatni lehessen.

Mindemellett figyelembe kell venni, hogy a haditevékenységek esetén alkalmazhato rakodo-
gépek és -eszkozok csak korlitozott ménékben allnak az MN-ben és a népgazdasagban rendelke-
zésre. Az MN békeszikségletének feltoltésével csak a kévetkezd években lebet szamoini, mig a
haboris szitkséglet kiegészitéséhez a népgazdasag a bazis. Kevés a tibori korilmények kdzote
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alkalmazhaté gép. A javitdbazis megteremtése csak a kezdeti szakasznal tart. Mindez indokoltta
teszi, hopgy a meglevd eszkozok koncentriltan, a legfontosahb feladatoknal kertiljenek alkalma-
zasra.

3. Egysegeiomagok. komplettek, kiilinbizi kéizleek kialakitisa és alkalmazasa a szallitasi tevékeny-
ségben.

A rakodasok gépi alkalmazisinak egyik feltétele a killonbozd egységesomagok, készletek ki-
alakitisa és megfeleld teriileten valé alkalmazisa,

Nehézséget jelent, hogy az egységesomagok kialakitasa vontatottan halad és a kézeljovében
nem lehet szimolni dltalinos elterjedésiikkel.

4. A rakodogépek alkalmazisinak, a rakodasi id6 csékkentésének igen hatékony médszere a
killonbozé szdiiititarilyok, komiénerck hasznalata.

Ezen eszkozok atkalmazisinak egyre nagyobb a jelentSsége a népgazdasigi szallitdsokban és
természetesen 1 katonai szillitisokban is.

A konténeres szillitast a szakirodalomban sokan ,a kdzlekedés torradalma™nak nevezik, mert
a rakominyok utjanak egész - tdbb szillitasi dgazatot feloleld - lancolatiban egységes technologiai
folyamat alkalmazisir teszi lehetSve, illetve szitkségessé. A konténerek alkalmazisa Gsszetett
hatast gyakorol a katonai kdzlekedésre is.

Lzem eszhiizik alkalmazdsa magdba foglalia:
- az anyagi easzkdzbk csomagolisinak szabvanyositasat;
a készletezési egységek halmazhatdsagir, illetve bonthatdsagr;
rakodélapok tarolast célokra vald felhasznalasat;
- a rakodasi munkak megfelelt gépesitését az egyes hadtaptagozatok biztositasi sajatossagai-
nak megfelelé eszkozok igénybevételével.

A gyakorlati tapasztalatok és szimitasok szerint a gépi anyagrakodis és konténeres szillitas
nyomdn a szillitdeszkozok illisideje jelentdsen csokken.

A konténeres szillitis térhoditisirdt mind a hacati, mind a ayugati hadseregekben igen sok
példa tatilhaté.

A szillitotartalyok ¢és ax egységcsomagok atkalmazasanil - a fenti clénydk mellett - nem sza-
bad figyelmen kiviil hagyni azt a nagy elényt, jelentds tényezdt, hogy hozzajarulnak a szallitando
anyagok kirosodis és tomegpusztito fegyverck alkalmazisa esetén azok sugirszennyezés elleni
védelméhez.

A szallitotartilyok, konténerek hasznalatanak altebinossa tételéval csak perspektivaban lehet
seamolni. Igazolja ezt, hogy a népgazdasigban, de az MN-ben is az ehhez szlikséges eszkézok koz-
litozott szamban allnak rendelkezésre. Ugrasszeni fejlédéssel a jovohen sem lehet szamolni és
cgy¢b feltérelek is hidnyoznak, mint az el6zdekben is emlitett rakodisgépesités, cgységesomag stb.
Az MN-ben jelenleg néhiny konténerrel kisérleti jellepd kiszillitas folyik. A népgazdasigban a
jelenleg kézép- és nagykonténerben megmozgatott drumennyiscg - a nemzetkdz konténerbérle
lehetdsépek felhasznalisaval - nem éri el az egy év alatt a kozlekedés altal megmozgatott drusaly
143t sem.

5. Feltétlentl ki kell emelni a gepkacsicseres anyagdtadds modor (mint a korszerd szllitisszerve-
zés egyik terdletét), amikor az anyagi eszkdzokkel megrakott gépkocsikat kicserélik tires gépko-
csikkal. Ezen modszer alkalmazasival mindkét irinyba 2 jarmivek késedelem nélkal folytathatiak
menetlket és nem valik sziikségessé az anyagok atrakisa, ami jelentds iklémegtakaritishoz vezet,

A gépkocsik cseréje tirténhet egysép, alegység méretben azok szervezetszerd parancsnokaival
és ellatd szerveivel egyite is. Ez a madszer azonban méy igen sok megoldatian kérdést hordoz
magiban.
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Az eddigi tapasztalatok szerint a gépjirmdcserés modszer alapvetden néhany jarmire terjed
ki, amelyeket besoroltak az alirendeltek felé torténé szallitdsok végrehajtasira képzett szillitbosz-
lopokba,

A tapasztalatok azonban igen hasznosak és megitélésem szerint célszerd tovabb kutatni ezen a
teritleten, vagyis nem szabad lemondani ¢ médszertdl. Feltétlenil szitkséges a tovabbi részletes
kimunkilas és kisérletezés.

6. A koaliciés front dllomanyiba tartozé nemzeti seregtesthez tdrténd szallitisoknal célszerd-
nek tekinthetd a kézponthadtaphél a parkociis gépkocsivontatdk alkalmazisa, o tiszta, vagy vegyes
profila szillitminyok képzése, tovibba az anyagoknak olyan rakoménycsoportonkénti készlete-
zése, atrakisa amely megfelel az alirendeltek ellatisi tervekben rogzitett sziikségletcinek.

Természetesen ez a modszer megalapozott egyiittmitkisdést kivan, ugyanis nagy feladatot ro
az anyagellatisra, mert a szailito szervezetek egymagukban erre nem képesek és a szillitisra fordit-
haté idé jelentds részét lekotnék a kiilénboézd anyagellitisi kérdések.

7. A korszerli médszerek alkalmazisanal célszerd, sét szitkséges megemliteni - a fejlodés
szempontjibél figyelemre méltd médszert — a cerdbetd feldpitménpek alkalmazasit’

A cserélhetd felépitmény lényege, hogy a rakfeliilet (szillitotér) a gépkocsi sajit rakodoberen-
dezésével uz alvizra emelhetd, és onnan lerakhaté. A rendszer egyik (6 vondsa, hogy a kilonféle
szillitasi célokra kialakitott, tibakon allo, vagy labak nélkiil talajra helyezheto felépitményck rako-
ményainak ki- és berakodasit térben és idében a szillito jarmiitél fuggetlentt le lehet bonyolitani.

Fontos tényezs, hogy a felépitmény cseréjét a gépkocsi vezetSje kiilsd segédeszkaz nélkil,
egyedil ¢l tudja végezni.

A cserélhetd felépitmény alkalmazdsa a szallitis gyorsitasat, gazdasigosabbi tételét szolglja.
Az allasidok rovidilésével fokozadik a jarmd kihasznaltsiga. A katonai szallitdsi szikségletek ki-
clégitése vonatkozdsiban ez azt jelenti, hogy nivekszik az anyagiramlas sebessége.

A kizponthadtipbo! a seregtestraktirakhoz tirténd szallitisnal nem kis jelentSséget lehet
tulajdonitani ¢ modszernck, megfeleld szimu cserélhed felépitmény alkalmazisaval, amely a gép-
kocsik allasat kéveteld hosszi rakodasi idéket kizirja.

Ismételten hangsilyozni kell, hogy ez 1 médszer a tavlati fejlédés lehetdségét hordja magi-
ban. Kozeli idében torténd alkalmazisaval nem lehet szamolni.

Az elzéickben dsszefoglaltak nem adhateak teljes attekintést a szatlitisszervezési modszerck
dsszességérdl. A legfontosabbnak és legeredményesebbnek tartottak keriiltek kiemelésre, amelye-
ket zomiikben a tavlati lehetdségek fiiggvényeben hasznosan és hatékonyan lehet és célszert alkal-
mazni a kézponthadtipbél a tébb nemzetiségl front allomanyaba tartozd nemzeti seregtesthez
torténd anyagl eszkoz utanszallitisokndl.

{ezegezisként nihdny kivetkertetése lebet levonni:

1. A haditevékenységek koalicids jellege jelentds hatast gyakorol a nemzeti orszdgok terlletén
torténd szillitisokra, A hatis kiilénbdz6 mértékben érvényesiil 2 nemzeti seregtesthez torténd
szallitisoknal is.

2. A korszerd haditevékenységek csetén a2 nemzeti seregtesthez szillitandé anyagok mennyi-
stge allanddan ndvekseik, A szallitisi lehetdségek ezzel szemben korlitozottak. Szdllitisszervezési
médszerekkel is kell segiteni a fesziiltség feloldisandl. A szallitisszervezési modszerek azonban
nem tartanak teljes mértékben lépést a kovetelményekkel. A szallitisok megszervezésétél jelentts
mértékben (iigg a szallitisok végrehajtasa, amely feszitett lesz. Az anyagaramlasi sebesség alacsony.
Meghatirozé ok conél: a rakoddsta hosszi id6t vesznek igényhe. Up modszereket kell keresni és
alkalmazni a szillitds szervezésénél.

> Onozo Gy.: Cserélhetd felépinnények 2 kéziti szallitas rendszerében. Kozlekedési Kaglony, 1979. 6.
szdm, 98-101. old.
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3. A nemzeti seregtest telé torténd szallitisok nagy tivolsigra torténnek, Megszervezésitknél
és a végrehajtasnil kiemelt jelentéségd a szallitasi dgazatok komplex alkalmazisa. Eredményes
tevékenysépiik érdekében kildnbozd rendszabalyok sziikségesek.

4. Fontos kovetelményként kell tekinteni az anyagiramlas gyorsitisit. Ebhez az cgyéb rend-
szabalyok mellett a kilonbozé szallitasszervezési madszerck is hozzajarulhatnak. Elséséget élvez-
hetnek a hagyomanyosnak tekinthet$ modszerek, igy a tagozatkibagyis, az dtrakisok szamanak
csokkentése. Egyéb perspektiv modszerekkel csak a joviben, a technikal alap megteremtésével
szamothatunk.
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A népgazdasagi termékvezeték és a tabori csbvezetek
egyiittes alkalmazasa a fegyveres erok iizemanyag-ellatasa
érdekében

Zsidikovits Nandor alezredes é6 Lantos Imre mb. szdzados

A csévezeték szallitis, a folyadékok gyors, folyamatos és legkisebb kdltségi szallitisinak
madja, mely abban az esetben alkalmazhaté, amikor nagy folyadékmennyiségek tovabbitasira van
sziikség. llyen gondok a kéolajiparban mar a kialakulas iddszakahan a mult szazad kézepén jelent-
keztek.

Az els6 90 kmn hossza &ntéttvas csévezeték 1867, évi izembehelyezését kdvetden a csbveze-
tékes szillitis rohamos fejlédésnek indult. A szazadfordulé idején mar mintegy 65 ezer km csGve-
zetek volt a viligon és napjainkra ez 2,5 milli km-re futott fel.

Az ilyen itemi rohamos fejlédést egyrészt a kolaj- és foldgiztermelés nivekedése, valamint
a nagymértéki motorizicié miatt megndvekedett Gzemanyag-felhasznalds, masrészt a csovezeté-
kes szillitas olyan eldnyei mint a gazdasigossig, a zirt szallitasi rendszer, valamint a kiils6 koril-
mények (évszak, napszak, idgjaris) hatasainak jelentSs kikiszobolhetdsége magyarzza.

A csbvezetékek az dsvanyolajipar teriiletén a benniik szallitote anyagok fajtija szerint alapve-
téen harom f6 csoportra oszthatok kéolajvezetékekre, gazvezetékekre és kbolajtermék-vezeté-
kekre.

A fegyveres crGk tizemanyag cllitisiban a felsorolt vezetékek kozil a termékvezetékek jitsza-
nak igen jelentds szerepet. A meglevd dllandé vezetékek azonban csak részben tudjak biztositani 2
igények kiclégitését elsésorhan térbeli elosztis szempontjabol. Ezen kivil, bir e csdvezetékek fold
alatt hizodnak, az fizemeltetés jelentds objektumai, mint a szivattyGéllomasok, tirolé telepek fold
felettiek és igy egy habor6s konfliktus esetén bekdvetkezd rombolisuk megsziintetheti a szallitdst
az egyébként ép fold alatti vezetékeken.

Az alland6 vezetékek helyhezkotottségébol és foldfelszini objektumaik sebezhetdségébol
adodo problémik jelentds mertékben megoldhatok, ha ezeket a vezetékeket gyorsan telepithets
mohil eszkézokkel, tibori csévezetékkel egyiiet kbzds rendszerben Gzemeleetjik.

Cikkiinkhen célul tiztiik ki megismertetni az MNK termékvezerék halozatat, a tabon févo-
nali csévezetéket, ¢s a rendszerek egyiittmikodéséncek lehetéségét 2 Magyar Néphadsereg és a sz6-
vetséges hadseregek iizemanyag-eliatasinak érdekében.

L

Hazankhan a csdvezetékes Gzemanyag-szillitas 1965. januir 22-én indult meg, 2 122 km
hosszd 150 mm atmérsjG Szazhalomhatta Dunai Kéolajipari Vallalat (DKV) és Szajol AFOR-tele-
pet dsszekapesold termékvezetck uzembehelyezésével.

A jelenlegi termékvezeték rendszer teljes hossza mintegy 1600 km-t tesz ki (1. sz. dbra ). Uze-
meltetését az AFOR vegei.
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A termékvezeték rendszer csdveinek dtmérdie 150-300 mm, a csévezeték nyomvonalin ot
telepen Gsszesen iz beépitett szivattyd segitségével torténik 2 kdolajtermékek tovabbitisa. A csé-
vezetékhez a szivattyhizak tolézir rendszerek segitségével csatlakoznak, ami lehetSvé teszi a szil-
litas1 technologiak szitkségleteknek megtelels kialakitasat.

A csGvezeték rendszer jelentds részén a megengedett nyomas 64 bar, ami annyit jelent, hogy a
szivattyuhdznak kimend oldalin a maximalis nyomas 64 bar lehet, amely a szivattyahaztdl a folya-
dék aramlisi irinyaba tivolodva fokozatosan csékken a surlodast veszteség kovetkeztében.

A termékvezeték killénbozé szakaszain a névleges szillitasi mennyiség valtozd, a szivattydha-
zakba beépitett szivattyik tipusinak kilonbdzéségébdl adoddan,

A névleges szallidsi mennyiség a termékvezetékben 75-400 m¥/6 kbdzotr viltozik.

1L

A népbadsereghen 2 nagy mennyiségli dzemanyag-szallitis korszeri eszkoze a PMTA-150
tipusa tabori f6vonali csévezeték, A PMTA-150 csdvezeték alapvetd rendeltetése nagy mennyi-
ségl lizemanyag nagy tivolsigra torténd szallitisa.

A csdvezetékkészlet alapvetSen 150 mm dtmérdji, 6 m hosszasigd aluminium csdvekbd! 4ll,
amelyek a terep kiilondsebb elékészitése nélkiil kerilnek telepitésre. A készlet hossza 150 ken. A 6
m-es cséveken kiviil a késelet tartalmaz killdnbdzs hosszisagi kozdarabokat, csdidomokat, vala-
mint toldzérakat és egyéb szerelvényeket, amelyek a szitkséges szillitasi technoldgia kialakitisat
teszik lehetdvé, '

A csvezeték készletbe tartozik 16 db PNU-100/200 M tipusd mobil szivattyGillomais, ezek
segitségével torténik az Gzemanyag tovabbitisa a csdvezetékben.

A cstvezeték telepitése elétt el kell végezni a hidraulikus szamvetést, amelyben meghatiro-
zasra keriil 2 nyomvonalon telepitésre keriil$ szivartyGallomasok sziama és ezek pontos telepitési
helye.

A szikséges szivattydillomasok szimit alapvetGen a nyomvonak hossza és a szallitandé
tizemanyag mennyisége hatirozza meg. E két tényezén kivil a szitkséges szivattyGallomas szim
fiigg még a szillitott Gzemanyag fajtajatdl &s a terepviszonyoktdl is.

A PMTA-150 csovezeték szallitasi teljesitménye 80-100 m*/6 {1500-2000 t/nap), a csGveze-
tékre megengedett maximilis nyomas 38 bar, dzemi nyomis 24 bar.

A PNU-100/200 M szivattyiillomasok nem onfelszivoak, ezért a szivattydallomisok bemend
oldalan minimum 2 bar eldnyomast kell biztositani. A es6vezeték kezddpontjan elhelyezett PNU-
100/200 M szivattyGallomis elényomdsit PSZG-160 szivattydallomds biztositja, a tovabbi szivaty-
tyiallomasok 2 bar elényomasa ugy keriil biztositisra, hogy a csévezetéknek arra a pontjira kotik
ri a szvattyidllomist, ahol 2 megelézd szivattyallomas iltal biztositott iizemi nyomas a surlodési
veszteség kovetkeztében a csévezetékben 2 bar-ra csokken.

A PMTA-150 csivezeték készlet telepitésével és Gzemeltetésével kapesolatos feladatokat a
tabori csévezetéképits zaszléalj dllomdnya végzi.

1I.

Az allandé népgazdasigi termékvezeték és a PMTA-150 tibori fGvonali csdvezetck egylittes
alkalmazisa egy technoldgiai rendszercn beliil, az alibbi viltozatokban lehetséges:

1. A termékvezeték meghosszabhitasa tetszdleges irinyba, a termékvezeték nyomvonalin
telepitett tirold telepektdl a tibor csdvezeték harotivolsigin beliil telepitett tabori Gzemanyag-
raktarig,

2. A termékvezeték birmely pontjirdl ledgazas a taibod csGvezeték hatotivolsigan beliil tele-
pitett tibon lizemanyag-raktarakig.

9%



3. A termékvezeték nyomvenalin telepitete szivattyGillomasok kivaltisa PNU-100/200 M
mobil szivattyiillomasokkal.

E harom viltozat barmelyikénck realizalisa szoros egyiittmiikodést kdvetel meg a csévezeték-
épitd ziszloalj és az AFOR szakillomanya kézétt.

A termékvezeték meghosszabbitasa 2 tirolotelepektdl (1. valtozat) tabor cstvezetékkel nem
jelent killdnleges feladatot a zaszloalj tizemeltetd szolgatata részére, mivel ¢ viltozat nem térel a
zdszlalj rendeltetésének megfeleld alkalmazasi valtozatatél. A tabori csévezeték kezdSpontia spe-
cidlis csdszikité kdzdarabbal csatlakoztathato a tirolotelep technoldgiai rendszeréhez.

A termékvezetéked| torténd leagazis (2. viltozat) bonyolultabb fetadatot jelent mind a rer-
mékvezeték, - mind a tibori csévezeték Gzemeltetdi részére.

A kijelélr ricsatlakozasi ponton specidlis réseld berendezéssel ledgezast kell késziteni a tibori
csGvezeték részére, majd meg kell hatirozni a termékvezetékben uralkodéd nyomast a ricsatlakozasi
ponton:

P.=PF;-L-i+Az,

ahol P. - a termékvezetékben uralkodé nyomés a ricsatlakozisi ponton (bar)
P; - a racsatlakozisi pontot megelézé szivattyGillomas kimend nyomisa (bar)
L - a racsatlakozasi pont és a megeldz6 szivattyGallomis kozott tivolsig (km)
i - surdadisi nyomisveszteség a termékvezetékben (bar/km)
Az - 2 megelézd szivattydallomds és a ricsatlakozasi pont szintkiilénbségébdl adédd hid-
rosztatikus nyomas (bar)

Amennyihen a folyadék nyomisa a ledgazisnil meghaladja a a tibori csGvezetékre megenge-
dett maximalis nyomast (38 bar), nyomascsdkkentd berendezést kell a racsatlakozisi ponton 2
tibor csOvezeték elé beépiteni.

A racsatlakozisi pont utin a ledgazé vezetéken az elsé mobil PNU-100/200 M szivattyGatlo-
mast olyan tivolsigra kell elbelyezni, hogy elényomasa 2 bar tegyen:

L= P,+42—A ,

1

ahol L - a ricsatlakozasi pont és az elsé PNLUJ tivolsiga {(km)

P, - a folyadék nyomisa a ricsatlakozisi pontndl a tibori csévezetékben (bar)
Az - a racsatlakozasi pont és az elsd PNU kozotti szintkllonbségbdl adodo hideosztatikus
nyomas (bar)
Ap - a PNU szivattydillomis elényomasa {bar)

i - surlodasi nyomasveszteség a tibori csévezetéken {bar/km)

A tovabbi szivattyiitlomisok szamanak és telepitési helyeinek meghatirozdsa a tibori cséve-
zeték bidraulikus szdmvetése alapjin torténik.

A termékvezetékbél a tibori csévezetékbe kiadott zemanyag-mennyiség figgvényében
csbkken 1 ledgazdsi pont utdni szdllitott mennyiség a termékvezetékben, aminek kovetkeztében a
termékvezetékben telepitett szivattydallomésok elényomasa a ledgazisi pont utan lecsokken. A
szillitott mennyiség lecstkkenésének elényomast csokkent batdsat, vagy a termékvezeték ledga-
zisi pontja utini keresztmetszetének tolozirak segitségével torténd lecsokkentésével, vagy a ledga-
zasi pont utani szivattynillomasok fordulatszamanak csokkentésével lehet kompenzilni,

E valtozat alkalmazasa sordn a tabori csivezeték és a termékvezeték diszpécser szolgilatinak
folyamatos egyittmikadése kilonos fontossiggal bir, amennyiben barmelyik csévezeték (zemel-
tetési paramétereinek valtozasa visszahat a masik csévezeték Gzemeltetési paramétererre.
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A termékvezeték nyomvonalin telepitett szivattyudllomasokkal torténd kivaleisa (3. valtozat)
jclenti a legdsszetettebb feladatot mind a tervezés, mind a kivitelezés vonatkozisaban.

E viltozat jelentésége rendkivil nagy termékvezeték életképességének fokozisiban, mivel a
szivattyaallomasok rombolasa, vagy miikéddképességénck egyéb okbol torténd clvesztése esetén
biztositja a termékvezetékek tovabbi Gzemeltethetdségét.

A beépitett staciondris szivattyiallomasokat kivalé mobil PNU-100/200 M szivattyialloma-
sok szama figg a szillitandé (izemanyag mennyiségérél, a szillitas tavolsigatol, a csévezeték-sza-
kasz kezd6 és végpontja kozdtti szintkiilonbségtdl, a csbvek atmérGjétdl és a szillitott zemanyag
fajedjacol. A bekodtésre kerilé mobil szivattydallomasok szaminak meghatirozisa sorin célszeni
még figyelembe venni bizonyos gazdasigossigi megfontolasokat is. Altaliban az dllandé vezetékek
teljes szallitdsi teljesitményének visszaszillitasa csak jelentds szami mohil szivattyGdllomas egy-
idejii Gzemeltetésével lehetséges, kiilondsen a nagyobb drmérdjd csévezerckeknél. Az eddig elvég-
zett miiszaki és gazdasigossagt szamitisok eredményei azt igazoljik, hogy a hazai termékvezetékek
szivattyallomasainak 6t db mobil PNU-100/200 M szivattyaval tGrténd kivélrisa ichetévé teszia
termékvezeték iizemeltetésének fenntartisit az eredeti teljesitmény 60-70%-4val.

Az orszag teriiletén a jelenlegi termékvezeték hilzaton négy heépitett szivattyialiomés vala-
melyikének kivalasztasaval lehet szamolni (Leninvaros, Szajol, Szizhalombatta, Képolnasnyék).

Iv.

A népgazdasigi termékvezeték és a tibori f6vonali esévezeték egy kbzos rendszerben vald
alkalmazasanak valtozatai koziil tehat az 1. és 2. szimu kiilldndschb elkészitést nem igényel. Ezek
a valtozatok a korihbi években, valés szallieasi feladatok végrehajtasa soran kiprobilasra keriiltek,
az igy létrehozott kdzds rendszer megbizhardan mikédstt.

Az atkalmazis harmadik viltozata - a stacionaris szivattyGallomasok kivaltisa mobil szivaty-
tyikkal - a gyakorlatban ezideig nem kertlt megvaldsitasra.

Az eddigi elméleti vizsgitodasok soran vilagoss# vilt, hogy a tényleges megvaldsitdst megelé-
z6en megfelelé mélységben ki kell dolgozni a feladat végrehajtisahoz nélkiilszhetetlen hadmive-
leti és miiszaki-technolgiai elveket, tovihbi ezeknek megfelelSen elé kell késziteni a termékveze-
téket.

Hadmiiveleti szempontbél figyelembe kell venni, hogy a stacionirs objektumtél a csatlako-
zisi pont olyan tavolsigra legyen, ami kizirja cgyidejii megsemmisiilésiiket egy ellenséges csapis
kivetkeztében.

A mdszaki-technolégiai elvek kidolgozasa soran meg kell hatarozni a sziikséges mobil szivaty-
tyuillomisok darabszamat és technologidjat, valamint az igy elérhetd optimdlis szillirasi reljesit-
ményt a kivaltandé szivattytallomasok mindegyikére kilén-kilén.

A termékvezetékek el6készitésére a stacionaris szivattyGdllomisok mobil szivattydallomasok-
kal ttrténd kivalasztisihoz a mdszaki technoldgiai tervek elkészitése utan kerithet sor. Az eléké-
szités magiba foglalja a mobil szivattyak bekotési helyének berendezését, beleérive a csatlakozta-
tashoz szikséges szerelvények beépitésée is.

L cikk keretében azon aktudlis feladatokrdl irtunk, amelyek adandé alkalommal megvalos:-
tisrz kerilhetnek és kiemelt jelentdséggel birhatnak a hibords vagy rendkivili idGszak lizemanyag-
szallitdsi és ellitasi rendszerében. Ennél fogva a téma tovibbi részletesebb kidolgozasat cgyik alap-
vetd feladatnak tekintjink. ’

A mellckle a folyiirat végen taldlbeatd,
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Az MN egészségiigyi szolgalatanak két Ujonnan kifejlesztett
tabori egészségiigyi technikai eszkéze

Mészdros Gynla mérnik alezredes

Az MN egészségiigyi Szolgilatfondkség 1984, évben ket rf epérasiglioyi technikal exzkizt allitott a
rendszerébe (mindkettGt KF-2 tipust konténer jellegd zart felépitményben kialakitottan):

- Demineralizalé Sterilizilé Berendezést (DSB} és

- az Infizios Laboratoriumot (IFL).

Az eszkozdk mindegyike alapjaban véve régora vart igényeker clégit ki, mivel a magasabbegy-
ség segélyhelyeknél, valamint a kiilonb&26 tabori egészségligyi intézeteknél, raktiraknil az infiziés
oldatok eléallitisa eddig csak magiszeralis jelleggel torténhetett, illetve a felenleg rendszerben levéd
tibori sterilizald berendezés (AKVAY altal nyujtott szolgaltatisok (sterilizalas, desztillilt viz készi-
tés) tivolrdl sem elégitették ki ezen egészséglgyi katonai szervezetek szikségleteit.

Demineralizils sierilizdls berendezéc

A DSB a magasabbegység segélyhelyeknél, valamint mindazon tabori egészségligyi intézetek-
nél, raktiraknal keriilt rendszeresitésre, amelyek AKV A-val rendelkeznek, mivel ezek levaltasara
keriilt kifejlesatésre, illetve azon katonai szervezetcknél is, amelyek IFL-el ellitottak, ugyanis az
IFL-el egyiitt letelepiilve az infizios oldat eiéallitis zirtlanca technologiajaban a kezd6 és befejezd
(a kozbensd az IFL) fazisokban van szerepe.

Onalldan telepiilve képes birmely 300 agyas tibor korhdz részére:

1. A sérilt-, illetve betegellatis folyamidn sziikségessé valo infazids oldatok, gyogyszerck,
egyéb folyadékok készitéséhez, valamint 2 kuldnbézd mosisck, oblitések, testfeliilet tisztitisok
végzéséhez a meglelels mindségl és mennyisegll demineralizdlt vix clillitisira.

2. Az orvosi kézimifszerek, orvosi textiliak, kdtszerck és a magisztralis uton eldallitott infi-
zios oldatok sizgdzir serilindiisira.

3. Killénféle orvosi kézimuszer tisztogatsok, folyadékos fertdtlenitések, mosasok, felmosi-
sok sth. végezheréségehez igényként jelentkezd melyg t/z biztosirasira.

Az IFL-el epyiitt telepiilre:

- biztositja a demineralizalt vizet (kezdé fazis);

sterilizilja és felcimkézi a kiszerelt infuzids oldatokat (befejezd fazis), végiil
- szolgaltatia az IFL mikadéséhez szilkséges elektromos energiit, gézt és meleg vizet.
A DSB alapraden barom eeyséphil fevidik fivze:
- magibdl a felépitményben kiatakitett berendezéshdl;
- egy, a folyamatos vizigényt biztositd vizszillied gépkocsibél, valamint
- az elektromos energiét szolgiltatd HAD-16-3/400/U (vagy azonos teljesitményt ayiijtd
mis) tipusi dramforrds aggregithol.
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A felépitményben kialakitott berendezés - eltekintve az energia- és vizellitd rendszertdl - az
alabbi bdrom [6bb egysigbii dil:

1. a gozfejlesztd egységbél

2. a sterilizald egységbdl és

3. a2 demineralizalt viz ¢gységbdl.

A gizfefleszté egysép €6 eleme a g6zkazin, amely csékigyos, viztér nélkiili, kényszeraramoltata-
sos megoldisu.

E gitzkazannak az alkalmazisa az dltalanosan hasznalt hagyomanyos gézkazinokhoz viszonyi-
tottan tobb jelentds ¢lényt eredményezett.

A hivatkozon elinydkre wal egy-két jellemzd adat:

a) a 4,0 bar nyomisra vato felfiitési ido kb. 6 perc (a hagyominyosé ennek a tobbszorose),

b) rendkiviil gazdasigos az energiahordozéd (gazolaj) vonatkozisahan, mivel lizemsziinet
esetében ledllithatd a rovid felfiitési idejébs] eredden {nem kell 2 nyomastartis miatt takarékon®
dolgoznia),

¢) a tipviz utintaplilisa nem igényel kiilénleges technolégial megoldasokat,

d) nem tartozik kazinbiztosi feliigyclet ald.

A tterilizdld egysy 3 db £600x700 mm névleges méretdd — automatikus Gzemd - autoktivbeél all.
Az autoklavoknak wégy sterilizdlisi programjuk van:

- orvost kézimiiszer;,

- orvosi textilia, illetve kétszer;

- Gvegpalackos infiiziés oldat;

- mdanyagzsikos infiziés oldat.

A vezérlés meghibisodiasa vagy egyéb indok fennallisa esetén az autoklavok atallithatok kezi
vezérlésre,

Az infiizi6s oldatok kiilonbéz6 méretl és kialakitist rekeszekben elhelyezve kerilnek sterili-
zilasra.

Egy-egy autoklivba 3 db palackos vagy 4 db zsikos rekesz helyezhet6 el.

A rekeszekbe 20 db iivegpalack vagy muanyag zsik tcheté.

A demineralizile viz (sitalanitd vagy jonceréld) ey automatikus Gizemd (iizem-regeneralas-
iizem)}. Az ioncserélsk utin egy UV lampés csiratlanité van a rendszerhe beépitve, amely gyakor-
latilag teljes cgészében elpusztitia az ioncserélt vizhen levd csirdkat.

A felépitmény menetiriny szerinti jobb cldalin levé oldalsatorban a kiegészitd cevékenységek
folynak (anyagfogadis, mosogatas, torlés, textilia hajtogatis, eldkészites sterilizdldsra, infuzids
oldat cimkeézése, anyagkiadis stb.).

A DSB [fibl barcdszatl milszaki jellemzdi:

- ossztOmege 4650 kg
- személyi illomany 4 f6
- telepitési-malhazasi ideje 60 perc
- felftitési id6 4,0 bar nyomasra 6 perc
- lizemanyag-fogyasztis 20 liter/6ra
- demineralizilt viz mennyisége 5 liter/perc
- meleg viz mennyisége

(313 K=—+40 *C) 5-7 liter/perc
- autoklivok szima 3 db
- oldalsitor alapteriilete

(3,5 mx4,5 m) 15,75 m*

Tijékozottsagunk szerint a VSZT-hadseregek egészséglgyi szolgilatai nem rendelkeznek
hasonlé kialakitdsi, dsszetett, t6bb funkcitt is egyidejileg végezni tdo, kis encrgiaigényd, de
ugyanakkor nagy teljesitményd eszkozzel.
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Infiziis laboratorinm

Az IFL a vérellité allomisoknil, kiszolgalé és ellatd zaszldaljaknl, valamint a tabori egészség-
Ggyl anyagraktarakndl kenilt rendszeresitésre.

Rendeltetése az infizids oldat eldallitasa zartlancd technologiajiban - kézbensa fazisként - az
oldatok elbillitasa és kiszerelése, valamint iivegpalackok esetében azok tisztizdsa, mosasa, dblitése.

Az IFL képes napi 16 6ra munkaidé alatt 1000 liter - 8tféle - kiilénbozd oldatféleség eldallita-
sara. .
A zirtlincn technologia a két felépitmeny bitfallal vald dsszekapesolodisaval és azt kovetden
a demineralizalt viz, meleg viz, valamint géz csdvezetékeivel, jitetve az elektromos tipkabeilel valé
asszekottetéssel érhetd ¢l

A technaligial folyamat divegpalackes biszerdes eten a kivethezd:

- livegaru fogadis (IFL oldalsitor),

- zirdkupak levétel (IFL oldalsitor),

- 4ztatis-mosas-ivovizes oblités (IFL oldalsator),

~ demineralizilt vizes éblites (IFL felépitmény),

- infizids oldat elegyités (IFL felépitmény),

- infazios oldat kiszerelés (IFL felépitmény),

- zarokupak feltétel (IFL felépitmény),

- infuzids oldat sterilizilas (DSB felépitmény),

- cdmkézés (DSB oldaisatar).

Milanyap zsikos kiszerelés esetében az Gvegpalackok eldkészitd technoldgtai sora elmarad.

A felepitményben kertlt elhelyezésre a demineralizalt vizet fogadd 125 literes gyiijtStartily, a
2 db ugyancsak 125 litercs duplafalit keverdtartaly, a szirS-kiszerelé egység, a pneumatikus kupak-
zaro berendezés, a demineralizalt vizes 6blitd, a mosészert tirolo-adagold egység, valamint a demi-
neralizale vizet szivo-nyomé szdrtlevegds légkompresszot.

Az oldalsirorba keriil kitelepitésre a preumetikus kupaknyitd berendezés, az iztarékad, a
ketés Gvegmosod, valamint az ivovizes 8blitd.

Az ldig wem emlitett baredizatl milizak! jellenzin:

- Ossztdmege 4300 kg

- személyi dlloménya 3 16

- telepitési-malhazisi idee 60 perc

- oldalsator alapterilete (3,5 mx4,5 m) 15,75 m?

- demineralizilt viz igény min, 240 liter/dra

- meleg viz igény (313 K=-+40C}) 6000 liter/16 6ra
- gde igény min. 3¢ kg/ora

Ar IFL fogydanyag készlete 3 napos folyamatos munkavégzést biztosit.

Az IF1 kizarélag infizios oldatok etéillicasira specializilodott. Ennck meglelelden jelentés
mértékben nagyobb a teljesitménye a VSZT-hadseregek egészségiigyl szolgilacainal alkalmazott
infaziés oldatot clodllind eszkozoknél, mivel ezck egyéb feladatok elvégzésére is alkalmasak.

Tijékozottsigunk szerint czek a teljesitmények az alzbbiak:

- NDK NN 4=300 liter/16 Gra

- LCS &5 CSSZSZK 160-200 liter/16 6r

A Jugosziaviaéphadserey lsboratoruminak wliesitménye 300 her/16 ora,

Mindkér feidpitmény szallihatd mindazon katonai vagy polgiri konténer szallied keresztou-
toval ellitott, illetve siklapos 340 tonnu hasznos teharbinist thergépkocsival, amelyek egvébkent
s alkalinasak o KI-2 felépitmeny szablithsar,

Az ik, Jonkdpek a fodysirat wein ralibarik,
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A textiltisztitAs mint a sziikségletek kielégitésenek
egyik forrasa hadmiiveleti tevékenységben

Semperer Iure szidzado

A hadtdeténelem soran kedvezd és kedvezdtlen tapasztalatok sokasaga halmozadott fel a
rubdzati bizeositas terén is. Ezek a tapasztalatok cafolhatatlanul bizonyitjak, hogy adort knilmé-
nyek kiszott {~40 °C-os hideg, a személyi llomany cgészségligyi allapotinak fenntartasa) a megfe-
lelé ruhizat a harc, 2 gydzelem egyik clengedhetetlen feltétele.

A korszer( hiboraban - a korghbi hiboriktdl eltéréen - a témegpusztitd fegyverck alkalma-
zasaval allandoan szamolni kell. A harctevékenységek nagy szélességhen és mélységben, kiilon-
bozd foldrajzi-éghajlati kémilmények kozits, szélsGséges iddjardsi viszonyokban bontakozhatnak
ki. Ebbal az alapvetd téaybdl kiindulva egyenesen kovetkezik, hogy a rubdzati biztositas is 0j értel-
met, més tartalmac kap.

A felsorolt kedvezdtien tényezdk - a fegyveres harc megvivisanak bonyolult kéritlményei -
clétérbe helyezik a esapatok megovasat, chhez alapvets kivetelmény a megfelels ruhdzattal tor-
ténd cllatis is. A fentiekbdl kévetkezik, hogy a rubézat funkeiojiban of clemeket is figyelembe kell
venni (sugarzis, vegyl, bakteriologiai védelem, tizllésag, jarmivekben vald mozgékonysig stb.).

Torvényszerd, hogy a rubazattal és a ruhizati ellatassal szemben timasztott kovetelmények a
joviben csak novekednek.

A hadmiiveletek minden oldal biztositisaban a hadtipbiztositis részeként a ruhdzati biztosi-
tas alapvetd feladata, hogy a szikséges ruhizati anyagok a hadmiveleti tevékenységre hozott elha-
tarozdsnak megfelelden, a meghatarozotr helyen és idében fethasznalbatd dllapothan rendelke-
zésre dlljanak. Az itt jelentkezd szitkséglet kielégitésere megfeleld készletek megalakitasival, kilon-
boz6 szintekre torténd lépestzésével, a felhasznilisi terliletekre toreénd iddbens eljuttatisaval,
tovihba a helyszinen torténé helyreallitisival {mosisaval, javitasaval, mentesitésével) valésithato
meg,

A hatorszagbol torténd utinszillitis mellett - a tomegpusetitd fegyverek atkalmazasa esetén -
a hadmiveleti terileten thrténd rubizati anyag feldolgozas és visszadramoltatas a harcolokhoz a
korszeri haboruban {fokozottan eldtérbe keriil, Bjszerden jelentkezik. A ruhizati biztositasban
jelentkezd G elem - a személyl mentesités ruhazati igénye - noveli az ellatas sziiksépletét, lényege-
sen megvaltoztatja az cliatis eddig kialakult rendjét. A szakaszos ellatast cgyre inkibb a folyamatos
cllatisi mod valta fel, a személyi allomany tomeges mentesitésének gyakorisiga (allanddsulisa)
miatt.

A ruhdzat biztositis fcladataihan a szikséges (eldirt) készletek megalakitisa, lépesGaése,
utinszallitdsa mir korszerdien kialakitote rendszer. Viszont a rubdzati anyagoknak 2 helyszinen tor-
téné helyreallitasa kevésbé kidolgozotr - agy a szikségletck felmeriiiésében. mint azok kiclégitesi
tehetdiségeiben bedllt valtordsor hatisiva -, czért szeretném riranyitani a figyelmet.

X
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A) A hadmiivelati tevékenységhen rivzt rerd ciapatok rubdzati sziksiglete:

- Az elrendelt készlet és ennek szintentartisa.

- A fogyis.

A fogyds dsszetevdi;

1. Tovibbhasznilatra alkalmatlan ruhdzat:

- vissza nem térild személyi veszteség ruhazati anyagai;

- megsemmisiilt, elveszett, természetes clhasznalodas kovetkeztében selejeté valt stb. anya-
gok.

A tovibhhasznalatra alkalmatlan ruhazat pétésa részben nem ebben a tagozatban torténik,
masik része a megalakitott (eldirt) készletekbdl az ellitis rendszeréhen pétolhaté.

2. Tordbhi baiznilatra alkalmassd ichetd rbdrar:

a) A természetes szennyczbdés kovetkeztében mosissal.

b) Az egészsépiigyl szennyezett ruhizat mosasival, fertStlenitésével.

¢) A tomegpusztitd fegyverek altal szennyezett ruhdzat mentesitésével.

a) A természcesen szenmyeriditt rubdzat menuyisége:

A természetes szennyezddés kovetkeztében létrejiitt mosatisi igény rendszeresen 7-10
naponként jelentkezik, amikor a személyi allominy fehérnemil viltdsat és firdetését végre kell és
leher hajtani. Ezt az élettani higiéniss kovetelmények mellett esztétikai igények is alatimaszgik. A
szennyezett fehérnemi elveszti az id6jaras elleni véds- és nedvszivo képességét, kellGen nem biz-
tositja a test héanyageseréjét, szelldzését. A ruhizat alatti mikroklima kedvezdtlenné vilik, megné
a betegség, fertzés veszélye és kedvezd feltételt teremthet a férgek elszaporodasihos, jirvinyok
kialakulisihoz is.

A haboraban - a fegyveres harc sorin - a tisztitkodas koritozott lehetBsége, a személyi llo-
miny fokozottabb igénybevétele kivetkeztéhen a szennyez$dés liteme és mértéke felgyorsul, nd a
bakteriologiai, virusos fertGzés veszélye, ez is indokolja a fehérnemit csere gyakori végrehajtisat.

A fehérnemd valtasok kdzdtti iddszak hosszat, a fehérnemd viltas lehetdségeit ~ sok mis
tényezd mellett - a kialakult helyzet, a csapatok tevékenységének koriilményei, a meglevé csere-
készletek nagysaga, a rendelkezésre illo textiltisztito &s javitd kapacitis hatirozza meg. A firdetés-
sel egyhekotoet fehérnemd valtist csak a harcbdd kivont, nyugviasban levé magasabbegységeknél
(egységeknél) lehet végrehajtani.

Az [ sz. 1dbldzar az egy f6re mért ruhdzati mosatasi szitkséglet sulyadatait tartalmazza:*

1. vz, tdbldzar

Megnevezés 1d8szak Silya Megjegyzés

nyiron 0.70 kg/f

fchérnemd
télen 1,50 kg/fs

_

nyiron 1,20 kg/ts gyak. dltony

felsrubazat télen 2,20 kg/fs csak kabathuzattal

szimolva

* Az adatok az MN KRAR stlytahlizata alapjin

A fehérnemd és felséruha mosatasi cseresiikségletet egy gl. ho.-ra szimitva a 2. sz tdblizat
tartaimazza.
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2. sz, tdbldzar
Rimutaids

a varhat¢ mosatési szilkséglerrsl (7-10 naponként)
14 ezer {6 fehérnemii, 3-4 ezer 16 felsGruhizat
csereszikségtettel szimolva {czer kgora kerckitve)

M " Varhatd mosisi r
Megnevezés - ‘ 1 N
: Evszak csereszikséglet Megiepyecs
cikkesoport ) !
{ezer kg-hban)

nyaron 10
fehérnemi

télen 21

nyaron 4-3 gyak. dltény
felsGruhazat elen 74 gyak. kabithuzartal

szaimolva

A virhaté mosatasi szikségletet (fehérnemiire és a felsSruhazatra) az alabbi képlettel célszerd
megallapitani:

Mw. = (L_V) : Al& ' Er. oy

Ahol: M,, - Mosatasi szitkséglet {kg-ban)
L - Létszam (f6)
V - Osszes veszteség (£3)
A, - Cserébe bevonhatéd allominy egyiitthatoja _ 1

B, . - Fvszaknak megfelels ruhizat silya egy fore (kg/fo) az 1. sz. tablézat alapjin

b) Az eedszsigipyi szervezeteknél belatherd szenmyezett rubdzat mennyisige:

Elészir hatarozzuk meg a ruhdzat szennyezddésének helyét, karilményeit.

Ez lchet:

- mitétcknél;

- korhizi dgyakon fektetés soran;

- a szakillominy rubdzatinak hasznalatakor.

Az eli. dd. szervezetét, lehetSségeit figyelembe véve a mitétek, a fektetés ¢s a szakallominy
ruhdzatinak mosatast, fertGtlenitési szikséglete mintegy 75-80 ezer kg (esetenként tobh) szennyes
ruha az alkalmazisi idészak tiz napjara.

Az cgészséglipyi mosatisi, fertStlenitési szitkségleter az alabbi épletsel célszerd megedllapitani:

M, =(M-n-R,)+(5 R)+(E-€)

Ahol: M, - Mosatisi szikséglet (kg-ban)
M - A végezheté mitétck szima naponta
n ~ A tervezett napok szdma (n 10 nap)
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R, - A miitéthez sziikséges ruhdzat (kg-ban) a 3. sz. tiblizat alapjin
S - Fektetett sérileck szima (£5)

A fekteeés ruhdzan cseresziikséglete (ke/fo)

A szakallomany ruhizati cseresziikséglete (kg/ellatohely)

=~
1 I

e - Ellatohelyek szama

Az eii. ruhizat mosatasi, fertStlenitési igényét a 3. sz Mdbldanbar toglalhatjuk Ossze.

3. sz tdbldzat
Kimutaiis

az el. ruhazat mosatisi, fertdtlenitési szikségletrél

Esetek Anyag megnevezese | Mcennyisége Sdlya Megjegyzés
Mitérenként tepedd l 5 db 3,75 g -
a sérltck utin fehér kipeny s db | 2,90 kg -
lepeds 5 db i 3,75 kg 2,5 valtis
Fektetéshez : " 0 s i1 ‘j
- i fehérnemil 25 db 1,75 kg 2,5 viltas
4 sériiltek utin 3,50 kg
wrilkézé 1 dh 0,13 kg 1 valuis
fehér-szines kopeny 60 db 48 kg 2 viltas
wriilkozd 60 db 7.8 kg 2 valeds
Szakillomany N
részére sapka-tejkendd 60 db 1,8 kg 2 vileas
ellztdhelyenként
fehér nadrag 30 db 15 kg 2 valtas
fehér ing 60 db 18 kg 4 valtas

A jelentkezd szitkségletek kielégitését a tovdbbiakban dolgozom fel.

c} A mentesités rubdzati sziksiglere:

Atomfegyverek alkalmazisa esetén - elsGsorban a sugirszennyezettség rubizati mentesitési
sziikséglete:

A tervezéséhez mindenckeldtt az cllenség tdmegpusztitd fegyverek alkalmazisanak elveibdl,
eszkozeinck szimibal, a sajat alkalmazott eszkodzok kornyezetszennyezd hatisibél kell kindul-
nunk. A csapisok virhatd szama, a szennyezett (fertdzote) zonik kitefjedése, méretei, a sajat erdk
széttagolt elbelyezkedése fipyelembevételével, megbizbatéan kielégité pontossaggal megallapit-
haté a mentesitésee szoruld katonik szima, és czzel lehetdség nyilik a mentesités ruhdzati szikség-
letének megatlapitisara,

Az ismert adatok alapjan mentesitéssel altalaban csak azoknak a személyeknek a harcképessé-
gét (hadrafoghatosigat) lehet visszaallitani, akik a csapist a yv. szakutasitisokban megadott érté-
kek és karilmények kdzotr vészelték it

Sugdrszennyezést szenvedhet a személyi dllomnany akkor is, ha a sugirszennyezett z6nik meg-
keriilésére nincs lehetdség, illetve a robhands felhéjének kiszarodast siviiban tevékenykedik. Ezek-
ben az csetekben a sugdrszennyezés nem ér varatlanul a csapatokat, Folyamatos felderitéssel,
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figyeléssel, gyors értesitéssel, tovabba az észlelt robbanas bemérésével, értékeléséve! lehetdség van
arra, hogy a személyi dllomany a tomegpusztitd fegyverek elleni védelemre a rendelkezésre allo
vidéeszkizoket hatékonyan felhasznilja, atkalmazza.

A kilfoldi szakirodalomban leirtak alapjén a hadsereg (seregtest) hadmuvelete sorin eléfor-
dulhat, hogy a2 hadmdveled teriler mintegy 80-100%-a iddlegesen sugarszennyezetté vilik az
atomcsapisok kovetkeztéhen. Ebbél adodik 2z a kévetkeztetés, hogy a személyi allomany minden
tagja szennyezddhet, egy része t0bbszor is. A végzett szamitisok a sugirszennyezettség egyiittha-
tdjat atlagosan 1,5 kol értékben allapitjak meg. A terep, a harcjarmivek, az objektumok védédke-
pességénck, az egyéni védeszkdzok hasznilatinak eredményeként azonban az altalunk ismert
adatok alapjan egy gl. ho.-ndl a személyi dllomdny 8-10%-at, mintegy 1100-1400 {5t szitkséges tel-
jes atoltbzteréssel sugirmentesiteni. Mindezek alapjan a sugarmentesités ruhdzati szitkségletének
meghatirozisat a kdvetkezd duzefiipedi alapidn cdiszersi eleépezni:

R,=(L-V)-M,+ A, -E

Loay

Ahol: R, - a sugirmentesités ruhdzati szitkséglete (kg-ban)
letszam (f8)
ossz veszteség {f6)

<
1

M, - a mentesitésre szoruld allomany, sugarszennyezettség valoszini atlagos egyitethatéja
_ 15
E. o - évszaknak megfelels ruhdzat silya {1. sz. tiblazat kg/f5)
Aq - a teljes atolioztetés valoszind létszama (£5)

A sugirmentesités ruhazati sziikségletének meghatirozasakor nem tekinthetiink el attél - az
idGjarastol is fliggd - rénytdl, hogy a személyi allomany a véddeszkdzdk tébb orai hasznlata soran
erdsen megizzad, ezért a harcfeladat befejezése utin 2 feladatban résztvevdk tiedetésével, fehér-
nemu cseréjével - 3 védddltozer ethanyagolhatd szennyezettsége esetén is szimolnt kell. Ekkor a
mentesités (R,) &s a fehérnemi csere ruhAzati szitkséglete (M,,) egyiittesen jelentkezik. Ebben az
esetben célszerli a fehérnemil cserét (M,,-te), a felséruhazatot (R,-re) kiszamitott értékkel biztosi-
tani,

Az ellenség a hadmiiveleti tevékenység sordn, egyes hadmiveleti irinyokban vegyifegyvere-
ket alkalmazhat. Az ellenség vegyicsapisai szamottevé veszteséget (sériilést) okozhatnzk a
védelmi rendszabilyok ellenére is. Ezért a vegyimentesités ruhazati szikségletének megallapitisa
bonyolult feladat. A sziikségletet az érvényes vegyivédelmi szakutasitisok alapjan lehet kiszami-
tani. Ebbdl megallapithaté, hogy a esapast szenvedett személyi dllomany ruhzatanak teljes cseréjét
8-25%-anal egy gl. ho.-nil mintegy 1000-3500 fénél végre kell hajtani.

A mentesités soran 2 kézombositéshez hasznilt vegyszerek altataban mard hatdstak, ezért a
csapist szenvedett allomany teljes ruhdzatit le kell cserélni. Mindezek figyelemhevételével a vegyi-
mentesités ruhdzati szikséglete czzel az duzeffigeéuel hatdrozhati meg:

Rv = (L—V) : Mv . E!. ny

Ahol: R, - a vegyimentesités rubizati sziikséglete (kg-ban)
L - a iétszam (£6)
V - az dsszes veszteség (6)
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M, - a vegyileg szennyezett allomany egyiitthatéja {0,08-0,25)
E . - uaz évszaknak mepfeleld ruhazat silya egy fore (kg/f8) 1. sz. tablizat

Az ellenség bakteriologiai fegyvereinek (eszkozeinek} alkalmazasival is szimolni kell.

A bakteriologiai fegyverek alkalmazasa esctén a szemelyi dllominy itlagosnal gyakoribb fehér-
nem cseréjével kell szamolni. Ebben az esetben a tehérnemi csere mellett a nagyobb tomegd fel-
sérubdzat fertétlenitését is meg kell oldani. A szikséges csere mennyiséget az (M,,} megllapitas..
val a fehérnemiire és a telsbruhazatra kiilon-kiilon meghatarozhatjuk.

B) A Tuibori Texeiltisziivd é Javitd Uzem atkalmazdvinak midiai: a belyszinen tivtoni ruhdzat fil-
dibgnzivinak ¢ Jelbaioilisinab lohavipei: @ ik corckészlack nagysdga:

a) A korszeri haboriban a csapatok a hatorszagtol nagy tavolsigra is alkalmazisra keralhet-
nek, ahol a harcukat kilonbozd iddjarasi, foldrajzi és egyéb bonyolult kérilmények kozott vivjik.
A csapatok ellatsa, a hitorszaghol torténd utanszillitassal egyre nagyobb nehézségekbe ttkozik.
Ezért elétérbe keriif a ruhazati anyagok helyszinen - hadmdveleti teriileten ~ térténd feldolgozasa,
Gjra felhasznalisa, Erre a feladatra alkalmas szervezet - Téborl Textiltisztité és Javits Uzem - 2
szilkségres személyi dllomannyal és a rendszeresitett korszerd technikai eszkozokkel rendelkezésre
illnak. Ezért a hadmiveleti tagozatban felmeriilé szikségletck kiclégitését a Tabori Textiltisztito és
Javitd Uzem (a tovibbiakban TTJU) célszert, hatékony alkaimazisaval kell elsésorban megoldani.

A TTJU a rendszeresitett eriivel és eszkdzeivel képes 1 hadmiiveleti teriteten torténd mosas,
fertétlenités, és a ruhfzati anyagiavitis végrehajtasara.

A TTJU szervezeti felépitése tobb iranyu alkalmazist tesz Ichetévé. Szervezetében kettd
mosoda szizad, szazadonként cgy-egy mosoda gépszakasz és 0t-6t polgan mosodat mikodretd
részleg van szervezve.

A tabori mosoda gépszakasz erdivel és DEVA tpust mosoda eszkézeivel képes tabori kordl-
mények kozduti alkalmazasra.

A DEVA" gépesitett mosoda gépegység hirom konténerbél dll. Az egyik konténerben a
muosoda, amely dobos centrifugis mosogépbdél és tartozékaibol, a mésikban 2 szarito berendezés, 2
harmadikban anyagraktir talalhaté, melyben az Gzemeléshez sziikséges vegyszerck, mosaszerek. a
védd, kené- és izemanyagok, tovabba a raktarsatrak és aleizo eszkdzik tarolisira van lehetéség, A
gépesitett mosoda gépegység f6hb harciszati-milszaki jellerzéit a 4. sz. tablazat tartalmazza.

4. sz, tdblizat

Harciszati-miszaki jeilemzdk:

szakasz

Megnevezs Koriimény Adatok Mcgjegyzés
mentesitésnél 120 kg/he szaraz ruha
Keészlet kapacitisa mosisnil 80-120 kg/b sziraz ruha
kombinalt kikészites |25 kg/h riizalasig
' +vizallosag
Maosészer kle. l 100 b trzemeléshez
Kend- 20 h tzemeléshez
&5 tzemanyag kit.
szogysztés ] 3000 Ik
Eza, fogyasztas 'PS kg/h ghzolaj
FTelepitési ida ko pere
| 1
l Lebontisi idd [6(} perc
| 1+6 t6 egry valias
Kezeliszemélyzet f p PP
l 141414 ruhazat mentesicd
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A tibor automatizilt mosoda sokoklaltan felhasznalhatéd a sugar-, a kiilonbozd mérgezé
anyagokkal szennyezett egyéni vegyivédelmi eszkézok és ruhazati sugir-, vegyi és biologiai mente-
sitésre, a ruhazat és fehérnemd mosisara, tovibbi lehetévé teszi a ruhizac tizillésaginak és vizhat-
lansagénak helyreallitisit. A berendezés konstrukeidja lehetévé teszi a mosoda iizemeltetését gép-
kocsikon i, eziltal a telepitéshez - attelepitéshez szikséges idé jelentésen lerévidilt, a készenléte
megnétt,

A zart szerkezet és az onalio energiaforras alkalmassa teszi arra, hogy a figkéri viszonyoktél és
kils8 energiaforrasoktdl fiiggetlendl is tizemeltethetd. A rendszeresitett csatlakozé szerelvények és
szivattyk alkalmasak arra, hogy a telepités krzetébél természetes, vagy mesterséges forrasbol,
illetve s rendszeresitete vizszillit tehergépkocsik nagyobb tavolsigral is {20-40 km ) folyamatosan
biztositsak a szitkséges vizet.

A programvezérlésti mosdgépben (manuatisan is kezelhetd) a ruhdzat mosisi folyamat auto-
matiziltan megy véghe. A kezeldszemélyzet a szennyezett rubazattal csak 2 mosogépbe helyezés-
kor érintkezik. A mosasi technolégidban eldirt mosas és centrifugalis a haromrekeszes dobban tér-
ténik.

A polgari mosodit mikadreté részlegek képesek a hadmiiveleti teriileten felderitett polgari
mosodik iranyitisinak itvételére, az iizemeltetésének - poigiri lakossiggal vagy hadifoglyokkal
torténd - megszervezésére. Ezen mosodik kapacitas adatait és alkalmazasuk korilményeit 2 hely-
zetmegitélés sorin értékelni kell.

b) A TTJU alkalmazisinak midjai:

A TTJU alkalmazisanak lehetségeit, lehetséges viltozatait a virhaté szilkségletek, a DEVA
mentesitési, mosisi adoit kapacitisa és a meglevd cserckészletck szimbavételével hatarozhatjuk
meg. A helyzetmegitélés sorin a TTJU alkalmazisira az alabbi lehetséges f5bb valtozatokra épitve
lehet elhetirozist hozni:

- Egyities mikidierésel: A TI)U Gsszpontositott alkalmazisa az MN Kézponthadtap Elére-
tole Lépesd (tovabbiakban KHEL) részeként a (hadtest) masodik lépess mogétt telepitve, a tiszta
tuha kiszallitisival, a szennyes ruhizat sajit erével és eszkozzel t6rténd hatraszallitasival 2 KHEL-
patancsnok elhatirozisinak megfeleléen.

= Megasziva. irdnyokba; Mosoda gépszakaszonként (5-3 kit. DEVA) hadmiiveleti irinyokba
torténd megosztasival a KHEL-parancsnok elhatirozasinak megfelclden énalloan, cagy @ hadsereg-
nek atalarendelve,

- Riweenként, vagy megerisivée: Ketté-hirom gépegység kikildésével a harcbol kivont ho.
{dd.) kérletébe mentesitésére, fehérnemG csere végrehajtasira.

A TTJO szakmai icinyitasaval (2 TTJU allomanyin felil} az e, dd.-ba szervezett kettd-kettd
gepegység alkalmazisaval az eii. dd. ruhizati mossi, fertdtienitési szikségletének biztositisara,

A leirt valtozatok a konkrét kérilmények figyelembevéteiével kombinaltan is alkalmazhaték.
Az egy DEVA gépegységes részleg alkalmazisa - a hadmiveleti tagozatban jelentkezd nagyobb
szikségletek miatt - csak rendkiviil feszitett kérilmények kozott, nagyritkin keriilher elatérbe.

A TTJU &5 az eii. danddrok mellett iizemelé mosoda gépegységek alkalmazasa sorin szoros
cgyttimikiodést kell szervezni a hadmiveleti tertileten tevékenykedd vegyivédelmi, egészségiigyi
és a hadtip (ruhazati) szolgalat szerveinek mitkddésében. Az egyiitemiikinést a hadsereg- (had-
test-) térzs és a KHEL-parancsnok kézéte a hadseregesoport parancsnoka és tdrzse szervezi meg.

A TTJU felkészitésével, mozgositasaval, megalakitasaval, alkalmazisival, mikédretésével
kapesolatos kérdéseket a kdvetkezd munkiban részletesen tervezem feldolgozni.

) A curekészler nagyidganak 65 teljes felbaszualis idejinek mepillapiva:

A hadmiveleti tagozatban jelentkezd szitkségletek és meglev mosatasi, mentesitési kapacitis
killénbségér (hidnyit) cserckészletek megalakitisival potolhatjuk.
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A behatarolt s2allitasi kapacitis és a véges anyagi lehetSség miart célszerd a szitkséges csere-
készlet optimalis nagysagic és felhasznalodasinak idejét - a biztonsagos ellatas érdekében - ter-
vezni, meghatirozni.

A szitkséges cserekészlet nagysiga az alibbi kipletted batdrozhati meg:

K=Cs; (82,-C,)

Ahol: K - a cserckészlet szitkséges nagysiga (kg)
Cs; - a cserckészlet elhaszndlodas ideje (nap)
Sz, - a napi mentesitési, mosatasi szitkséglet (kg/nap)
C, - a napi mentesitési, mosatasi kapacités (kg/nap)

Egy példin kereszil vizsgaljuk meg egy eil. dd. ruhazati ellatisahoz szikséges cserekészletek
nagysight az alkalmazds elsv 10 napidval szamolva:

- A felhasznalt ruhdzat a mitétek sorin fokozatosan a miltérek sziméval egyenes aranyban
szennyezddik az 1-7 napban a legintenzivebben, ezutin a miitétek szima csékken.

- A fektetéshez felhasznalt ruhdzat szennyezddése, csereszitkséglete szakaszosabban kévet-
kezik be, & legtobb sérilt a 10. napon van az ed. dd. alkalmazott szervezeteinél.

- A szakillomény rubdzata a tiz napon kereszull cgyenletes idékézokben szennyezddik és
valik sziikségessé a csere.

A fenticket mérlegelve megallapithatjuk, hogy a tiz napban szennyez8dd 75-80 ezer kg ruha-
zatbol az eli. dd.-hoz szervezert kettd darab DEV A mosogép mir az clsé alkalmazési nap 3-4. ora-
jatol teljes kapacitissal {izemelhet.

A példink alapjdn: Csp - 10 nap

Sz, - 7500-8000 kg/nap
7800 kg/nap
C, — 4800 kg/nap

Tehat K =10 nap (78000 kg/nap - 4800 kg/nap)= 30000 kg,

Ez @ 30000 kg dszetevidbet:

26000 db torilkézébal
3500 db fehér és szines kopenybél
1000 db fehér inghél
1500 db feheér nadraghot
10000 db fehérnemiibdl
22000 db lepeddbdl, amit az eldirt készletek fedeznck.

A tizedik nap a legkisebb felhasznalhaté készlet, legtébb a szennyes ruhizat, melyet a mdtétek
csokkend szdma miatt 2 rendszeresitett DEVA gépek fokozatosan fel wdnak dolgozni.
A telies felhasznaiodds idejét az o/dbbi kipler dtrendexésével hatdrozhatjiuk meg:

CS(=

SZ,, B Cn

Amennyiben a mentesitést a fehérnemdviltassal egyidében hajtjuk végre. a cserckészlet
elhaszndlodas ideje novelhetd.
X
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Osszegezve, a ruhizati biztositis a harcolo csapatok tevékenységénck egyre inkibb szerves
részevé vilik. Ezére tartottam szikségesnck ¢ szeree dgazd feladat egyes - iltalam fontosnak vélt -
kérdéseinek a feldolgozasat. Abbol a ténybél indultam ki, hogy a harc feszitettsége, a tomegpusz-
tit6 fegyverekkel mért esapasok kévetelményei, a megndvekedett tavolsigok azt kovetelik, hogy a
szakaszos ruhizati cllatis mellett a hadmiivelet: teriileten torténd helyreallitds és visszairamoltatis
a felhasznalokhoz fokozottahban keriiljén elétérbe. A ruhizati anyag biztositas folyamatosan,
megszakitis nélkil térténjen.

A tablazatokat - egy viltozatként - kiindulasi alapnak tekintem. A kimunkdlt képleteket arra
is alkalmasnak tartom, hogy azokat tovahbfejlesztve gépi adatfeldolgozisra is felhasznaljuk.

A helyszinen toreénd ruhazat feldolgozasinak és felhasznalasinak természetesen mas formai
és lehetéségei is vannak. En a jelenlegi ismereteim alapjin a vizspalt kérdéseket tartom redlisnak, a
tovabbi munkimhoz kiindulé alapnak. Az dltalam ismertebbnek tartott anyagrészt révidebben, a
teljesen Gjnak vélt ismeretcket (pld. DEVA) részletesebben probiltam kifejteni.
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HASZNOS TAPASZTALATOK

Nap mint nap gondoskodjunk a harcosok életkdriimeényérél

ALTUNYIN Piotr Trdnovicy ezredes,
a Ti i Sznabzsenyije Szovjerszkih Voorvzsennib Szil”
cimd folydirat [dizerkesztife

A szovijet emberek nagy politikai lclkesedéssel és agilitassat késziilnek a part XVII. kongresz-
szusara, amelyen az orszig gazdasiginak és tarsadalmi fejl6désének legfontosabb kérdéseiben fog-
nak dénteni.

M. Sz. Gorbacsop elvtdrs az SZKP KB fritkdra, az SZKP KB dprilisi plénaman elmondot! beszédihen
ismertette vrszdgumk dftal az utibbi idsben a gazdasdpban & a rdrsadalmi detben elént eredményeket. Ezek az
eredmények igazoljik a szocializmus félényét, tannsitjik népeink magas foka hazafias beallitottsa-
ganak, azoknak az 0 tirsadalom felépitésére vonatkozo lenini eszmék megvaldsitisira irdnyulo
torekvését,

Napijaink szovjet tirsadalma - egy igen fejlett gazdasig tirsadalma. A habori elétti szinvonal-
hoz képest az orszag nemzeti jévedelme t6bb mint 16-szoroséra, az ipari termelés 24-szeresére
nétt. A nyersvas és acél, kéolaj és gaz, cement és miitrigya, szerszimgeép, traktor, mezégazdasigl
kombajn-gyirtas vonatkozisiban eisé helyre keriikiink a viligon. Orszigunkban épiilt fel az elsé
atomerdmii és az elsd atommeghajtisa jégtorchajd, bocsitottik fel az clsé mesterséges holdat.

A szoviet titsadalom - az allanddan ndvekvd joliét tarsadalma. A nemzetkdei helyzet bonyo-
lultsaginak ellenére ez a lenint elv megingathatatlanul valosul meg az ember érdekében, az ember
javara. Az emberek életének anyagi és kulturilis szinvonala évrél évre nd, javulnak azok munka- és
cletkdriilményci. Csak a tirsadalmi fogyasztisi alapbol eszkozolt kifizetések és nyijtott kedvezmé-
nyek napjainkban itlagosan 75 Rubel fizetéspotlékot jelentenck a munkasok és alkalmazottak sza-
méra. Az élelmiszer program megvaldsitasa folyik. A lakasépités vonatkozasiban a viligon egyet-
len egy orszig sem ért el ilyen magas iitemet. B6viil a kérhizak, rendeldintézetek és gyermekintéz-
mények haldzata.

A kommunista tirsadalmat rendkiviil bonyolult nemzetkozi helyzetben kell épiteniink. A
Szovjetuniod és a szocialista kézdsség orszagai elleni Ugynevezett keresztes badjarat” szervezdi
készek barmilyen iron is katonal folényre szert tenni, hogy rank erészakolhassik akaracukat. Amig
fennall 2 katonai és politikal fesziiltség, az 4j vilaghibori kirobbandsinak a veszélye, kénytelenek
vagyunk eszkdzeinknek egy részét elvonni orszagunk védelmi képessegénck erdsitésére, a fegyve-
res erSk harci erejének novelésére.

Ismeretes, hogy a hadiigyben bekévetkezett gydkeres viltozisoknak kovetkeztében megval-
tozott az alkotd munka jellege is. A katonai szolgilat a békés napok alatt is jelentds fizikai és pszi-
cholégiai megterheléssel jar. Természetes, hogy a megszabott feladatok megoldasiban azok egysé-
gek és hajok érnek ef magasabb eredményeket, ahol clérték a személyi dllomany harc- és politikai
kiképzésének feszes és minden oldali biztositisat, ahol teljes mértékben a harcosok anyagi-szolgal-
tatd és kulturilis szikségleteit.
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Ez év decemberének végén megtartasra kerill a csapatok életkirilményének javitisival foglal-
kozd Osszhadseregi értckezler. Ez mép egy bizonyitéka a partnak a haza fegyveres védéir6i vald
nagy foki gondoskodisinak. Az értckezlet ésszegezi a parancsnokok, politikat szervek, pirtszer-
vezetek, hadtaptisztek altal az epysépek és hajok személyi dllomanya anyagi és kulturalis-szocialis
hiztositasa korszertisitésével kapesolatosan elvégzett hatalmas munkat, lehetévé teszi a legjobb csa-
pat (haj6) és pénziigyi gazdasig, egészségligyl intézet &5 kereskedelmi-szolgaltaté vallalat cim
elnyeréséért folyd versenyek sorin felhalmozadott tapasztalatok kicserélését, a hidnyossigok felta-
risit €s azok megsziinterése Gtjainak kijelélését, a hadtip szakemberck alkotd aktivitasa tovabbi
fellendiilését elésegitd ) konkrét javaslatok megtételét.

Az elmult Gsszhadseregi értekezlet napjardl hét év telt el. Ez alatt az id6 alatt sok minden tor-
tént. A korzeteknél, hadseregesoportoknil és a flottikndl sok uj és hasznos kezdeményezés tor-
tént, az anyagi, egészségiigyi és kereskedelmi szolgiltatd biztositassal kapesolatosan. A versenyek
azt bizonyitjik, hogy eredményt az a parancsnok ér el, aki kezdeményezd a gazdasigi tevékenység-
ben, allandéan timaszkodik a part- és komszomol szervezetckre, a hadsereg és flotta tirsadalmira.
Itt nem tétlenkednek maguk a harcosok sem, tovabb né érdekeltségiik abban, hogy otthonosabba,
kényelmesebbé, csinosabbd tegyék a laktanyikat.

A uminden helydridghen példds devkariilményr” mozgalom ezen alapon sziiletett meg és valt igazi
hazafias tomegmozgalomma. A személyi allominynak ez 2 kezdeményezésc képezte alaktanyak és
helyérségek arculataban az utdbbi években bekovetkezett mindsép valtozisok megbizhatd eszkd-
zét, azok valamennyi hadtapbiztositisi dgazat vonatkozasaban vald énallésagaért folyéd hare
komoly dszténzd eszkozée.

Vegyiik példivl 2 Magyar Népkoztarsasiggat hatiros terlileten fekvé Karpatmelléki Katonai
Korzetet. A csapatok életkériilményeinek javitasaval foglalkozé Hsszhadseregi értekezlet 6ta eltelt
7 év alatt itt nagyon sok mindent csinaltak. Az egységeknél dsszkomfortos, Gf mintaji batorzateal
berendezett legénységi kdrleteket épitettek. A szigoru enteriGroket nagyon jél egészitik ki az ablak-
vez( munka- és pihenés feltételeinck atmoszférajat.

A kiirzetnél az utobbi évek sorin t8bb tucat laktanyit épitettek, 1) tiszti szillasokat, lakohiza-
kat, firddket épitettek, v. Gjitottak fel. Arépiterték a korszeri kévetelményeknek megfeleléen a
gazdasagi szobakat, szizadraktirakat, ruhdzat és labbeli szaritokat.

Hogyan is fogtak hozza a kirzetnél a laké- és szolgalati helyiségek atalakitasihoz? Voltak akik
kétségbe vontik ennek az ligynek a sikerét. Az elsé laktanyak azonban elkésziiltek és azok szépek,
kényelmesek, dsszkomfortosak. Azt hibetnénk, hogy minden kétely eloszlott. Amikor az dtalaki-
tott legénységi kirleteket hemutattak az ezred szintf vezetGknek, akaduk kételkedSk. Egyesek azt
hajtogattik, hogy csak minta, élenjird helySrségekben, nem minden alakulatndl lehet. Masok azt
kérdeztek, szitkséges-e a katonik részére Gveghizi korilményeket létrehozni.

Igen heves ellenillasba fitkozatt a kisallattartd sackok létrehozasinak a gondolata a korletek-
ben. Egyesek villvonogatva kérdezték - minek?

Mit lchet mondant az ilyen és hasonl6 dllaspontot elfoglalé parancsnokokedl. Fzek nem értet-
ték meg azonnal, hogy a személyi allomany életkérilményének és pthenésének megszervezése
elvilaszthatatlan a magas tokd harckésziiltség és a szilard katonai fegyelem fenntartisrél valé gon-
doskodastol. Ezért nem is akartik magukat a laktanyak kényelmessé tételével jard, szerintiik feles-
leges veszédségekkel megterhelni, Ugyanakkor a legélenjirébh tisztek keresték az alirendeltek
életkoriilménye tovibbjavitisanak atjait.

A mintaszerd (példas) életkorilményekért folyé mozgalom élenjardi kdzé a Seamaro-ulja-
novszki gépesitett 16vész, a berdicsevi vasttépité hadosztaly parancsnokai, politikai munkésai,
hadtip szakemberei, patt és komszomol szakemberei tartoznak. Eppen errél a polgir- és 2 Nagy
Honvédd Habori éveiben hiressé lett hadosztilynal a kérzetben honositottak meg elséként a
legénységi koretekben a  frdéfkéz" rendszert, alakitottak ki 0l felszerelt legénységt étkezdér, téli-
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kerttel, gyonydrii sportkomplexumot, pihend zonakat az egységek teriiletén és pihend sarkokat a
laktanyikban. Magitol értetédik, hogy a korzetparancsnoksag, a katonai tandcs timogatta ezt a
kezdeményezést.

Ezen hacosztily gépesitett lovészezredénél, ahol a parancsnok hadtiphelyettese A. Ziborov
rnagy példisan rendben tartjik a laké és szolyalati helyiségeker, az épiiletek homlokzatai gondo-
san le vannak meszelve. A karbantartott alakulétér, sportpilyik, pihendzonik szemet gydnyoc-
kodretéek. A laktanyaban sok a z8ld dltetvény, itgondoltan és izletesen készitették el a szemléltetd
agiticiot. Az egyes objektumokat aszfaltutak kdtik ssze egymdssal. Berendezését és esztétikai
kiképzését illetden a legénységi étkeade egyike 2 legjobbaknak a kérzetnél: hatszemélyes asztalok,
melalit edény, dekorativ falak, képek, viragok, mindeniitt rend és tisztasag.

Nagy gondot forditanak az egységnél a szézadgazdasig erdsitésének. Az alegységraktirak, a
csapatok életszinvonalanak javitasval foglalkozo dsszhadseseregi értekezlet javaslatainak megfele:
15en lettek berendezve. A katonik és tisztesek ruhdzatat zart szekrényekben taroljak, az szépen
rendbe van hozva, ki van vasalva, rendesen &ssze van rakva. A gazdasigi szobikat dtalakitottik a
legutobbi kovetelményeknek megfeleléen, feltoltotték szerszamokkal, fogyd- és nem fogyo anya-
gokkal. A butort megdrzésre kiadtik az alegységeknek, annak haszndlatit és javitisit dllanddan
ellendrzik.

Jellemz8, hogy az életkarilmények javitisat nem kiegészitd (pot) eszkozok kiutalisival,
hanem az anyagi és a termelési erdforrisok ésszeril felhasznalasaval, az egység teljes személyi allo-
mianyinak céltudatos munkijaval érték el. Példaként emlitern meg, hogy a javitdst sajit erével vég-

zik, Az épitkezés sajit ervel torténd végzése lehetdvé teszi egyrészt az anyagi és pénzeszkozok
" intenzivebb felhasznalisat, masrészt nem vArva az épitd szervezetekre, maguknak kell a fako- és
szolglati épiiletek atadisinak idSpontjat seigorian meghatirozai, azaz idejében kell a gazdasigi
tervek altal eléirt 6sszes rendszabalyokat végrehajeani.

A katonai életkdriilmény neveld szerepe oriasi. Ime egy példa. A kdrzet nagyon sok alakulati-
nil hozzikezdtek a halok és mas helyiségek padléjinak padlobeeresztd pasztival valé felkenésé-
hez. Voltak akik bizalmatlanul fogadtik ezt az intézkedést mondvin, hogy a terepfoglalkozisokrél
visszatérd katonik mindent dsszetaposnak, hidba pazaroljuk az erGket és eszkbzoket. s mi tirtént?
Tiirelmesen el kellett beszélgetni a szemeélyi dllomannyal, meg kellett értetni, hogy a parancsnokok
a katonik kedvéére vallaltik a sok vesz0dséget, hogy szebbé legyen a katonahiz. Es az emberek
értettek a szobél. A tovibbiakban senki sem vett maganak bitorsigot, hogy belépjen a helyiségbe
anélkil, hogy cip6jét elézéleg le ne tisztitand. Ha akadtak is rendetlenek, azokat mindjart rendre is
utasitottik.

Most sok alakulatnal padiépasztival tordik fel a padlot és hozzd kell tenni, hogy példas rend és
tisztasig uralkodik. Az ilyen helyzer fegyelmezi, visszatartja az embereket, rendre szoktatjik azo-
kat.

Ottbonossagrol akkor beszélhetiink, amikor kibrnyezetiink nemcsak kényelmes, hanem szép
is. Az életkdriilmény javitisara valé torekedés utat nyitott a katona kollektivibarr a legkiilonho-
z3bb tehetségek, - amatSr mivészek, ezermesterck - elétt, Szabadidében a harcosok élvezettel
dolgoznak a festévasznakon, foglalkoznak faragassal, fémdombormil készitéssel. Az emberek kez-
deményezése valojiban a katonai kollektivik lehetSségeinek kimerithetetlen tartaléka. Azt tudni
kell idejében felkarolni és hagyni kell érvényesiilni. Ez nem kevés Gnkéntest szerez a kdz0s igynek
és ami a legfontosabb - lehetévé teszi a sablonok, utdnzisok elkeriilését a lako és szolgalatl helylsc—
gek berendezésében.

A kozelmiltban a kiirzet egyik tavoli helySrségeben kavézd nyilott. A kivézdt - bels6 kikep-
zését - A, Ivanov tiszt nagyon izlésesen megesinalta, Egy masik helySrséghben V. Prijmak és Sz.
Potapov ercdeti viligitotestek készitésével tette hangulatossd a legénységi tedzot.

liyen és hasonld példikat vég nélkil Ichet sorolni. A lakranya kényelmessé téteién részt vevd
emherek megtanuljik értékelni, igazi gazdiivd vilnak a laktanyinak.
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A versenyeken mir huzamosabb ideje szilirdan tartjik az elsé helyet azok az egységek, ahol a
hadtipszolgalat élén V. Mukamolov és V. Bajko tiszt (belorusz katonai korzet) 4ll. Ezekben a
helyrségekben dgyszintén megteremtették minden eléfeltételét a katonai illomanya személyek és
azok csalidtagai anyagi, egészségiigyi és kereskedelmi-kommunalis biztositisanak, szikségleteik
maximalis kielégitésének. A laktanyak €16 zondinak rendezettségén munkilkodsé parancsnokok,
hadtaptisztek nem feledkeznck meg a tobbi objektumrol sem. Itr tébbek kazétt jol dolgozik a
legénysépgi szolgiltatd kombinat, komplex kisegité: gazdasigok miikodnek, a kereskedelmi kéz-
ponthan nyilt meg az ij ,Gyerekvilig” iizlet. Ezen egységek tapasztalataibol nagyon sokat tanultak
a tobhi hadtipszakemberek.

Elegends csak futolag rinézni a foldrajzi térképre, hogy elképzelésink legyen a Szibériai
Katonai Kérzet méreteirsl. Kiilonboézd éghajlati zénakar feldlel minél kézelebb ériink az északi
Jeges tengerhez, annal kevesebb lakote teriiletet, utat tallunk a térképen. Katonak azonban a nehe-
zen megkdzelithetd helyeken is laknak. Birmennyire tivoliak is legyenek a helyérségek, a személyi
dllomany semmiben sem szenvedhet hiinyt: jol kell étkeznie, melegen kell pihennie, magasan
kvalifikalt segélyben kell részesiilnic.

A korzet megfeleld anyagi-technikai bazissal rendelkezik. Ehhez nagymértékben hozzdjarult a
csapatok életkdrilményeinek javitasival foglalkozé koribbi dsszhadseregi értekezlet javasiatainak
a végrehajtisa, a raktargazdilkodas korszeriisitése, a terhek tvétele, mozgositis, tovabbitas kor-
szeri modjainak alkalmazasaval. Sok minden torténik napjainkban is. Az Gzemanyag, élelmiszer és
egy€b terhek csapatokhoz és alegységekhez valé kiszillitisinak tapasztalata lehetdvé tette a csapa-
tok anyagi, technikat, egészségiigyi, kereskedelmi és szolgaltaté biztositisa egységes rendszerének
kivilasztasit.

A hadtap szolgalati agak eléte dllo kulesteladatoknak egyike az anyagi eszkdzok kiszallitisa a
tivoli északon fekvd helySrségekbe. Ennck végrehajtasa csak a révid nyiri idGszakban lehetséges, a
vizi széllitds felhaszndlisival, Itt azonban van egy probléma. Mondjuk, hogy a hajozasi id8 60-80
napig tart, amibdl 25-30 viharos. Hogyan birkizzanak meg ilyen rivid id§ alats a sokféle technika, defmi-
izer. rubdzati, eéstsEgheyl. Frem- & tizelianyag elibérzitésivel & elizdllitisdval?

Minden a preciz tervezéstdl, a sokeétid elékészitd munkitdl és a végrehajtas j6l megszervezett
ellenérzésétd] figg. Ha szorit az id6, akkor a legkisebb fennakadas is zavart okozhat a feszesen
megszervezett munkaban. Tudott dolog, hogy a hajézasi szervek a rakominyokkal szembeni kéve-
telményeker ilietden nem hajlandok kompromisszumra: ha azokat nem csomagolod be, nem
rakod konténerbe, nem veszik at téled. A maitban az anyagi eszkdzok hajora tirténé berakisihoz
valo elSkészités sok id6t vett igénybe. Az élelmezési anyagraktar beosztottjai mondhatni éjt nap-
palla téve dolgoztak és még gy sem tudrik megoldani feladataikat, és még csak szimon sem lehe-
tett télik kérni, hogy miért nem volt sem elegendé gépkocsi, sem elegendé munkaerd. Megpré-
baltak pétlolagosan gépkocsikat, személyi llomanyt kijeldlni, az ercdmény jelentéktelennek bizo-
nyult.

A raktir parancsnoka A. Lescsenko 6rnagy, V. Telegin Grnagy kitartdan keresték a fel nem
hasznalt tartalékokat. A becsomagolt élelmiszercket nem a raktarban, ahogy azt koribban tették,
hanem kozvetlendt a kikdtGben rakeak 20 tonnds konténerekbe kikétdi gépesitési cszkdzok segit-
ségével. Uj grafikon szerint kezdtek dolgozai a helyi gépkocsioszlopok vezetéi is. Koribban 8k
csak a raktirig szallitottik a konténereket, Ott azokat leraktak, telerakeak, ismét gépkocsira rakeik
és szallitottik a kikdtdbe. Mennyi sok felesleges munka volt. Most mar élelmiszer elére tarténd
becsomagolasinak és a gépesitési eszkdzok intenziv alkalmazasinak kovetkeztéhen a 20 tonnds
konténerck berakisa révid idét vesz igénybe és azokat nem kell a gépkocsirdl lecmelni.

Az anyagi eszkdzok beszdilitisa, a készletek létrchozasa a kovetkezd hajozdsi iddszakig azon-
ban 2 hadtipszakemberek munkajanak csak a felét teszi ki Ezeket a készletcket épséghen is kell
tirolni, hogy az egyes katonai allomanyd személyck maradékealanu! megkapjsk mindaze, ami az
cllatasi normak szerint nckik jir, Fhben a vonatkozishan a csapatokni! nagyon sok minden térté-
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nik. Folytatjik a raktirgazdilkodas korszerdsitését. 1985 végére a raktarkapacitds sziikséglet egy sor
heiyen az anyagi-¢letkorilményck szerinti legjobb helyGrségért folyé ésszhadseregi versenybe
hekapesolédd hadeapszakemberek tipikus tervek alapjan ) tirolokat emelnek gy, hogy azokban
minden anyagot feltétleniil konténerekben lehessen tarolni. Ennek megfelelden vjitjk fel a korab-
ban épiilt rukedrakat is. Egy évvel ezel6tt pl. a ruhazati anyag tirolasira készitettek kb. masfelezer
konténert, aminek kévetkeztéhen a rakoddsi munkak gépesitése elérte a 75 szazalékot. Napjaink-
ban ez a mutaté még magasabb lete, ami nem kis szerepet jatsaik a szolgalar harckésziiltségének
névelésében.

Legeredmeényesebben oldjik meg a csapatgazdilkodis, kézritk a raktirak és tirolok tovabbi
korszertsitésének feladatait azoknal a kollektivaknal, ahol V. Iszanov és Sz. Maszlov tiszt szolgal,
Itt valamenny ruhizati anyagot konténerekben taroljak, testmagassag és alkat szerinti komplettek-
ben. Jol berendezett az a szdzadgazdasiy, amclyért A, Hacsaturjin a fclelds.

Itt az 6rok fagy is az embercket szolgalja: jégvermeket épitenek. Mindez hozzajirul ahhoe,
hogy a harcosokat az év folyamin ellatjik teljes értékd élelmiszerrel, burgonyaval és zoldséggel.

Amikor tivoli helyrségekben jarsz, killondsen érzékeled a parancsnokoknak, politikal mun-
kisoknak, partszervezeteknek és hadtipszakembereknek a harcosuk életkdrilményérdl, azok élel-
mezésének javitisirdl valé gondoskodasit. Azok nemesak tudjak, hogy az élelmiszer ki lesz szal-
litva barmilven kériilmények kdzott, hanem maguk is kezdeményezik, megszervezik a vadon névé
zoldsegek, bogyoteleségek, gombak gyiijtését. Ez jelentds hozzajarulas az élelmezés feljavitasihoz.
Annal az egységnél, ahol a parancsnok hadtiphelyertese A. Poriszenkov alezredes, évente 2-3
tonna bogyoféleséget gyiitenek Sssze, mintegy 1,5 tonna vadon névé zoldséget konzervalnak és
tébb tonna gombit sdznak be. A tajga ajindékanak gytjtését f6képpen a hadtapalegységek harco-
sai végzik, az élelmezési szolgalatféndk irinyitisaval. Ez a feladat mar megszokotta valt szimunkra.
Még kisebb fajta gépesitést is meghonositottak - a bogyofelék gytijtését észrevehetden gyorsitd,
hizilag készitett kaparokat alkalmaznak. Nem tétlenkedik az egység komszomol szervezete sem.
Idékézonként a vadon rermd zdldség, bogyolélék, gombik thmeges gydjtésének érdekében
énkéntes vasirnapi munkit szerveznek. Azok feldolgozisaval és tarolasaval természetesen a had-
tipszzkemberek foglalkoznak. Azok fagyasztjak az afonyit, a vérosafonyat, a kinyafit, a homokté-
vist, iditéket, kompétokat, befétteket készitenek. A bogyofélék egy részét kiposzta savanyitishoz
haszniljak. A vadon névé zoldséget (soskat, havasi hagymit stb.), valamint a soskat besézzak. A
z0ldséget az elsé fogasok feljavitisara, zakuszka készitésére hasznaljak. Az egységnél tehit a tava-
szi-téli idészakban vitaminokban gazdag potlék keriil a katona asztalara.

Egyes egységek és alegységek tdbbszéz kilométerre dllomasoznak a lakott helységekedl. A
helyszini segély terjedelmének hévitésére egy sor ilyen helydrségben nem rendszeresitett klinikai
laboratériumokat, funkcionilis diagnosztikai, fizikoterdpiai rendelket rendeztek be. A legtivo-
labbi helyérségekben megszervezeek az orvosok 24 éris Ggyeletét, ami nagyon fontos a katona
allomanyt: személyek és azok csaladtagjai azonnal scgélyben vald részesitésénck szempongibaol.

ime egy néhany példa. Az utéhbi két évben a tavoli helydrségek segélyhelyen a laboratériumi
vizsgilatok szama 4,5-sz6r0sére, a fizikoteripial kezeléseké majdnem haromszorosira nétt. Ez
jelentds mértékben javitotta az orvosi diagnosztika mindségét a csapattagozatban,

Ebben az évben a Viros Zaszlé érdemrenddel kiriinterett Kozép-Azsiai Katonai Korzet sze-
mélyi allomanya nem russz eredményeket ért el a harc és politikai kiképzésben. Jelenleg a parancs-
nokok, a politikai szervek, a part- és komszomol szervezetek, a hadtip szolgilati agak tisztjei a {8
figyelmet arra dsszpontositjik, hogy az elért eredményeket megtartsik, a katonik Gjabb mesterség-
beli tudasra tegyenek szert. FelelSsségteljes feladatokat kell nekik megoldani a csapatok életszinvo-
nalinak javitisival foglalkozé dsszhadseregi értekezletre vald felkésziilés folyamin. Milyen probié-
makat is kell megoldani a hadtapszakembereknek ezen fontos eseménynek az eléestéjén. Minde-
nekeldtt 2 harckiképzés idejében vald és sokotdala hiztositasat.
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A gépesitett 1ovészek, a harckocsizdk, a rakétisok, a tiizérek és a tobbi szakképzertség harco-
sok a kiképzés befejezd nyari id8szakiban is terepen - gépkocsi- és harckocsi gyakorlopalyikon,
szakharcaszati és harcaszati gyakorlatokon és foglalkozisokon toltik idejitknck jelentds részét.
Megtanulnak korszerlien harcelni, nagy elinnal sajatitjak el az aktiv és dénté harctevékenységek
hegyes-sivatagi terepen térténd - megvivasinak nehéz mivészetét. A hadtipszakemberck eréfeszi-
tései az emberek alkotd aktivitisa, emoncidlis hangulata, munkaképessége noveléséhez sziikséges
feltételek megteremtésére iranyulnak. Nagyon sokat tesz a tibori életkérilmények javitdsiére V.
Jevtusenko, A. Kornyev, B. Pavlov tiszt ¢és masok. Azoknail az egységeknél, ahol 8k szolgalnak, a
harcosok részére tabori foglalkozasokon és gyakorlatokon rendszeresen biztositjak a hiromszori
melegételt. A kisegitd gazdasigok termékeibdl jut az élelmezés feljavitisira is. Tobbnapos 16téren,
kiképzé kdzponton valié tartdzkodas esetén, kiképzd kozponton vald tartozkodis esetén a sze-
mélyi allominynak lehetSsége van a fiirdd igénybevételére.

Minden terepfoglalkozast megelSz egy alapos, sokoldald felkészilés. Példaként megemlitjik,
miképpen szervezik meg ezt a munkat annil a karonakoliektivanal, ahol V. Popelnyuk alezredes
szolgal. Itt a hadtapszakemberek szoros kontaktusban éllnak a torzs tisztijeivel, rendszeresen
kiszillnak azokkal a kiiszobén 4llé gyakorlatok kérleteibe, részt vesznek a terepszemrevételezésen.
Ennck kovetkeztében jol ismerik azokat a feladatokat, amelyeknek végrehajtasaval a terepfoglalko-
zas alatt a személyi allomany foglalkozni fog, kovetkezésképpen sajat munkijuk terjedelmét is.
Ezért a tervek konkrétan, mozzanatonként tartalmazzik a harcosok élelmezése, az alegységek
egészségiigyl és kereskedelmi-kommunalis biztositasa megszervezésének kérdéseit.

Gyakorlat elGtt a hadeipszakemberek részére kiegészit$ foglalkozasokar tartanak, amelyeken
azok gyakoroljik a hadtipvezetési pontok, Zelmelloh, Tiizatz, a segélyhelyek telepitését, a felada-
tok &s a normativak végrehajtisival kapesolatosan versenyeket szerveznek. A gyakorlatra valé fel-
késziilés ellendrzésére az alaki szemle szolgal, amit rendszerint 2 harci alegységek alaki szemléjével
egyiitt tartanak. Ez fokozza a hadtapszakemberek technikai eszkdzok, a kiszillitandé élelmiszer-
készletek és mas terhek allapotaért, a csomagolisért, vald felelGsségérzetét.

Az clkészitd idSszakban az élelmezési szakemberek bemutaté foglalkozasokat tartanak az
alegységek személyi allomanya részére. Gyakoroltatjak az étel hidegélelem adaghdl torténd készité-
sét. Kiilonos gondot forditanak a gyakorlaton alegységeitél leszakadva tevekenykeds kis alegysé-
gekre és csoportokra - hiradokra, felderitékre, forgalomszabalyozokea stb.

HozzaértGen szervezi meg alirendeltjeinek munkajat a gyakorlat minden szakasziban G.
Kezanszkij szazados, egység élelmezési szolgilatfdnok. A terepfoglalkozis eléestéjén aprolékosan
eligazitja a ziszloalj élelem ellitohelyek személyi allomanyat, dsszeallitjia az étlapot olyképpen,
hogy az étel viltozatos s izletes legyen. A kiszallitandé készletek bsszedllitasakor nagy jclentdsé-
get tulajdonit a megfelels élelmiszer és z6ldségfajtik kivalasztasinak. Védelmi harcban v. a tima-
das el egy8néhiny Graval a melegételt rendszerint friss élelmiszerekbél és z6ldségekbél, a gya-
kori attelepilésekkel osszefiggd harctevékenyséy folyamin pedig his-ndvényi és mas konzervek-
bél, siteményekbdl készitik.

A hadtipszakemberek altal megoldandd egyik legfontosabh feladat - az alegységek ivavizzel
valo ellatisa hegyes-sivatagi terepen. A sokéves gyakorlat sordn a korzet egységei sok tapasztalatot
szereztek a kOzegészségiigyl vonatkozishan megfeleld vizforrasok felderitésének, a viz tarolsinak
és szillitasdnak vonazkozasiban. Ezeknek a kérdéseknek gyakorlasa a tabori foglalkozisokon és
gyakorlisokon allandodan folyik.

A katonik életkonilményének rabori viszonyok kézitti megszervezése sok munkat ad a ruhd-
zati szakembereknek. Emlékszem, hogy a harckocsi ezred két nap és két &jel majdnern megaltis
nélkill folytatott aktiv harctevékenységet. A gyakorlat elsé szakaszaban elkeseredetten tartotta
vissza a tilerdben levs ,cllenség” nyomasit, majdpedig maga lendilt timadasba. A harcosok
becsiilettel teljesitették a megszabott feladatot. Es amikor a pancélozott jarmioszlop beérkezett a
gyiilekezési korletbe a harckoesizokat egy kellemes meglepetés virta - V. Kinzibulatov szizados
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alirendeltjei kozvetlenil a terepen szervezték meg a személyi allominy fiirdetését, fehémemd cse-
rével. A megfeszitett rohamokért, az almatlan éjszakikért firdd volt'a fizeteség. Milyen kellemes
érzés!

Ennél az cgységnél hosszabbideig tarto tibori kihelyezések idején kiilondsen rossz idéjards
idején elmaradhatatlan szaballya lett a tibori szaritok berendezése, azok feszes mikodésének meg-
szervezésc, Lz hozzijarult a harcosok egészségének megévasihoz, javitja azok hangulatit. Ugyan-
akkor a fedezékek és melegeds helyek berendezése a szemeélyi dllomiany részére lehetové teszi
annak teljes kizdrasit, hogy erre 2 célra harci technika, szallitéjirmd, vezetofiilkéket vegyenek
igénybe.

Hegyes-sivatagi terepen a harckiképzési feladatok sikeres megoldisa normalis feltételeinek
megteremtésében kdzel nem utolsd szerepet jatszik 2 katonai kereskedelem. Az A. Rogyinov és A.
Gycekalov vezetése alatr allo katonai kereskedelem beosztottjai 4tlandé gondot forditanak a sze-
mélyi dllomany kereskedelmi és szolgalears ellitasa korszerisitésére a harciszati gyakorlatok ideje
alatt. A hadtip szolgilati igak szakemberei is idejéhen elvégzik a minden oldahi elékészitést. A
gyakotlatok résztvevéinek cllitisaba bevonjak a kézétkeztetés és a kereskcdelem legjohb szakem-
bereit, biséges élelmiszervilasatékot biztositanak, ami lehetéveé teszi azt, hogy a tabori tiszti étkez-
dében jo mindségi és valtozatos ételt készitsenek. A kozelmilthan fevezetett harciszati gyakorla-
ton pl. a torzsck tisztjei a katonai kereskedelem étkezdéiben étkeztek és mindnyajan Sszinte kipszd-
netet mondtak a szakicsoknak a lelkiismeretes munkdést.

A legjohb katonai kollektivik tapasztalata példaul szolgalhat a tébbiek részére. Tudni kell
azonban, hogy az ¢let nem 4ll meg, az életszinvonallal szemben timasztott kdvetclmények allan-
déan nének. Figyelemmel kell lenni @ hadsereghe és a flottahoz bevonulo ifjisig megndvekedett
dltalinos miiveltségi és kultwralis szinvonalira, valamint arra, hogy 2 haza védéinek soraiba lépett
fiataloknak tobbsége dsszkomfortos lakisokban lakott. Es jo, hogy a laktanyak, ahot azokat clhe-
lyezik, szclitsek, viligosak, kényclmesck lesznek, ahol a nchéz munkanap utin le Ichet zuha-
nyozni, rendbe hozhatjak ruhizatukat, TV -t nézhetnek. llyen kényclmes laktanyakbal napjainkban
mic sok van. Egy sor egységnél, tobbek kozitt a tantemirovszki garda hadosztalynil eredménye-
sen valositjik meg az elmilr asszhadsereps értekezlet javaslatait. Olyan laktanyikat épitenck, ahol a
seemélyi allomdny alegységenként van cthelyezve, az étkezdéhen hatszemélyes aszralok vannak, a
laktanya minden emeletén van zuhanyzé sth.

A Libtanya - o batona hiza. A harcosnak oromeeli érzéssel kell ide belépnie tudatiban annak,
hogy a kegyetlen hideghen az 6 hizihan meleg van. Innen kipihenten, frissen kell harei digyelctbe,
a harckoesi gyakorlopilyara, a repilétérre, tahori foglalkozisokra elvonulnia.

A jo, esztéukai kdvetelményeknck a figyelembevételével épiilt laktanya, ahol szigord rend és
tisztasdy uralkodik, hozzdjarul 2 harcosok kiilénleges érzelmi illapotinak kialakulasihoz, azok
egészségénck megovisihoz, tehit dsszességéhen az alegység és epység harckésziiltségénck fokoza-
sahoz.

Az utobbi tvekben ¢szrevehetden javulta tiszteknek, zdszlosoknak, tengerész zaszlosoknak
¢s azok csalidtagjainak lakassal valé eildtasa. A katona dllomanyu személy kényelmesen herende-
zett lakdsa - lényeges Gsztonzés a szolgalat eredményes ellitisira. A fatal tisztek részére a helydirsé-
gekben ndtlen tiszti szillisokat épitenck, ahol van hely pihenésre és dnképzésre.

A katona életkoriilmény - tig fogalom. Az nem korlatozodik a laktanya kereteire. A gondos
parancsnokok, politikai munkisok, hadtaptiszeek nagy gondot forditanak arra, bogy a pyakorléte-
reken, harciszati gyakorlatokon, tengeri utakon kedvezé feltételeket teremesenck a harckiképzesi
feladatok végrehajtasara. Tobb katonat kollektivinal kiilonbozd batorokat, eléregyartott elemek-
bél, a személyi sllomany inclegedésére szolgald helyiségeket, mozgd szaritokat, fedezik berende-
zési targyakat alakitoitak ki és alkalmaznak credményesen. Sét egyes alakulatoknal az dgynemis
kiméletes haszndlatanak kovetkezieben a megallapitott nonmikon felil) matracokac, parnakat, lepe-
ddket, plédeket halmoztak fel. Lzcket a targyakat akkor haszndljak, amikor az alegységek kiképzé
kdzpontokba és gyakorloterekre, harckocsi gyakorlopalyikra vonulnak.
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A panancsnokok, politikai munkasok, pirtszervezetek, hadtipszakemberek altandd gondos-
kodisanak tirgya a személyi allomany élelmezésének a megszervezése. Helyes az a megillapitas,
hogy a legénységi étkezde ~ a kiilonds figyelem (figyelmesség) objekeuma napjainkban. A mi alap-
vetd gondjaink mind vilaszeékukat, mind kalériaértékiiket illetéen lchetévé teszik a harcosok
encrgiaveszteségének teljes potlasat. Most a parancsnoknak ¢s a hadtipszakembereknek nem kell
bizonygatni annak sziikségességet, hogy béviteni kell az étkeadék, konyhik és elékészitok, moso-
gatok és mas hclyiségek teriiietée, be kell rendezni a legénységi étkezdéket j berendezéssel és
bitorral. Ezt &k maguk is megérteteék. Evente tbb tucat étkezdét épitenck és tobb szazat rekonst-
rudlnak, fiatalos kiilsét adva azoknak. Most a legfbb feladat az ételkészités minGségének javitasa,
mind stacioner, mind tibon viszonyok koézétt.

Ezen feladatok megoldasinak atjar kbzismertek - széles élelmiszer vilaszték készletek létre-
hozisa, jo gazdihoz hasonlo viszonyulds annak tirolisahoz, a kenyérrel, mis élelmiszerrel, burgo-
nyival és z8ldséggel valé takarékaskodis, az étkezdevezetik és szakicsok tervszerd szakmai kikép-
zésénck megszervezése az étetminGség és kiosztas a parancsnokok, egészségiigyi szolgalatféndkok,
badtaptisztek dltali szigoni cllendrzése.

Meg kell jegyezni, hogy az clmile évek sorin az életmezési szolgilat anyagi-technikai bazisit
lényegesen felijitottik. Egy sor kirzetnél és hadseregesoportnal majdnem megsziintették a raktarn
kapacitis és a hirétér hianyt. Sok tirolo épitése annak figyelembevételével torténik, hogy az élel-
miszert, burgonyat és zoldséget a kozeljovében egységesomagokban ¢s konténerekben fogjak
tarolnt, maximéhisan tudjak alkalmazni 2 rakodasgépesitési eszkdziket.

Kiilén szeretnék szolni a szakicsok és a hajgszakicsok szakmai kiképzésertl. Azok mester-
ségheli tudasiesl, erkolesi tulajdonsigaito] és szakmai felkésziiltségetol nagymértékben fige az,
hogy hogyan készitik az ételt stacioner étkezdékben és terepen, tengeren. Tudort dolog, hogy ezen
kategoridji kozépkiderek szakmai mesterségbeli tudisinak alapjait 2 szakicsiskolakban kell
letakns. Jol all ez az gy a Kijevi, az Eszak-Kaukizusi és mis katonai kéezeteknél, 1¢t nemesak a kot-
szerdl kiképzdibizis i¢trehozasarol, hanem a j6v6 szakicsainak a kiegészité paranesnoksigok (tjan
vald kivilasztisardl is allandoan gondoskodnak. Jol halad maga a kiképzés is, aminek eredménye-
képpen a csapatok szakmijukat értd és szereté szakembereket kapnak.

Pozitiv eredménycket adnak az ¢lelmezéssel foglalkozokérzeti értekezletek is. Bz egy Gj mun-
kamédszer, ami gyorsan meghonosodott a gyakorlatban is. Nem olyan régen az ilyen konferencia-
kat sok helyen a kérzetparancsnokok irinyitdsa atact folytateak le. Azokon mélyreharéan elemeztck
az credményeket, megjeldlték az atjar az élelmezési szolgilat valamennyi tagozata tevikenysége
megjavitisinak, azon kiviil koordinaltik a parancsnoksig, politikai szervek, hadeap szolgalatfdns-
kok folyd ¢s kiiszoban allo kérdések megoldisara iranyuld erdfeszitéseit,

Az dsszhadsereg értekezietre valo felkésziilés soran nagy fejlédésnek indultak a kisegitd gaz-
dasagok. Tz a munka jelentds mindségi viltozisoken ment keresztil. Amig kordbban az ezred
clhelyczési teriiletének egyik féleces részén a konyhai hulladékok felhaszndlasaval egynéhany scr-
test tartottak v. volt cgy kisebb iiveghiz és ext nagy eredménynek tartottak, ma mir teljesen mas a
helyzet.

Letpmzgatons az nwibbs dck feljgn o

- A gazdasip munkiért felelds Hajeasz F. useree jarjuk a Kijevi Katonai Korzet epyik
helySrségenck tigas gyakorloterét. Az UAZ, egyszeresak befordult egy kis volgybe, Eléttiink meg-
jelent egy dllitenyésates telep. Minden egyszerii és fzléses volt, Az Ggyet szivitkén viseld emberek
szabadsiy alate tembdl mepépitettek egy hosszi eretévilyue. A kér oldalihoz névendék bikak vol-
tak kikdtve. Osszesen harminckét darab van - mondta a tszt. Most istalloztatjuk Gket. Gyorsitott
lternben folytaguk fchavitisukat. A legelén tzendt fejéstehén van. Tejiel teljes méreékben elldtjuk
a bercycket, a gyerekeker az évodiban.
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Az UAZ egy keskeny titon cgy télgyesen halad keresztiil (ez mér egy masik alakulat teriilete).
Egy alacsony épiilet tiint el a cserjésbél libagigogas hallatszott: rengeteg fiba igyekezett a kis vizta-
roléhoz. 1. Voronics ziselos fogadott benniinket. Vele volt a libagondozé is. It rend és tisztasig
uratkodik.

Jovedetmezé befektetés - mondtz Ivan Fedorovics. A hus a személyi dllomanynak, a tollat
eladjuk az allamnak, a pénz felhasznilasra keriil a gazdasig bévitésére,

Annil a gépkacsiszallitd zaszl6alinil vagyunk, amelynek parancsnoka A. Komarov alezredes.
A telephelyen tébbszaz riasi KAMAZ. és ZIL gépkocsi all, amelyeknek miszaki allapota kifogas-
talan. A zaszloalj harckésziiltségét az utdbbi idSben tibbszor is ellendriztek. s nem volt ri példa,
hogy a gépkocsizok ne teljesitették volna a feladatot, ne juttattik volna el a rakomanyokat idejében
rendeltetési helyeikre.

Van a zaszloaljnil még mas valami is. Kint hideg van, de a sertésfarmon, ahol V., Szablin szi-
zados és N. Cap kiséretében beszélgetiink, meleg és kényelem van. A fa ropog a vaskilyhikban. Az
elkiilonitett ketrecekben, friss firészporon jol tipldlt, apolt sertések vannak. Az egyik helyiségben
talilhatd a hizlalé részleg, ahol a malacokat kéthdnapos koruktdl felhizlaljzk szdz kilogrammra, a
miésikhan az anyasllat istallo. Egy-egy koca itlag tizenkét szaporulatot ad. Az allatokat nagyon gon-
dosan 4polja Mihail Jercsev és Vjzcseszlav Agapov katona. Most a sertésgazdasighan 513 sertés
van.

A. G. K. Zsukov marsall nevét viseli a Katonai Légvédelmi Parancsnoki Akadémia. Hirom
évvel ezeldtr itt még nem gondoltak a kisegité gazdasag létrehozasara.

Voltak emberek akik azt kérdezték, mi koziink nekiink tulajdonképpen chhez? Az iigyben
bizakodék azonban nem kételkedtek. Felszintottik az elhagyott foldeket, bevetették zabbal, arpa-
val és lett takarminy az allatoknak. SzabadidSben illattenyésatd gazdasagot létesitettek. Ma annak
650 sertése, 326 szarvasmarhija, 400 tykja, négy lova van. 1985-ben ki tudjik elégiteni a teljes
zdldségszitkségletet.

A jegyzetfiizetben levé bejegyzések elvezetnek a Tavol-Keletre, a BAM-ra is, ahol a vasutas
katonik dolgoznak. Az évszazad vasitjanak épitsi nem feledkeznek meg a Szovjetunio élelmezési
programijinak végrehajtasibol rijuk hirulo feladatairél sem.

A helikopter negyven fokos hidegben szillt le Alonban. Kozvetlenil a domb mégott 1000
darabos baromfitelepet talalunk. N. Abasszov érnagy mosolyog: né a baromfi szima, javul a
haromfiketreces tartas mindsége. Az elmilt két honap eredménye - harmincezer tojds. A to}ds a
fiatal BAM-istik, az 6vodak és bélcsddek ellatisara szolgil. Ami illetményes, azt a katonak kapjik
meg. Négyhavi hils-normit a sajat sertésgazdasiguk biztositja.

Fszakon, zhol a hadtipszolgilat élén A. Cvetkov 4ll, tabb tejfeldolgozd Gzem mikddik. Ide
nem kell tejet szallitani.

A fegyveres erdknél a kisegitdgazdasigok crésodnek, anyagi-technikai bizisaik fejlédnek,
ahol nincsenek, djakat hoznak létre. Az utéhbi években tobb helyen hozzikezdtek a lotenyésztés-
hez is.

Az egységek eredményeinek sajitas szemléje lett a kisegitd gazdasigok évente megrendezésre
keriité kiillicasa. A rakétisok kisegité gazdasigai iltal 1982-ben rendezetr kisllitas volt az els,
melyet a tisztihaz parkjaban rendeztek meg. Ezen a szemlén az elsé helyet az az alegység nyerte el,
ahol N. Nyicseglod tiszt szolgdl, aki elmondta, hogy az alegység sikerc nem véletlen, kiszénhetd 2
parancsnoknak, a part- és komszomolista aktivistak j6 szervezdi-politikai-nevelémunkijinak.

A hadsercgben és a flottanal a kisegitd gazdasagok évrdl évre béviilnek. JelentSsegiik az egy-
ségek és hajok személyi allomanyinak életében érezhetd. Minden, amit az erddparceltikon, farmo-
kon, baromfitelepeken, iveghizakban csindlnak, nagyban hozzijarul az orszig élelmezési prog-
ramjinak megvalositasihoz.

Az éelmiszer megtakaritas, a kisegitG gazdasigok, katonai szovhozok produktivitasinak -
névelése - az allategészségipyi és egészségiigyl szolglat beosztottjaival szoros kontaktusban -
hozzijirul az életkorilmények ndveléséhez.
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A minta cszpat (hajo) gazdilkodis [étrchozisival ndvelték azok onallosagic. Fzt a fontos fel-
adatot sok helyen allhatatosan és tervszerilen végzik,

A csapatok életkérilményeinek javitasavai kapesolatos, kiiszébén allé dsszhadseregr értekez-
letnek az a célja, hogy elemezze az elértcket, pontosan szabja meg a kovetkezd évek feladatait.
Ezért az arra val6 felkésziilés nemcsak a ma, hanem a holnap szempontjibél is torténik. Résztvevdi
mir maost gondolnak az aktudlis problémakra, azok megoldasinak Gtjaira.

Az diszhadseregt évickezlotre vald felbészilés sordn sadleckirien felbaszndlidk a VSZ-badveregek élethi-
riilményeinick javitdival kapovlates tapasztalaivkat, Nagyon sok tanulsigosat hoznak magukkal ezzel
kapcsolatosan a hadtipténokség bariei hadseregeknél megfordult tahornokai és tisztjel. Pozitiv
visszhangra talilnak a bariti hadseregek hadeaptisztjeinek és tibornokainak folyéiratunkban kzole
cikkel. Iy tibhek kizitt felhasznciltnk Szarddi Zoltdn vezérimagy: A kisepitd gazdasdgpok tapaiztalatal az
MN-ben” ér dr. Lapes Mibdly vezérimagy: A rakoddsi munkdk pépesitée - tapaiztalaiok & feladarok”
cimmel késziilt nagy érdeklidéive szdmottarto cikkeket,

A mintaszerd katonai ¢letszinvonalért folytatott harcot szervesen Sssze kell kapesolni a sze-
mélyi dllomanynak alakulata szeretetére, a Szovietunio fegyveres erdihez valo tartozdsért vald bisz-
keségre torténd nevelésével, a magas foki kultira, fegyelmezettség, a katonai kdtelesség maradék-
talan végrehajtisira vonatkozé belsd igény kialakitisaval.
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UNK AVEDELM!

G2 LEMENYEK

Osszeallitotta a Honvédelmi Minisztérium
MN Pénziigyi Szolgalat Fonokség
Baleset-elharitasi és Munkvédelmi osztalya

Tartalom

1. Kozéptokd munkavédelmi szakképesitd tanfolyam a néphadseregben.
2. Tajékoztatd a gépjarmiijavitis és -karbantartas kdzben tortént halesetckrdl.
3. Tajekoztatd oktatasi segédletrdl.

1. Kézépfoki munkavédelmi szakképesitd tanfolyam
a néphadseregben

Farnadi Trbor mk. alenredes

szamira a szitkséges munkavédelmi szakismeretek elsajatitisa, a katonai feladatokkal dsszetiiggd
munkavédelmi tennivalok részletes megismerése érdekéhen 1985, augusztus 21-t6] az Orszagos
Munkavédelmi Képzé és Tovibbképzd Intézet kihclyezett tagozataként, a Zalka Maré Katonai
Miiszaki Féiskola bizisin munkavédelmi szakképesitd tanfolyam kedilt megszervezésre. Az MN
Pénzigyi Szolgalatfondkség altal megszervezett kb. 6 hetes, bentlakisos tanfolyam el8adoi az inté-
zet tanarai, valamint az MN PUSZF—ség Munkavédelmi Osztilyanak munkatirsai voltak.

A tanfolyam anyaga két férészbél alle: a tanulményi idd kétharmada a munkavédelms tevé-
kenységhez szitkséges f6bb miszaki szakismeretek elsajatitasira, majd a munkavédelem néphadse-
regi szabilyrendszerének megismerésére, az eredményes munkihoz sziikséges fobb gyakorlati tud-
nivalok ismertetésére kerult sor.

A Lufedam tanamaga @ kivdkezi ol

Gépek biztonsagtechmkdja 18 6ra
Hegeszics biztonsagtechnikaja 5 Ora
Nyomiastartd herendezésck biztonsigtechaikaja 6 Om
Vegyianyagok biztonsagos felhasznilasa, tarolisa 4 6ra
Létesités, telepités biztonsagi eloirisal 6 ora
Kérnyezetvédelem alapjal 3 6ra
Tiizvédelem alapjai 2 ora
Munkabiztonsig pszichologidja 6 bra
Foglalkozasi drtalmak 6 Ora
Egyéni védofelszerelések 4 ora
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Seellézéstechnika 5 Ora

Vilagitastechoika 6 Hra
Zajelharitas : 6 oOra
Rakodas, szallitds, tirolas biztonsagtechnikija B ara
Villamos herendezések biztonsigos (zemettetésc 12 6ra
Koelekedésbiztonsig alapjai 4 bra
Katonai munkavédelmi tevékenység irdnyitisinak fobb teriilecer 4 6ra
A feladatteljesités biztonsigira vonatkozd néphadserel szahilyok 10 6ra
A munkavédelmi kiképzés és a propaganda 13 Ora
Balesetek, szolgalati megbetegedések kivizsgalisa 7 ora
Katonai Altalanos Balesct-elharitd és Egészségvedd Szabalyzat 7 oOra
A bizronsagos és egészséges komyezet fenntartdsival

kapcsolatos mérésck €s miszereik 6 ora
Méresi gyakorlatok 12 ora
Gyakorlad foglalkozisok 10 ora

A tanfolyamon 18 £6 az MN 5232, 5 {8 pedig az MN Légvédelmi és Repiiloparancsnokség
illomanyibol veet részt sszhangban a katonai szervezetcknél meglevé igénnyel és az cgyéb lehe-
toségekkel.

Az elSadasokat kivetden a délutini orakban, valamint a vizsga el6tti napokon egyéni tanu-
idsta volt lehetSsér. A hallgatdk a hétvégeket otthon tolthetrék, tanitasi napokon pedig az csti
Orikban szabadon rendelkeztek szabad idejikkel.

Az Allami szakképesitd vizsgira oketober 3-an keriilt sor. A bizottsig elnoke Sircz Janos, az
Orszigos Munkavédelmi Keépzd és Tovabbképzd Intézet igazgatoja, tirsclndke Kiirt: Imre mk.
tagjai pedig a két szervezet tanarai, illetve tagjai voltak,

A hallgaeok - a szinvonalas eléadasok, 2 jol megszervezett tanulisi Ichetéségek és a szerzett
ismeretek fontossiginak felismerése kévetkeztében - igen jol felkésziiltek, |0 vizsgacredményeket
érrek el

A vizsgizok kbzil Staudt Antal thdgy. (MN 4891 Zalaegerszeg) kiting (5) credményt ért ¢l
és diesérethen részesiile, ugyancsak kiting (5) eredményt ért el Bordezky Zoltin szds. az MN 6904
pes osztilyzatot kapott. A vizsgizok tanulminyi eredményének atlaga 4,09 volt, ami az intézet gya-
korlataban is kiemelkedd eredménynck szamit. A vizsgazottak kozéplokd munkavédelmi szakké-
pesitd oklevelet kaptak.

A munkavédelmi szakemberck tevékenységére vonatkozod fokozadd igények, valamint a tan-
folyam kedvezd tapasztalatai alapjan, az intenziv kozéptokd munkavédelmi szakemberképzés
1985. évben kialakitott gyakorlatit 2 kévetkezd években is célszert folytatni. Ennek megfelelGen -
hasonlod idében és kdriilmények kbzott - 1986, évben is tervezzitk kb. 25 {6 olyan baleset-elharitasi
és munkavédelmi meghizott tanfolyami beiskolazasat, akik miiszaki toiskolai, vagy kbzéptokda
muiszaki képesitist adé szakkdzepiskolal végrettségick, illetve - indokolt esetben - akik gimna-
siumi Crettségivel és szakmunkas bizonyitvanoyal rendetkeznek.

A tanfolyammal kapesolatban a tovabbiakban még részletes thékoztatist adunk.



2. Tajékoztato gépjarmijavitas és -karbantartas kdzben
tortént égési balesetekrél

Folytatva a korabbi gyakorlatot, hogy a siiyos kimeneteld, de tanulsagaiban széles kérben
hasznosithat6 balesetekrdl kiadott kézpond tijekoztatokat kivonatosan kozreadjuk, jelenleg a gép-
jirmijavitds kozben tortént égési balesetek megelézdsenck feladatait tartalmazo tajékoztatar ismer-
tetjik.

LA MIN 9935 epységnél a gépkocsi-javitomihetyben epy UAZ-469 gépkocsi javitdsat vépeate
B. A. honved gépkocsiszercld, Z. J. Srvezetd a gépkocs: vezetGie, valamint P. J. 6rvezetd, szerel
rajparancsnok. A leszerelet sebességvaltérdl a rarakodott olajsart - az Gizemanyagraktarbol utalvany
nélkiil felvett - mosdbenzinnel a gépkocsivezetd szabalytalanul a szerel&akniban mosta le. A
hibas, robbanisvédé bura nélkili szerel6lampa csatlakoztatisakor a szereldakniban Ssszegyilt
benzingéz belobbant, Mindhirman megsériltek, P. J. Grvezetd az égési sériilés kovetkeziében a
korhizban meghalt.

A baleset bekovetkezéséhez a mihelyben folyé munkik folyamatos cllenérzéséncek hidnya
mellete hozzijarult az is, hogy a tilto rendelkezések ellenére megtirték a mihelyben a javitandé
fédarab mosobenzinnel vald mosisit, a szereléaknaban a szabvinytél eltéré dugaszold aljazatokat,
a hibis, cserére szoruléd szerel6limpa hasznalatit és a javitasi munkik elétt clmulasztottak a szere-
16akna szeliGztetésér.

Hasonlé szabalytalansagok miatt salyos sérilést okozo balesetek ezt megelézden is torténtek.

Az MN 4730 cgységnél H. O. honvéd a PSZH motortér tisztitisat mosobenzinnel végezte. A
mosobenzint tartalmazé fémdobozt az akkumulitorra helyezte. A zdrlat kévetkeztében a belob-
band benzingdz a mosébenzint meggyijtotta. H. O honvéd miasodfokd égési sériléscket szenve-
dett.

A baleset bekdvetekezésének alapvetd oka a mosobenzin hasznalata, a karbantartisi munkik
irinyitasanak, ellenérzésénck clmulasztasa.

Az MN 7341 cgységnél egy UAZ-69 gépkocsi kipufogocsoveét akarta a szerel 5aknabaol hegesz-
teni M. ], honvéd. A hegesztdpisztoly hegyijtisakor az ott Osszegyit henzingéz helobbant. M. J.
honvéd silyos égési sériilést szenvedete,

A baleset bekovetkezésében kdzrehatott a mihelyben folyé munkik cllendrzésénck cJmu-
iasztisa, nem @ kijelolt helyen végzett hegesztés, a szerclGakna szelldztetésének elmulasztisa,

Az MN 3930 cgység telephelyén a telephely-igyeletes H. L. zaszlds jelenlétében 1z URAL
tpust gépkocsi motorjat gy inditottik be, hogy elézdleg a szivatorokba benzint dntéttek. Inditas
kozben a dis keverek belobbant és a kidramlo ling meggyijtotta Sz. Gy. szakaszvezetd kezében
levé benzinnel telt poharat. Az égd benzin H. L. zaszlés rehajara dmlott, aki masodfokn égési sérii-
lései kdvetkeztében meghalt, Sz, Gy. szakaszvezetd sulyos égési sériilést szenvedett.

A balesct kdzvetten oka, hogy a tiltott rhdon tortént motorinditast a jelenlevd H. L. ziszlos
nem akadilyozta meg, ¢zzel hozzijarult a kimenceclében slyos szabalytalansig elkovetéséhez.

Az ismerretett balesetekbdl levonhato az a kivetkeztetés, hogy a pépjarmi-javitomdhelyek-
ben a javitdsi, valamint a telephelyeken 2 gépjirmii-karbantartisi munkiknil nem mindig veszik
figyelembe, illetve nem mindig kdvetelik meg a szabalyzatoknak, szabvanyoknak azon eldirasait,
amelyek szerint:

A Jarntdiis karbeantaridis munkdkboz, tetide, nosdsed tilos ofan anyagol [dbaszadbun, ameh az
cgdizicgre dilalmas. tuyy o fevepited robbandképes degyet Bper. (KABESZ, 246, pont.)

Géppdrministor, ~fadarab lemosisdra peerilesmot izabad havzadiii. (Gimd, Karb. Ut 20. oldal 1.
pnnr.)

A feladitok rgnedafeidt indinge kizvaten Siliird, ragy mmtkabedyi vezed viltdsonként, il
iz kmkint (Sziikicy evtdn Wik hazir iv) kiteles szomelyeson meg Gzidnd areil, bogy @ kirilmények a biz-
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tonndgi kiteteminyeknck mepfelednek-c. A reudizeres ellondizés gy aborindpdt ccomicdidt o Paraneonoki Munka-
tédelnj Utaiitdshan bodl szdlabyezn. (KABESZ 17, pont.)

Villaneos beresdexdst az ¢ szabvny batilya abi furtozo bedveken (1ohdt o giprirmi=jar itimiiinlvben iv)
dgy ki Lesiteni. bugy sz megfelelion az MSZ 1600/ 1 diindiain tilmeivi:

= o Dlyisegek rendelietése & a villama berordezs dbefyexisi magasidgdtil figgion az MSZ 160078
vonethozd ditrdiameak, {MSZ, 1600.)"

A hasonid balesetek megelézése ¢rdekében tobb figyelmet sziikséges forditani a javitisra, kar-
bantartisra vonatkozd technologiai, munkavédelmi utasitisok szigord érvényesitésére,

3. Tajékoztaté oktatasi segédletrdl

Az MN PUSZF-séy Baleset-elhiricisi és Munkavédelmi osztilya segédletet adott ki a sorallo-
minyu katonik altalinos munkavidelm: oktatisihoz. A segédlet egységes formaban tartalmazza a
munkavédelemmel kapesolatos rudnivalokat és kévetelményeket, megismerteti a balesctck, egész-
ségkirosodasok megel6zésénck néphadseregi eldirasait. A segédlet anyagat a minél széleschb kir-
ben torténd megismerés céljabol fejezetenként folyamatosan kozoljik.

Thchnivalik baleset esetire

A szabilyok ismerete és azok kivetkezetes berartisa kizarja vagy jelentGsen lecsikkenti a
balesctek bekivetkezésének lehetdségét. Nem becsiilhetd le azonban azon okok szima - kezdvea
hézagos ismeretektdl, a baleseti veszélyek semmibe vételén keresztil a misok altal elkdvetert
mulasztisokig - amelyek miatt szamolni kell a balesetek bekovetkezésével. Erre tekintettel min-
denkinck ismernie kell, hogy mi a teenddje balesct esctén, milyen jogosultsigok illetik meg, illetve
milyen kételezettségei vannak.

Hia a katondi balevet éri, tinjin az birmilyen jelentektelen sérilésnek is, biicles azt a lebett legriv-
videbb ioldn beliil jelenteni kizvetlen diljdrifinak. Ha erre dllapotindl fogva képeelen, akkor az kételes a
jelentést megtenni, 2ki a balesetet latta, vagy észlelte. Baleret jagalma alut uzt az emberd szervezetet ént
egrizert. kil butdit kefl tekinteni. amely a személy akaratitil Figgetfentil birtden vagy ardmlag rivid idi
wlatt Fivctbesik be & sEilisd, mérgexést, ragy mds epévsigkdrosodist, iflare haldlt okoz. Nem tekintheté
balesetnek tehat az a sérilés, amelyet barki, sajit maginak, szindékosan okoz

A baleseteket nyilvan kell tartani. Minden baleset legfontosabb adatait, akir okoz a sériilés
szolgalatképtelenséget, akir nem, be kell jegyezni a Baleseti naploba. Erre azért van szitkség, hogy
ha a késéhbiekben a balesethez kapesolddoan valamilyen szovodmény keletkezne, annak eredete
bizonyithatd legyen. Példaul, ha valaki konyhai munkan megszirja késsel, vagy mas hegyes targy-
gyal a kezét €s az késibb begyuilad, vagy éppen csonthirtyagyulladisba megy at, a szabalyszerd
jelentésnek kisszonhetGen meg lehet allapitani, hogy a szévédmény az elszenvedett, bir lényegileg
nem jelentds sérilés kivetkezménye. Ha azonban a jelentéstétel elmarad, és a szovddmény tellépé-
sét megel6zden a katona kimaradison, eltivozison is volt, a hizonyitas nchézzé valhae, és ennck
hitrinyait a jelentés elmulasztdjanak villalnia kell.

1z a bhaleset kivetbentében o kieset szolgdlatkipiolen napok szanma meghaladia a 3 napot. akkor a sérii-
bix bekiivetbeziserd] szdmitort 30 napon bebiif o balesetrd? fol keld veuni 2 1L sz Adatlapor. A 11, sz Adatlapon,
- amely megfelel a polgan élethd] ismert tizemi baleseti jegyzdkinyvnek - cogziteni kell a baleset
mindsitése szempontjabol minden lényeges korilményt. A ténymegallapitist tartalmazd poatok
{2-11 pontok) helycsségét a sériilt maga is kitteles aliirisival igazolni az adadapnak erre a célra
szolgala (24. pont) helyén. Fhra siriilt u megitlapitisot kol nen érl egyet, kiteles dleéris éleményét jelenteni
& bt eélemonyit wem melidnyolidk, ogiban 8l cténi viemenyet irdsha foglatni. Trasha foglale észrevételcit
a l. sz, Adatlap elsé példinyahoz kell csatolni.
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Al sz Adatlap a baleset alapvetden fontos dokumentuma, amely ha a sérile kartéritési igényt
érvényesithet, akkor az cgyik legfontosahb bizonyiték a baleset bekovetkezésének idejérél, helyé-
rél és koriilményeirdl, ezért a sériiltnek is alapvetd érdeke, hogy a Il sz. Adatlap elkésziilion és az
minden vonatkozisban a valésagnak mepfeleld adatokat tartalmazza,

A sorillominy katonik balesctét a Honvédelmi Torvény végrehajtisira vonatkozo jogsza-
balyok alapjin az dllomanyilletékes parancsnok - a baleset hekdvetkezésében kozrehatd okok gon-
dos mérlegelésével - mindsiti. A baleset mindsitese lehet bunrédelmi kitclezuttny teljesitiseved fame-
f{fﬁzgr? gy Woniddelmi bitelezettsce teljesitésivd mem dyszefiipgd”.

A balesetet a sorallomanyi katonak esctében csak akkor leber honvédelni kiitelezesisig eljesttiseved
divizefiguiinck mindsiteni, b az szogalats kitelezettsdy teljesttése vagy szolgalati jog grakorbisa kapesdn kive-
~kezett be. Fbbél a szempontbél szolgalati kotelesség teljesitésének szamit az a tevckenység, magatar-
tas, amelyet a katona a jogszabilyban, szabdlyzatban, parancsban vagy mis rendelkezésben megha-
tirozottak alapjin, vagy azok szerint elvarhatoan végez vagy tandsit. Honvédelmi kitelezerisig ddjestré-
sivel dnszefiiged ax @ baloet is, amelyel a katona (cuabadsag. dtdvozds, bimaradds alkalmdval a laktanydbil
fakdsdrg menet vagy a laktanydba jieet. sitkizben szoned o, (Ut halesctek.)

Szolgilati jog gyakorlisinak kell tekinteni az eldzéekben felsorolt rendelkezésekben meghata-
rozott, vagy megengedett szolgilati helyen tandsitott magatartist, tovibbi szolgilati helyen kiviili
rendezvényen vald szervezett részvételt, valamint tirsadalmi munka végzését.

Mindazok a balesetek, melyek az clébb emlitett fogalomkorbe nem sorolhatok, bontédimi
kiitelezettsep teljesitiscved nem ivzefiiggd mindsitést kapnak. Ugyancsak nem dszefiiggd mindsitést kapnak
wazvk a baloeick, amelycket @ katona a tifte rendszabilyok silyos megszepéievel idézart ol Igy példaul, ha
egy katona szolgalati gépjirmiivet ittasan vezet és megsériil, balesetét a tiltd rendszabaly salyos
megszegése miatt honvédelmi kotelezettséggel nem Osszefiiggdnek kell mindsiteni. Ugyancz az
cljaras akkor is, ha 2 katona a lévészeten biztositott zajvéds eszkze Snkényesen mellézi, és hallas-
kirosodast szenved. Minthogy kedvezé baleseti ellatisban csak a honvédelmi korelezcttséggel
Hsszefisgpé balesetek sériiltjei részesiilhetnek, igy a példikban emlitett katona silyos szabilyszegé-
sével kirekeszti magat a kedvezd ellatis lehetGségethdl. A balesetck megeldzésén tii azért is nagy a
jelentésége az eldirasok kovetkezetes betartisanak.

A bulesetek mindsitésénél szolni kell a sporthalesetek mindsitésérél, Ha a katona a testneve-
lési kiképzés keretében vagy a laktanyiban szervezett, illetve szabad idében folytatott sportolds
kizben séral meg, balesetét honvédelmi kitelezettséy teljesitésével Osszefiggtnek kell mindsiteni,
Ha azonban valamelyik katonai sportegyesiilet tagjdént akir sportversenyen, mérkSzésen, akir
edzésen szenved sériilést, bateserét honvédelmr kdtelezettséy teljesitésével nem osszefiiggdnek
kell nyilvanitani, minthogy az aktiv sportolis veszélyeit és esetleges balesettel jard kovetkezme-
nyeit is onszintabal vallalta. Ezt a gyakorlatot a Legfelsébb Birdsag Polgari Kollégiuminak 1983.
¢évi 17. sz. hatirozata alapozza meg.

A balewt minditderil a sévidter indvhan tagkoztatni kedl, Ha a sériily a mindiitésel nem et qgyet, joga
vitn fellebbeziie benyighoni. A Jllebbezéa a mindsités kézhezrénditdl szdmitott 15 napon belid miniszter efv-
Lirchoz cimesre, dz elsd Juki mindtitss kiadd parancnokbor kel benyigian.

A szolgcilati riszony koeichm baloued szonedett batondt (Kivéve az Ggynevezett Ut balesetek, a
sporibulesetek és a tiltd rendszabaly silyos mgszegése miatt nem dsszefliggd mindsitésd balesetek
sériilejeit,) siichan kell tdzchoztatnt arvil. bogy o betloctted kaposolatos kdrigiuyt milyen wrddon Groényeiit-
Deti.

Ezzel kapesolathan helyes tudni, hogy karteritési ipényének elbirilisinil méregelésre keriil
meanyiben hatott kbzre a kar keletkezésénck a sériilt magataredsa és ennek megfelelSen dllapithato
meg a kirtérités mértéke.

[RE]



n

A sorallominyd katona kirigényét a leszerelés napjiig, a katonai szervezet parancsnokihoz
nybjthatja be. Leszerelés utin a karigényt az dllandé lakhely szerinti megyei {f6varosi) M és Had-
kicgészitési Parancsnoksighoz kell benyijtani. A badkiegészitési parancsnoksigon érdekvédelmi
tisztek tevékenykednek, akikhez a baleset miatt leszerelt katonik balesetiikkel kapesolatos Ggyeik
elintézése céljabol kozvetlend] fordulhatnak.

125



FOLYOIRATSZEMLE

A gépkocsiszillitAsi Agazat a csapatok harc alatti
biztositasaban

Fria: V. P. Petrov vezéTirnagy
&
L Sz. Kapusin exredes, a badtudomdnyok kandiditusa, docens

(Megielent: ,Vojennaja Miszl” ¢, folydirar 1983/9. szdmdban.)
{Részlet)

A mitkédd hadsereg hadtipbiztositisi rendszerében kiiléndsen fontos szerepet pitszott az
anyagi eszkdzok utinszallitisa, aminek végrehajtasaban részt vett valamennyi szallitisi dgazat. A €6
terhet azonban a gépkocsiszallitd alegységek, egységek és magasabbegységek viselték, mivel a
vasiiti szallitasi dgazat ki volt téve az ellenség 4llandé timadasinak, a vasttak helyreillitisinak
ateme pedig elmaradt a csapatok timadasinak Gtemétsl

A Nagy Honvédd Habord tapasztalatainak elemzéséhez nem szabad elhaligatni azt, bogy a
habori elsé iddszakiban a gépjarmitechnika hidnya miatt a gépkocsiszillité csapatok nem fejléd-
tek megfeleléképpen. A gépkocsik hidnya negativan hatott egy sor hadmiivelet kimenetelére. Ezért
1942. februdrjaban az Allami Honvédelmi Bizottsig mellett megalakitottik 2 Kozlekedési Bizott-
sigot, amelynck a feladata az &sszes szallitdsi agazat munkdjinak a koordinilisa volt. Ennck 2
Bizottsignak az allominyiba a Honvédelmi Népbizottsig hadripfénoke és katonai kbzlekedési
csoportfénoke tartozott.

Az Allami Honvédelmi Bizottsig, a Legfelsé Féparancsnoksig fliadiszillisa hatirozott
intézkedéseket foganatositott a gépkocsiszillitd csapatoknak minden oldali megerdsitésére, kiils-
ndsen azoknak technikéval valé felszerelésére. A miikddé hadseregnél a jarmiivek szima az 942.
évi 25 ezerrdl 1945-ben 100 ezerre nétt. Ez lehetdvé tetre azt, hogy a befejezd hadmiiveletekhen a
front harom-6t gépkocsiszillité ezreddel (3,5-4,5 ezer gépkocsi), a hadsereg harom-négy gépko-
csiszillitd zaszlaljjal (600 gépkocsi), a hadosztily gépkocsiszallité szizaddal {45 gépkocsi) rendel-
kezzen.

A gépkocsiszallitasi dgazat szerepe és mikodése volumene novekedésének jellemzd példaja a
Visztula-Oderai hadmiivelet. Annak elSkészitése igen rovid ideig tartott, amikor a Visztulin
keresztiil halad6 vasttak és hidak még nem voltak tefjesen helyreallitva. A hadmivelet elokészitése

* ilyen viszonyok kdzott azért vile lehetGvé, mert a frontok mar rendelkeztek eléggé erds gépkocsi-
parkkal. Igy pl. az 1. Belorusz Front rendelkezett 3749 front, 4407 hadsereg és 3019 hadosztaly,
azaz 6sszesen 20 ezer tonna teherbirdst 11175 gépkocsival. A front gépkocsiparkja a csapatok napi
12-15% km témadisi iteméhez, S00-600 km-ig biztositotta a tartalékok fethalmozisat.
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A timadas folyamin a front és a hadsereg gépkocsijai rendszerint a front raktaribol szallitot-
tak a terheket, kitktatva a hadsereghazisokat. Amikor azutin szallitis tavolsiga elérte és meg is
haladta a 300-400 km-t, a front gépkocsiszallitd eszkozei radlltak az anyagi készleteknek a mélységi
hadtipkorzetekbdl a frontraktirak foldre telepiilt részlegeibe valo szallitisara, a csapat és a hadse-
reg gépkocsiszillitd eszkdzoket felhaszniltik az anyagi eszkézdknck a hadsereg és frontraktirak
élrészlegeirdl a ,magamhoz” torténd szillitasdra,

A berlini hadmiiveletben a gépkocsiszallitisok elérték a maximumot: pl. az 1. Belorusz Front-
nil az egész hadmiivelet alatt 469 900, az 1 Ukrin Frontnil a 391000, a 2. Belorusz Frontndl pedig
a 372 300 tonnat. Tehat a berlini hadmiveletben a front és a hadsereg gépkocsijaival végzett anyagi
eszkdzszillitisok mennyisége meghaladta a 1,2 millié tonnat. Ugyancsak ebben a hadmiiveletben
érték el a gépkocsiszallitasoknak a legmagasabb hatékonysagat. A gépkocsik atlagos napi futisa
elérte a 450 km-t. Jellemzd, hogy az elSkészitd :doszakban a gépkocsiszallitisok volumene feliil-
malta a vasiti szallitisok volumenét. Igy pl. az 1. Belorusz Frontndl a hadmiivelet elékészits idé-
szakaban fronton belili szallitisok keretében vasiton elszillitottak 238400, gépkocsikon pedig
333300 tonna anyagi eszkozt. '

A berlini hadmiveletben a szillitisok megszervezése és a gépkocsik felhasznalasinak elvei
kiilonbozéek voltak, Az 1. Betorusz Frontnal a széllitisi tivolsagok viszonylag kisebbek voltak, Trt
széles korden alkalmaztik azt a gyakorlatot, hogy a front és a hadsereg-szillitbeszkozok kozvetle-
nil az egységekhez és alegységekhez, sét mi tobb a tizelSillasokba szillitovak a rakominyt. A
front szallicdeszkdzeinek egy tészével megerdsitették a badseregeket. Az 1. Ukrin Frontnal a csa-
patok és az ellatéallomasok kdzotti tivolsag vasiton elérte a 400-500 km-t. A front-szallitdeszko-
z0k a frontraktarak foldretelepult eléretolt részlegig szillitottik az anyagl készleteket, ahonnan a
csapatok sajit szillitdeszkozein szallitottik azokat tovabb.

A hadmdveleti felepitésben a frontgépkocsik rendszerint két lépcsdben belyezkedtek el. A
berlini hadmiveletben az elsélépesd az arcvonaltol 40-50, 2 masodik lépesé 140-160 km tivel-
sigra helyezkedetr el. A gépkocsioszlopok dllomanyiba 15-300 gépkocsi tartozott, a szallitisok
végrehajtisa 50-300 km tivolsigig tortént.

Figyclemreméleoak a kovetkezd adatok is. A hadsereg és a csapatgépkocsi-szillitdcszkdzok
egy forduloval csak az Gizemanyag és 16szerjavadalmazasnak egy részér tudtik felemelni, ami az
Osszfegyvernemi hadseregnél csak azok Gsszstlya 35, a harckocsihadseregnél pedig 60 szizaléka-
nak felelt meg.

A hadsereg alirendeltségébe tartozo tartilygépkocsik teherbird-képessége a szdraz terhet szil-
litok teherbird-képességével szemben 7,7, a front alirendeltségébe tartozoké pedig 12,3 szizalék
volt. Ez elegend@nek bizonyult az utinszallitisra a badmiivelet folyamin. A hadsereg gépkocsiszil-
lité ziszlbaljakar az eldkészits idSszakban gyakran felhasznaltik a terheknek a frontraktaraktol és
azok részlegeiktdl a hadsereg felvételezé-helyekig valé szallitisara (a tivolsdg 50-60 km kdzotr
mozgort).

A badmiiveleick eipkésziviie & megvivdia alair a gipkocsiszidllitasi dgazat munkdjdral kapesolatosan
nagy gondot firditottak @ gépkocsik miszaki karbaniartdsdra i javitdsdra. A seregtestek megfeleld mér-
tékben el voltak latva javitdeszkozokkel. Az 1. Belorusz és az 1. Ukran Front teljesitSképessége
megfelelt havi 2-2,5 ezer motor nagyjavitisinak & 700 gépkocsi javitisanak. A javitoegységek
(koztiik a front javitegységei is) a peremvonalto] olyan tivolsigra helyezkedtek el, hogy javitani
tudjak a gépkocsikat a csapatoknal, és csokkenteni tudjik az attelepilések szimdit a hadmivelet
alatt,

Egy gépkocsi nagyjavitasira 10, kizépjavitisira 6-7 napra voit szitkség. A javitis szakosodisit
betartottak. A front-alarendeltségii javito-helyreallité zaszloaljak pl. legfeljebb kett$-hirom gépko-
csimérka javitasat végezték, ami lehetvé tette 360 kozépjavits elvégzését naponta. A mozgé gép-
kocsijavito iizem (MGKJU) elvegzett 200 gépkocsi nagyjavitist, gépkocsialkatrészeket készitett és
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illitott helyre, 2 mozgd vasiiti gépkocsiiavitd-mihely pedig elvégzete 290 gépkocsi-kdzépjavitist v.
300-400 motornagyjavitist havonta.

A hadsereg kozvetlen javito-helyreallitd ziszloalj (6. jav. h. 2z.) havonta elvégzert 260-290
gépkocsi-kozépjavitast, a mozgo-gépkocsijavitd bazis (MGKJB) pedig kb. 90 javitist. Azok magas
teljesitdképességét a frontrakearakhél beérkezett fGdarabok szillitasa vitjan biztositottik.

A gépkocsiszillito egységeknek voltak sajit javitdegységei (a gépkocsiszillitd ezrednek volt
folyo és kizépjavitast vegzd javito-helyreillitd szizada, a gépkocsiszallité ziszidaljnak - javitdsza-
kasza). ‘

A Nagy Honvédé Habori befejezé hadmiveletei kozlekedési biztositasinak elemzése aze
mutatja, hogy a létrehozott gépkocsiszallito magasabbegységek és egységek minden hadtiptago-
zatban méreteiket illetden nagy és gyors lcfolyast, az cllenség megsemmisitésére irdnyulé timadd
hadmiiveletek fontos tényezjévé lettek. A hibori folyaman a szillitbeszkdzok teherbird-képes-
sége a gépkocsiparkkal arinyosan nétt és a hibort végére elérte 2 hadosztdlyoknal az 1,5-2 ezer,
hadseregeknél a 2,5-3 ezer, a frontna] 5-7 ezer tonnit. A gépkocsiknak z6mét a hadmdveleti tago-
zatban osszpontositottik.

Korszerd hadmiveletebben a szallitisi feladatok méretei hirtelen megndtick. Ennek okat a csapa-
tok ndvekvd anyagi eszkozszikséglete, az ellenség valamennyi szillitasi (f6leg a vasiti) dgazat
elleni timadasainak fokoz6dsa, tovibba annak valészintisége, hogy az agresszié a fejletlen infrast-
ruktiriji hadszintéren veszi kezdetét.

Napjainkban az anyagi eszkdzsziikségtet nagymértékben befolydsolja 2 csapatok technikai fel-
szereltsége, azok egy fegyverzet egységre valé névleges felhasznalisinak illandd névekedése.

A fejlett orszagokban folyo katonal épités azt igazolja, minden 0] fegyver és harcitechnika
nemzedék mind 5bb Gizemanyagot, [&szert, technikai anyagot igényel, amelyeket idben ki kell
szillitani a bazisokra, a harctevékenység helyére. Kovetkezésképpen tehit korszerd hadmiveletek-
ben a gépkocsiszillitasi agazatra hiruld feladat volumenének meg kell felelnie a gépkocsiszallitisi
agazat azon lehetdségeinek, amelyck novekedhetnek, mind a gépkocsipark szima ndvelésénelk,
mind a gépkocsik teljesitdképességének vonatkozisaban,

A misik iranyzat gazdasigilag sokkal célszeriibb, mivel a gépjirmitechnika teljesitképessége
javule, Itt fontos a gépkocsik teherbiro-képességének a struktirdja. Napjainkban a vildg sok orsza-
gaban nilsilyban vannak a kézepes teherbirisi gépkocsik, ami meghatarozott nehézségeket okoz a
gépkocsiszallits egységek megalakitisiban. Tébb orszagnak és azok hadseregeinek a gyakorlata azt
mutatja, hogy a tehergépkocsi-park irracionalis struktardjinak kbvetkeztében a szillitissal kapeso-
tatos raforditisi koltségek jelentdsen néttek, vezetdre is sokkal tobbre van szitkség mint kellene az
egyes volumend munkék végrehajtasakor.

A nyugati szakemberek megjegyzik, hogy a gépkocsipark kialakitisat befolysoljik egyéb mas
tényezdk is. Az autopark stuktiraiinak kis részét képezd dltalinos rendeltetésti gépkocsik koz-
pontositisa pl. nem megfeleld. A gépkocsiknak a kis gépkocsi-gazdasigok kozétti ,felaprozdsa”
gyakran eredményezi azt, hogy azokat megfelelé miiszaki karhantarts és javitas nélkil Gzemelte-
tik.

A Szovietunidhan a tizenegyedik &téves tervben iranyt vettek az orszig gépkocsiparkja struk-
turfjinak korszersitésére; az 5 tonndnal nagyobb gépkocsik arinyanak 17,5 szézalékrol 33,3-ra
kell néni, a kozepes teherbirasii gépkocsik aranyinak meglelel6 csokkenése mellett; nd a dizel gép-
kocsik szima és az altalanos rendeltetésd szallitoeszkozdk arinya, folytatédik a gépkocsiszallitd
eszkdzoknek nagy gépkocsi-gazdasigokba valé koncentrilisa. Ezeket a kérdéseket tartalmazzik a
Szovjetanié gazdasagi és szocidlis fejlédésének fGbb irinyvonalai.

A gépkocsiszallitdsi agazat anyagi-technikai bizisinak alapjit a gépkocsik, potkocsik és utin-
futok alkotiik. Azok paramétereinek tikéletesitése a gépkocsiszillicd eszkdzok teljesitéképessége
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novelésének clengedhetetlen feltétele. A legfontosabb paraméterek f6képpen a motor teljesitéké-
pességetdl, a fodarabok, a felfiiggesztés, a gépkocsik tartossigarol fiiggs teherbird-képesség és a
rakfeliller térfogatito] fiigg6 teherbefogadd képességtdl fugg.

Egy sor orszighan elvégzett kutatisok azt bizonyitjak, hogy a gépkocsiknak a gydrak altal
meghatirozott névleges teherbiro-képességét egyelére még nem sikeriil realizalni, Ennck az a {6
oka, hogy annak a motor teljesitmény, az alviz stb. alapjin torténd novelését nem mindig kovetia
karosszéria belsé méreteinek ndvekedése. Ezért a kiilonbozd rakomanyok széllitisakor a szalli-
toeszkidzoket nem haszndljak ki mindig hatékonyan.

Ime egy néhiny szamitasi példa. Ha a rakodéterek oldalfalainak magassiga 500-700 mm és a
karosszéria fajlagos térfogata 0,75-1,1 m*/t, akkor azoknak kihasznaltsiga a névleges teherbirisnak
40-G0 szazaléka; ha az oldalfal magassaga 900-1050 mm, a karosszéria fajlagos térfogata
1,3-1,9 m*/t, akkor a kihasznalisi tényezd 60-70%, azokat a gépkocsikat és tehergépkocsi vontaté-
kat, amelyeknek rakoddfelilete felett 1700 mm magas ponyva van, a karosszéria 2,5-3 m¥/t, fajla-
gos térfogata esetén ki lehet hasznilni a névleges teherbiris 85-100 szizalékidig.

A szimvetések azt bizonyitjak, hogy a gépkocsiszallitd eszkézék a rakodotér tébb mint 2,5-3
m?/t fajlagos térfogata esetén tudjik maximalisan kihaszndlni teherbird-képességiiket.

Az egységesomagok ¢€s a konténerck meghonositisa meggyorsitja a be- és kirakis egész folya-
matit, névell a szallitbeszk6zok kihasznilisinak hatékonysigat, hiztositja a rakominyok megdva-
sit, csokkenti a zart raktarhelyiség-szikségletet, egyszerisiti a dokumenticit, a nyilvintartast és az
elszamolist. Erre 2 célra a NATOQ hadseregekben kitlén konténerparkot hoztak létre, nem csak az
anyagi eszkozok szllitisira, hanem azok tiroldsra is. A sajtoban az olvashaté, hogy az ilyen mobil
raktarak megléte a gazdasigt célszeniségén kivill lehetdvé teszik szikség esetén azok barmely
pontra valo gyors attclepitést.

A csapatok ellaté rendszerében az anyagi eszkozdk szallitisira hasznalnak polgir rendelte-
tésd konténereket is. Ezen szallitisok hatékonysiga novelésének céljabol bévitik a konténer-
palyaudvarok hilbzatat, folyik azok rakodisgépesitési eszkbzokkel vald felszerelése. A nyugati sza-
kemberek véleménye szerint a konténerek alkalmazisa célszerii valamennyi hadtiptagozatban,
beleértve a csapattagozatot is.

A gépkocsik hatékonyabb kihasznalisinak fontos tényezdje - azok irdnyitisinak korszeriisi-
tése. Ezt a folyamatot célszerd az ésszerd kdzpontositis, valamennyi szillitisban részt vevének a
hadtipvezetési rendszerbe valé bekapesolisa, az automatizalisi és gépesitési eszkGzdk széles kord
atkalmazisa elvének alapjan felépiteni.

A harctevékenységek dinamikussiganak viszonyai kdzétt tehat a csapatok hadtipbiztositasi
rendszerén beliil né a gépkocsiszallitisi igazat szerepe. A gépkocsiszallitd csapatok alkalmazisa
hatékonysiginak tovibbi nbvelése csak akkor lehetséges, ha teljesen ratériink a konténeres és egy-
ségesomagos szallitisra, a csapatok komplettekkel vald ellitisara, a rakodisgépesitési eszkozok
széles kdrl alkalmarisira. Bz a feladat akmalis valamennyi - csapatok {erdk) anyagi és technikai
biztositisiban részt vevd ellitd szolgilat szamara.
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TbUI . CHARKERHE

COBETCKHY BOOPY)XERHBIX CHI

A csapatok tabori vizellatasa

Irta: V. Rjabubin vezérirnagy, a badudomdnyck kandiddrua, docens
Megjelent: a Til | Szuohzsenyije” ¢ folysirar 1985/2. szdmdiban

Az utébbi idében nagy jelentdséget tulajdonitanak a csapatok vizellatisa kérdéseinek. Ez ért-
heté is. A harctevékenység megndvekedett méretei, a technikai felszereltség novekedése fokozta a
személyi allomany erkdlesi-pszichologiai és fizikai megterhelését. Vizre nemcsak a gazdasigi. min-
dennapi élet-, hanem a technikai sziikségletek kiclégitésére is szikség van.

Nem véletlenil tekintik vatdszind ellenségeink a viznek csapatokhoz valé kiszillitasat rendki-
vill fontos, a harci feladat megoldisaval egyenértéki kérdésnek, kiilondsen hegyes-sivatagi és siva-
tagi-sztyeppés korzetekben.

A vizellatast illetéen nem kevés nehézséget kellett atélni a szovijet csapatok els§ hadseregeso-
portjanak a japin miliaristak ellen Halhingolon 1939-ben vivott harctevékenységek sorin. Az a
tény, hogy a mikddési kdrzetben nem voltak édesvizforriasok, bonyolitotta az élelmezést szolgilat
szimara az ételkészitést és a kenyérsiitést. A gazdasagi és technikai sziikségletekre szigoni vizfo-
gyasztasi normikat kellett megallapitani. A parancsnoksig, a politikai szervek, 2 hadtipbeosztottak
nap, mint nap foglalkoztak a vizellatis kérdéseivel. A timadd hadmivelet folyamin 6sszesen 4000
tonna vizet szillitottak a csapatokhoz.

Hatalmas erdfeszitéscket kdvetelt minden rendi parancsnoktél a Bajkalon tili Front vizella-
tisinak megszervezése 1945. augusztusiban, a Hszingin-Mukdeni hadmivelet megvivasakor, A
front sivatagi-sztyeppés korzetében, amely magaban foglalta a Szovjetunié reriiletét, a Mongol
Neépkoztarsasag keleti részét (Tamszakbulagi kiszogellés), Csahar tartomény (KINK) északkeleti
részét, az édesviznyerés feltételel killdndsen bonyolultak voltak. A 100 m? teriletre 4tlagosan csak
3, napi 5,3 m® vizhozami, vizforras (kit) esett. A felszin alatt viz rétegzddésének meélysége kb. 100
m volt. A felszini (3-6 m mély) viztartd rétegek pedig kishozamuak voltak.

A meglevd vizforrisokat a mszaki csapatok és a nem szervezetszerd részlegek eréivel és esz-
kozcivel kell javitani, illetve berendezni. Csak 1945. jalius 10. és augusztus 8, kozotti idEszakban
tétesitettck 1194 és kijavitottak 322 meglevd kutat, telepitettek 61 vizellitSpontot.,

Legalibb a minimilis viztartalék képzésére az élelmezési szolgalat széleskorien felhaszaalta a
nem szervezetszerd eszkdzoket: hordokat, badogkannikat, dézsikat, valamint a mozgdkonyha-
tartalyokat és vizforralokat. A csapatok dtcsoportositisinak tervezése a vizellatopontok meglété-
nek és azok lehetéségeinek figyelembevételével tortént,

Kilénosen bonyclultnak bizonyult a csapatok vizzel valo eilitasa a timadis folyamén. Ez
mindenek eldtt azzal magyarazhatod, hogy az egységeknél és alegységeknél a nem csokkenthetd
készletek jelentéktelenck (egy napra valo) voltak, 2 Nagy-Hszingan hegység pedig ,szaraz” korzet.
Az utkézben el6forduld kutak leggyakrabban tele voltak illathullakkal. Killonosen kritikus esetek-
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ben a vizet légi szallitbeszkzokon szallitottak ki az egységekhez és magasabbegységekhez. A front
haditanicsa egy l6vész hadosztaly részére (a tevékenység korilményeitdl fiiggden) 100-150 m? viz-
fogyasztasi normat illapitott meg naponta.

A csapatok vizellitisainak megszervezésével kapcsolatosan a japin imperialistik elleni hibo-
ritban szerzett tapasztalatokat korszeri viszonyok kizote is figyelembe kell venni a hegyes-sivatagi
és sivatagi sztyeppés korzetben levezetends gyakorlatok el6késztésekor és levezetésekor.

A csaparok tibori vizellitisa megszervezését forrd éghajlard korzetben mindenckeléte a viz-
készletek és -forrasok korlitozottsiga, valamint a viz nem megfelelé mindsége nehexiti. let a vizha-
lozat altaliban gyér, jelentékeelen viztartalékkal. Azonliviil hegyekhen a folyok rendszerint scbes
sodrasiiak, mély vblgyszikiiletekben folynak, ahol nem mindig vannak megkozelitési utak, a vizet
pedig tisztitani és iilepiteni kell. Sokak kbzilitk elérve a sivatagok vagy felsivatagok széleit, kiapad-
nak.

Azonkiviil tudni kell azt is, hogy egyes folydkat siksigi szakaszaikon a helyi csatorniak szeny-
nyezik. A vizi iton valo terjedés jellemzd a kolera, hastifusz, paratifusz és leptospira kérokozékra
és bizonyos mértékben a vérhas, tulaméria, jarvinyos hepatitis brucellozis kérokozdira is.

Sivatagi-sztyeppés korzetekben a tavak szolgalhatnak vizforrisul. Azok nagy részének a vize
azonban annyira sos, és keser(i so tartalmi, hogy azok nemhogy ivévizként, de még technikai
szitkségletekre sem alkalmasak.

Az egyediili vizforrasokat gyakran a kutak, f6ld alatti csatorndk alkotjak. Tudni kell azonhan

azt, hogy a kutak hozama iltaliban jelentéktelen (5-10 m‘fnap) Azonkivil azok jelentds tivol-

sigra fekszenek egymastol.

Fiiggetlenil a fenndlld nehézségektdl, a tibori vizellatis problémijit meg lehet oldani.

Az utobbi években a csapatok tabori vizellitassal kapesolatos lehetségei dsszehasonlithatat-
lanul megnétrek, Azok korszerd forrasfelderitd, viznyerd és -tisztitd sotalanito és szallitbeszkozok-
kel rendelkeznek. A tibori vizellitd alegységek fel vannak szerelve nagy teljesitményd, 200-230 m
mély kutat firni tndé eszkdzokkel, mobil s2iicd és sotalanitd berendezésekkel rendelkeznek.

A hadtapszerveknél néet azon specidlis gépkocsiknak a szima, amelyek biztositjik czen
anyagfajtinak nagy tivalsigra valo szillitdsit. A mozgd gépesitett sutSdék a személyi dllomany
étkeztetBhelyei fel vannak szerelve rendszeresitett tartilyokkal, amelyek lehetGvé teszik azt, hogy
illandéan rendelkezzenek viztartalékkal, valamint annak szallitdsat az egységek és alegységek atte-
lepiilése folyaman. Egyéb mas, a csapatok megbizhatd eflitisat biztositd rendszabilyokat is fogana-
tositanak.

A gyakorlatok tapasztalata azonban azt tanGsitja, hogy semmilyen, még a legkorszerihb tech-
nika sem garantdl sikert, ha nem fogunk rendelkezni a vizkitermelési és annak a felhasznilohoz
szaflitasat végzd szervek tevékenységének pontosan kidolgozott tervével. Az egész hadtapbiztosi-
tisi rendszernek éppen a tervezés képezi az alapjat. Sajnos itt még eldfordulnak hanyagsigok és
hianyossigok, amelyek negativ kihatassal vannak a csapatok tabori vizellitisa mikdésének haté-
konysagara.

Arrdl van ugyanis sz0, hogy jelenleg a vizellatis tervezésée és megszervezését tohh szolgalatiig
végzi. Bz pedig decentralizilist credményez a vezetésben. Tulajdonképpen lehet-e pontossigban
reménykedni addig, amig a vizszallitasért az egyik szerv, kitermeléséért, tisetitdsaért &s a vizellats-
pontok megszervezéséért pedig miasik a felelSs. A helyzet jelentésen romlik akkor, ha a csapatok-
nak elszigetelt irinyokban kell tevékenykednitk. A tervezés jelenlegi modja nem teszi lehetGvé a
vizsziikséglet, pl. az egészségiigyi, technikai célokra, a személyi Allomany fiirdetésére, a fehérnemd-
mosashoz stb. sziikséges vizmennyiség figyelembevételét. Fs ha még figyelembe vesszitk azt is,
hogy valamilyen oknil fogva az ckmanyok nincsenek dsszehangolva egymissal, akkor nyilvanva-
lovi vilik, hogy forréd éghajlatt korzetekben a csapatok vizeliitasi terve elkészitésének metadikajat
és rendjét ideje lenne feliilvizsgilni.



Valoszintleg célszerli lenne kdzds gyakorlatokat levezetni a hadtdppal és a miiszaki esapatok-
kal, a vizelldtss irinyitisa egy kézben valo 6sszpontositisa lehet§ségei meghatarozasinak celjabol.
A vizfelderités, -nycrés, -tisztitis, -tirolds és -szallitas erdinek és eszkdzeinek egyesitése Ichetéve
tenné 2 feladatoknak operativabb végrehajtasit, az egységek és alegységek vizzel valo ellitisa meg-
bizhatésaganak novelését.

A magyarizd feljegyzéssel ellitote térképen kidolgozort, a miszaki f6ndk és a parancsnok
hadtiphelyettes altal eldict, a torzzsel egyeztetett vizellitsi tervet a parancsnok hagyja jova, Annak
nyilvinvaloan tartalmaznia kell: a gazdasigi-ivo-, egészségiigyi, technikai, mis célokra szitkséges
vizszitkségeletet; a miiszaki csapatok dllomanyabél kijeldlendd erdket és eszkdzket; a vizellito-
pontoknak egységek és alegységek kozott elosztdsir; a szillitas, valamint a vezetés (iranyitas)
megszervezésének kérdéseit.

A vizszikséglet megallapitasakor nemcsak az optimalis normakat, hanem a gyakorfatok
tapasztalatai szerinti fogyasztas mutatéit kell figyelembe venni. A gyakorlat azt tanisitja, hogy 1 £6
napi vizszitkséglete 15 liter lehet (teara és a kulacsban levé tartalék 4 liter, ételkészitésre és a kony-
hai felszerelés mosasira 3,8 liter, az egyéni edény mosisara - 1,2 liter, mosakodisra 6 liter). Azon-
kiviil nem szabad figyelmen kiviil hagyni az egyéb fogyasztasokat sem, ilyenek: 1 kg kenyér siitesé-
hez - 1 liter, a kerekes technika hitGrendszerének napi utantéltésére 1,5 liter. Ha ehhez még hoz-
ziadjuk a kiilonleges célokra, a személyi Allominy mosakodasara, a fehérnmd mosdsira, a vigdillat
leldolgozisira, a gardasagi stb. célokra sziikséges vizet, akkor nem nehéz kiszdmitani az dsszszitk-
ségletet.

A tervezési okmanyok kidolgozdsakor nagyon fontos megillapitani azt, hogy a csapatok
milyen nem ¢sokkenthetd készletekkel rendelkeznek, hogy az ellitisban ne legyen fernakadis. A
hegyes-sivatagi és sivatagi-sztyeppés korzetekben valé vizellitisnak, valamint a miiszaki csapatok
lehetdségeinek az elemzése arra enged kdvetkeztetni, hogy a csapatoknak ezekben a kdrzetekben
vals tevekenykdéskor legalibb 2 napra elegendd nem csikkenthet ivoviztartalékkal kell rendel-
keznidk. llyen mennyiség garantilja a csapatok megbizhaté vizellatasa akkor is, ha az utanszillitas
tivolsiga eléri a 80-100 km-t.

Ezt mindenckelétt a rendszeresitett vizszallitd gépkocsik és ezen anyagfajta tiroloeszkdzik
hozziérté felhasznalisanak, az élelmezési szolgilat tartdlyai szima novelésének, valamint a sze-
mélyi allominy pot kulacsokkal, a harc- és mis jirmifvek kezeldszemélyzetét hadogkannikkal és
polietilén csomagokkal valé elitisinak Gtjan lehet elérni.

Tibori vizellatis esetén nemcsak megleleld nem csGkkenthetd készletek tartisardl, hanem
tett 1ovész- {harckocsi-) egység egy élelmiszer javadalmazisanak a szallitdsara csak cgy néhany gép-
kocsira van szitkség, addig csak a gazdasagi-ivovizsziikségletnek a szallitdsira t6bb mint 50 gépko-
csifordulara fehet szitkség, Olykor vizszaliitasra ki lehet jeldlni utinfutd és gépvontatisi konyhi-
kat is. A gyakorlat azonban azt mutatajs, hogy azokat szillitéeszkoz mindségben 20 km-nél
nagyobb tivolsigra nem célszert igénybe venni. Azokat érdemesebb a vizelosztopontokrol szalli-
tasra felhasznalni.

A lefolytatott gyakorlatoknak tapasztalatai azt mutatjik, hogy a vizszllité alegységek kapaci-
tasat csak azok szervezetszerd létszama, fGképpen azonban a tartilygépkocsik firtartalma novelése-
nek, kéttengelyl potkocsik alkalmazdsinak atjan lehet fokoznt,

Ugy gondoljuk, hogy nehezen megkoeelitheté korzetekben (hegyekben, sivatagokbar)
kiilénleges szidcickban a helyset seikségessé teheti cire 2 élra a tibori es6vezetékeknek a fel-
hasznilasit. Azokat olyker a Nagy Honvedd Tlaboriban is alkalmactik, foleg védelmi tevékenvség
folytatisanak viszonyai kozott. A csévezeték nyoinasvonalait kiillonbozd dtméréjd femesévekhol
raktik le, és azokat kis Jétszamu (7-10 f8s) szakalegységek Gzemeltették. Az ilyen létesitmény
hossza, rendszerint jeleatéktelen. 1,5 km volt.
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20-30 km tivolsigig a tabor vizszallito fScsévezetékeket az OSZSZSZ kbzponti krzeteiben
1972-ben 2 szérazsig eredményeképpen keletkezett tiizek oltdsira hasznaltik. Mindez azt hizo-
nyitja, hogy a hegyes-sivatagi és sivatagi-sztyeppés korzetekben tevékenykeds csapatok vizzel vals
ellatisara eredményesen fel lehet hasznilni a tibori fécsévezetékeket.

Az élet azonban szitkségessé teszi azt, hogy rendelkezziink a fldi kivzlekedési utaktdl fiigget-
len vizszillitd eszkdzokkel. Perspektiviban ezek a léghajok lehetnek. A 10-100 t teherbirasii légha-
jok kifejlesztése és rendszeresitése a csapatoknil 2 jové feladata. Az azonban mar most egyértelmii,
hogy azok 0 lehetdségeket ayitnak a vizszillitis megszervezésében. Ezen légi szillitdeszkdz-fajta
csapatok cllatisira valo felhasznalasinak célszeriiségér szamtalan kilfoldi és hazai sajtd anyagai
bizonyitjak.

Napjainkban ugyanis az anyagi eszkdzok gyors s mobil szillitasira fel kell hasznalni a meg-
levé szillitoeszkSzoket, elsdsorban a helikoptercket. A gyakorlatok tapasztalata aze mutatja, hogy
200 km repiilés hatosugér esetén egy MI-6 helikopter a terep domborzatitol fliggéen mintegy 8
tonna folyékony terhet tud elszallitani és 35-40 perc alatt kiosztani a felhasznalok kozote. A viz-
széllitisnak etre a modjara killangsen nagy szikség lehet, 2 megkeriil$ osztagok, valamint a vizsze-
gény krzetckben tevékenykeds alegységek hadtipbiztositisinak megszervezésekor,

Szeretném kifejteni a csapatok vizellatisival kapesolatos nehany elképzelésemet. A feladat
bonyolultsiga szitkségessé teszi annak megbizhato irrdnyitisit. Azt az egységes hadtipvezetési
rendszeren belil kell megvalositani, megfelelel6 hiradd- és nyilvantartisi eszkézokkel felszereltszi-
lird és megbizhatd diszpécser szolgilat létrehozasanak jan. Az alegységek és egységek vizzel vald
cllatottsigit fel kell tintetni a napi hadip jelentésckbe és dsszefoglalé jelentésekbe.

Gyakorlatok alatt a csapatok vizellitasa megbizhatosiginak fokozisa nagymérékben figg
annak gazdasigos fogyasztisatol is. A harctevekenység hiztositisira vonatkozd utasitisok kiadésa-
kor az egységparancsnokoknak meg kell llapitania az ivérendet és a vizfogyasztist, tovabba meg
kell szabnia mikor, hol, mibél kell a készletcket feltdlieni. Ezért a harctevékenység megszervezése-
kor és megvivasakor koteles gondoskodni arrél, hogy az élelmiszerekhez, iizemanyaghoz, 16sze-
tekhez hasonléan az anyagbiztositisi tervek tartalmazzak az alegységek vizellatisinak rendjét is.

A személyi allomanynak hegyes-sivatagi és sivatagi-sztyeppés kivrzetekben a csapatok vizella-
tasival kapesolatos rendszabilyok bonyolult komplexuménak, mint magas fokd harckésziltségik
fenntartisa egyik legfontosabb feltételének végrehajtisa aktuilis jelentdséggel bir.
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A hadtaptisztek hadigazdasagi felkészitése

Irta: Jo. GRADOBOINGV vexérirnagy, a hadtudordnyok kandiddiusa,
docens, kizgardasdgt b csapargazditkodds-szervezisi tansackveetd,
V. GROMOV cxredes, a kizgazdasdgi tudomdnyok kandiddtusa, dcens,
a ik folitkdra
Megrelent: A Til i Sznabusenyije Szovjeiszkib Vooruzsennih Szil”
Jolydirat 1985/3. szdmdhan

A honvédelemre elSirinyzott anyagi és pénziigyi eréforrisok hattkony, célszerd felhasznala-
sinak biztositisa tulajdonképpen nem egyéb, mint a Szovjetunié Kommunista Pirtja azon gazda-
sagi irinyvonalinak gyakoelati megvalositisa, amely a népgardasig intenziv médszereinek alkal-
mazisara iranyui. E probléma megoldésa megkéveteli a gazdasigi, miiszaki, szervezési és nevelési
rendszabilyok egész komplexuménak foganatositasat.

Sok tartalék van még rejtve a csapatgazdilkodisban, amely anyagi bizisit jelenti az egységek
allandé harckésziiltségének. E tartalékok feltirasa és felhasznalasa a harckésziltség és harcképesség
tovabbi fokozisira, a katonadllominyd személyek anyagi feltételeinek javitisira nagy és allamfon-
tossagl feladatot jelent.

A csapatgazdilkodis hatékonyabba tétele és az allami eszkozok csapatoknil torténd éssze-
ribh felhasznalisa feltételezi az intézkedésekre tHrténd riforditisok mélyrehaté kézgazdasigi
indoklasat, 2nnak kitelezd szamvetését, hogy milyen dron torténik az egyik vagy masik feladat
megoldisa.

Kovetkezésképpen a killonhoz szintd parancsnokoknak és (3nokoknek kériiltekintd takaré-
kossigrol kell tanibizonysigot tenniitk, gondosan kell kiszamitaniuk és elemeznidk a csapatok és
flottaerék harckiképzésével, anyagi és technikai biztositisaval kapcsolatos riforditasokat. Hiszen a
nagyvolumend megtakaritas biztositisat mindig a harci munka igazin tadoméinyos megszervezése,
tovibbi az a képesség jelenti, melynek birtokiban gyors ltemben biztosithat6 a személyi allomdny
magas foki szakkiképzése, a csapatok szabilyzat szerinti élete, szolgilata és tevékenysége.

A parancsnok (f6n6k) elhatirozasai kizgazdasagi, illetve olyan indoklist, megalapozist ige-
nyelnek, hogy hadigazdasigi szempontbdl a legeélszenihb utjait és modjait vilaszthassa ki az
anyagi és pénzeszkdzdk felhasznilasinak. Az 4t nem gondolt és megalapozatlan elhatirozgsok a
legfbb okit jelentik a nem gazdasigos tevékenységnek. De ahhoz, hogy megalapozotran jussunk
ilyen vagy olyan elhatirozisra, mindenekelStt egységes kritérium- és mutatérendszerre van sziik-
ség az egységek és szolgilati agak gazdasigilag hatékony tevékenységéhez, s meg kell tanitani a tisz-
teket azok alkalmazisira a gyakorlati munkiban.

Mit kell hit venniink a csapatok gazdasigilag hatékony kritériumaként? Ezeket a kritériumo-
kat azon parancsnoki direktivik, szabalyzatok, utasitisok és segédletek foglaljak dssze, amelyck az
anyagi készletek és kiadisok, a pénziigyi hiztosits normainak betartisaval kapesolatosak. Ezek tar-
talmazzdk a csapatok sziikségleteinek biztositisra irainyulé alapvetd utasitisokat. Ezenkiviil olyan
dlealinosito és Osszegezd hatékonysigi mutatékat is alkalmazni kell, mint az egységek és
magasabbegységek harckésziltségbe helyezése tényleges idejének az elirthoz viszonyitott arnya;
a cél ickiizdésére végrehajtott lovések (rakétainditisok) tényleges szimanak az eldirthoz viszonyi-
tott arinya sth.
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Mivel a csapatgazdilkodis eredményességét szimos tényczd befolyisolja, czért az egységek és
magasabbegységek gazdasigi tevékenységének értékeléséhez ~ nézetiink szerint - a kapott ered-
ménynek a riforditisokhoz (az alkalmazott eréforrasokhoz) viszonyitott ardnyaként vagy az ered-
mények dinamikéjaként kiszimitott mutatok rendszerét kell alapul venniink. llyen mutatok lehet-
nek példinl az izemanyag-fogyasztisnak és a gépkocsik techerbird képessége kihasznilisinak haté-
konysagi tényezdi.

A kisegitdgazdasag hatékonysiginak értékelését mint az éves termelési értéknek az ellitottak
atlagos évi szamahoz viszonyitott arinyat szamitjak ki, a gazdasigi munkiban valé részvétel ténye-
zdjét pedig mint a szolgilati ag gazdasigi éves Gsszegének a katonai alakulat gazdasiginak dsszegé-
hez viszonyitott arinyat.

A t5bbi mutatat hasonléképpen szamitjak ki. Az emlitett példakbol kitinik, hogy a katonai
alakulatok, magasabbegységek és egyes szolgalati dgak 4ltal kifejtett gazdasagi tevékenység haté-
konysagi kotériumainak és mutatdinak cgységes rendszere megteremthetd.

A katonai szaksajtoban az utdbbi idében szimos probiémafeltiré cikk jelent meg a csapatok-
nal végzett gazdasipi munkaval kapcsolatban. Sok szerzd favasolja, hogy ki kellene dolgozni e
munka értékelésének kritériumait. Ezt a feladatot sikerrel megoldani csupin a Katonai Hahdtap és
Kézlekedési Akadémiin, a Honvédelmi Miniszeérium kézponti hadtip-csoportfénikségein dol-
gozo kollektivak egyiittes erdfeszitéseivel, a Szovjetunié Fegyveres Er6i hadtaptoresének vezetésé-
vel, a csapatok élenjird tapasztalatainak figyelembevételével lehet. Ugy latszik, megrérett a sziiksé-
gessége az adott probléma rudomanyos kutatdmunkéval torténd kidelgozasinak. Ellenkezé cset-
ben a esapatok és flottaerck gazdasigi tevékenysegénck intenzivebbé és hatékonyabbi térele csak
joikivinsig marad.

A gyakorld-harci feladatok idejében j6 mindséghen torténd végrehajtasa és gazdasigi rendsza-
balyok foganatositisa szempontjibo} a parancsnoknak (f6ndknek) csak ofyan elbatirozisa lehet
optimailis, amely lehetévé teszi a cél gazdasigosabb elérését. Emellett szem eldte kell tartani a cél-
szerliség, az optimilis takarékossig elvét, amely nem csokkenti a csapatok harci lehetdségeit és
nem okoz kirt az egységek és magasabbegységek anyagi biztositasa ligyének.

E kérdések megoldasa sordn a vezet6 beosztisd katonai kidereknek és mindenekelétt a had-
tiptiszteknek tokéletesen el kell sajatitaniuk a csapatok altal folytatott gazdasigi-pénziigyi tevé-
kenység hadigazdasagi elemzé vizsgalatinak tjait és modjait. Az elemz6 vizsgilatot oly médon
kell végezni: meg kell hatirozni az elemzd vizsgalat céljait, el kell késziteni annak programjait és
vazlatait; meg kell valdsitani a statisztikai anyagok kivilasztisat és feldolgozasat; analitikusan meg
kell hatarozni és kutatni kell a kilénbdzd tényezdk hatisit a csapatok tevékenységének hatékony-
sigira; kivetkeztetéseket kell levonni; ki kell dolgozni a gyakorlati megvatositasukkal kapesolatos
javaslatokat és intézkedéseket.

Rendkiviil fontos, hogy az egységeknél folyo gazdasigi-pénzigyi tevékenység clemzd vizsgi-
latanak tudominyosan megalapozott modjait alkalmazzak, hogy feltarjik a hianyossigokat és
mulasztisokat, meghatarozzik a kijavitisukkal kapcsolatos intézkedéseket.

Kovetkezésképpen nem hangzatos fethivisokra van sziikség a hatékony gardasigi-pénziigyi
tevékenységre; hanem konkrét intézkedésekre, amelyek arra iranyulnak, hogy a hadraptiszteket fel-
vértezzék a szitkséges ismeretekkel az ilyen munkihoz a kdzgazdasigi képzés és nevelés gyakorla-
tias tendencidjira torténé dtréréshez, miként ezt a Szovjernid Kommunista Pirgja Kozponti
Bizottsaginak, a Szovjetunié Minisztertanicsanak, a Szakszervezetek Orszigos Tanacsinak és a
lenini Komszomo! Kozpont: Bizottsaginak azon hatirozata kéveteli, amelyet ,A dolgozdk kdz-
gazdasigi képzésének és nevelésének tovabbi javitasirdl” hoztak {1982.).

A szocialista épitémunka gyakorlata nap mint nap igazolja azt a fenini gondolatot, miszerint a
tarsadalmi termelés irinyitisahoz szilard ismeretekre van szitkség, A kdzgazdasagi propagandat és
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nevelést - miként azt a Szovjetunid Kommunista Partja Kézponti Bizottsaginak juliusi {1983) plé-
numa kévetelte - feltétlend] ali kell rendelni a népgazdasag fejlesztése érdekeinek, korszeri kvz-
gazdasagi gondolkodist kell kialakitani a kaderckben.

Annak érdekében, hogy a hallgatok kozgazdasigi felkésziltsége tovibb gyarapodjck és hogy
fel legyenck vértezve az elemzd vizsgilat készségeivel és modszereivel, a Lenin-renddel kitiintetett
Katonai Hadtap és Kozlekedési Akadémia 0j kiképzési programjaiba az egységek és magasabbegy-
ségek altal folytatott gazdasigi ¢s pénziigyi tevékenység hadigazdasigi elemzd értékelésével, a csa-
patgazdilkodas hatékonysiga értékelésének és ellendrzésének modszercivel, a gazdasigi tevékeny-
ség és a kozgazdasig tevekenység cllendraésével, az anyagi értékek hidnya, vesztesége ¢s clvesztése
okainak vizsgalatinak, valamint a megel6zésiik és megakadalyozasuk érdekében foganatositott
rendszabalyok megszervezésével foglalkozd témikat ikeatnak be. A csapatgazdalkodas és a had-
. tipszolgilati Agak gazdasiga” tantargybol a hallgatdk évfolyam- és diplomamunkikat készitenek.
"Az Allamvizsga programijiban a csapatgazdilkodas gazdasagival kapesolatos kérdéseket is beiktat-
nak. Ugy tervezik, hogy a kévzeli években csapatgazdilkodissal és a hadtip szolgilati agak gazdasa-
gaval foglalkozd tankényveket adnak ki,

Az élenjard katonai alakulatoknal kivetkezetesen oldjak meg az anyagi eszkozok, az energia-,
fizemanyag- és mis tartalékok hatékonyabb felhasznitisanak feldatat a rendszabilyok foganatositi-
sinak tudomdnyos megkozelitése alapjin. A csapatok gyakorlata azt bizonyitja, hogy csak ott érhe-
tok el sikerek, ahol a harckiképzést, a technika Gizemeltetését és a gazdasigi tevékenységet dtgon-
doltan és kozgardasagilag megalapozottan tervezik és valdsitjak meg.

Igy a végrehajtott harciszati gyakorlatok azt mutatjik, hogy egyes parancsnokok felilletessége
az elhatarozasok meghozataliban rendszerint az alegységek és egységek indokolatlan dtcsoportosi-
tasaihoz, az lizemanyag- és Gzemoratartalék tobbletfelhasznalisihoz, a személyi dllomany fizikai
nilterheléséhez és a tibori kiképzési szinvonalak csokkenéséhez vezet, és forditva: a technika moz-
gasi utvonalinak helyes és indokole kivalasztisa jelentds megtakaritast biztosit ezen a téren. Példa-
ként emlitve, a harckocsi-zaszléaljra vonatkozban a mozgisi Gtvonalnak csupin 10 kilométerrel
torténd lerdviditése mintegy két tonna izemanyag és konilbeliil 40 izeméra tartalék megtakariti-
st teszi lehetGvé, anélkiil, hogy a feladat végrehajtasa csorbat szenvedne.

Fontos jelentdséggel bir a katona dllomanyy személyek szakképzettségének szdntelen gyara-
pitisa, a fegyverzet, technika és hadianyagok fenntartisihoz, kiszolgalisihoz és javitisihoz, s
ennck révén az Gzemidejitk meghosszabbitasihoz sziikséges kedvezd feltételek megteremtése. Ez
pedig nemcsak hogy biztositja a csapatok magas fokd harckésziltségét, hanem nagy mennyiségi
anyagi tartalékok megtakaritisat is eredményezi, mivel lehetSvé teszi a cél els lovéssel (sorozattal,
inditassal) torténd lekiizdését, valamint a feladatnak kisebb Gzemoratartalék- és Gzemanyag-rafor-
ditasokkal vald végrehajtasit. Példdul a Lenin-renddel kitiintetett Leningradi Katonai Korzet egyik
katonai alakulatanél a technika Gzemidejének meghosszabbitisival az elmilt évben tobb mint 32
ezer rubel értékd megtakaritdst értek el. Amennyiben a gép- és harcjarm(vezetok elsajatitjak a jar-
miivek ésszeri iizemeltetésével kapesolatos rendszabilyok egész komplexumat, akkor ez mintegy
20-25 szizalékos lzenanyag-megtakaritist ecedményez.

Megtzkaritis szempontjabél komoly lehetdségeket biztosit a rakomdnyok centralizalt utin-
szallitasinzk helyes megszervezése. Az egységesomagoknak és konténereknek az anyagi eszkozok
szillitasinal torténd alkalmazisa 10-15 szazalékkal noveli a szillitbeszkdzok teherbird képességét,
a rakoményok pdtkocsin toreénd szallitasa eldsegiti a teherbird-képesség kihasznalasi tényezdiének
80-90 szdzalékkal torténd novekedését, a specidlis véddcsomagolas alkalmazisa pedig — a Isvedé-
kek (rakétik) szallitasara - mintegy 30 szizalékkal csokkenti a szillitbeszkoz-sziikségletet, Egyes
helydrségekben a rakomanyok centralizalt utinszallitisa lehet&vé teszi komoly mennyiségi iizem-
Ora-tartalék és Gzemanyag megtakaritasit.
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A nagy gazdasigi hatisfok 2z élelmiszerprogram keretében az orszag élelmiszerrel és mezd-
gazdasigi nyersanyaggal valo megbizhaté ellatasaval kapesolatban a part dltal megszabott feladat
végrehajtisa soran biztositja a kisegitdgazdasigok ésszerd alkalmazisat. Ezek tovibbi komoly élel-
miszertartalékokat biztositanak his- és tejtermékek, burgonya és z6ldség formajiban. Mar most
szamos katonai alakulat 15-50 kg hist kap évente minden egyes ellitottra szimitva, ami lehetdvé
teszt, hogy hirom vagy tobb hénapon at sajit termelésd hissal taplilkozzanak,

A csapatgazdilkodas hatékonyabbi tételében jelentds szerepet jatszik az anyagi eszkdzok
€pségének biztositisa, a természetes veszteség csdkkenése az eldirt normakkal szemben. Ez nagy
fontossigti probléma. A veszteségek, hidnyok és clvesztések megakadalyozisa (megelSzése) fon-
tos irinyt jelent a felel6s beosztisi személyek, az egész hadsereg munkdjiban. Fz a munka artél
kezdve valt aktivabba, amikor elfogadtik a katondk anyagi feleldsségérsl szol6 G hatdrozvanyt az
allamnak okozott kirt illeréen, mely dokumenmumot a Szovjetunié Legfelsébb Tanicsa Elndksé-
gének 1984, janndr 13-4n kelt - a Szovjerunit honvédelmi minisztere 4ltal kihirdetett - térvény-
erejli rendelete hagyott jova.

Ott, ahol az anyagi eszkézék szabdlyos tiroldsat, karbantartisit és nyilvantartisit megszervez-
ték, rendszeresen folyik ezen eszkézok ésszerii felhasznalisinak ellendreése, szocialista versenyt
inditottak a , Takarékos alegység™ cim viselésének jogiért, s illandé jelleggel folyik a politikai neve-
16munka a hadianyagok megtakaritisa érdekében, ott rendszerint nincsenek veszeeségek az anyagi
eszkzok terén.

A takarékossagi rezsim hatékonysiga sok tekintethen fligg az anyagi és pénzeszkozok megta-
karitisa és ésszent felhasznalasa, valamint a belss gazdasagossigi tartalékok kijellése és felhaszni-
lasa terén elért eredmények anyagi észtonzési rendszerének tokeéletesitésétdl. Tobbek kozte a
katonai alakulatok - kisegitGgazdasigok fejlesztésében vald - érdekeltségének fokozisa céljihél
célszeriinek tartjuk a katonai alakulatok kisegitégazdasigokban foglalkoztatott dolgozéinak premi-
zilasara szolgilé keret novelését.

Szamunkea Ggy tiinik, hogy 2 udoményos informdciéd (tijékoztatis) lehetdségeit tivolrdl sem
haszniliak ki maradékealanul a csapatgazdilkedas hatékonyabba tételére. Csapatszolgilatuk soran
az akadémia hallgaréi és tanirai dsszegyijtik, felhalmozzik, dltalinositjik, Gsszegezik és értékelik
az alakulatoknil végzert kézgazdasigi munkival kapesolatos tényleges adatokat. Ezeket az anyago-
kat elemzik, tanulminyozzik cudomanyos szakkorokben, megvitatjik a hadtudominyi konferen-
cidkon, s felhaszniljak azokat a diploma- és évfolyammunkik készitésénél, a kiképzés {oktatas)
, folyamatiban. Az emlitett anyagokkal kapesolatban figyelemre méltd javaslatok és ajanlisok azon-
ban az akadémiin beliil maradnak & nem terjednek el szélesktriien.

Az akadémidn kiadtik ,A Szovjetunio Kommunista Pirtjanak XX V1. kongresszusa a marxis-
ta-leninista kézgazdasigi elmélet tovibbfejlesztésérsl” cimi cikkgyijteményt azzal a céllal, hogy
segitséget nyljtsanak a hallgaték és a tandri kar szimara kdzgazdasigi ismereteik gyarapitisiban.
Ebben kilénds figyelmet forditanak 2 vizsgilt problémik hadigazdasigi szempontjainak elemzé
érickelésére, azon szerep bemutatasira, amelyet a gazdasagi rendszer fejleszeése jitszik a Szovjet-
unit Fegyveres Erfinek anyagi-technikai biztositisa szempontjahél.

Befejezésil meg kell jegyezniink: a hatékony csapatgazdilkodishoz szitird kbzgardasagi
ismeretck sziikségesek, amelyek segitséget nyijtanak a tisztek szimira abban, hogy helyesen kaze-
litsék meg a kbzgazdasigilag széleskdriien megalapozott mindennapi feladatok megoldisinak kér-
dését. A kbzgardasigi miveltség, illetve felkésziltség, a korszent kzgazdasigi gondolkodis elése-
giti a legkdldnhézébb erbforrisok és tartalckok fethasznalasanak hatékonyabbi rételét.

137



TAJEKOZTATO KOZLEMENYEK

Kdényvszemle -

Uj kdnyvek

Pirtkongresszusok & pdrekonferencidk (1918-1980)
Osizedllitonia; Vida Sdndor

A Magyar Szocialista Munkispatt XIIl. kongresszusinak tiszteletére dsszedllitott kdtet a
magyar kommunista mozgalom legmagasabb szinti tanicskozo testilleteinek: a kongresszusoknak

1980-ban tartott X1 kongresszusig bezirdlag.
Kossurh Kinyvkiads, 1985,

Hermann Intvdn: Marx & Engels
A fibzifia tiréneréril

A gyiijtemény Marx és Engels filozofiatdrténeti irdsait, illetve egyéb miveik, leveleik ilyen
vonatkozast részleteit tartalmazza. Egységesen kozli az olyan dsszefoglald miiveket, mint Marx
doktori disszerticidya, mely a demokritoszi és epikuroszi filozdfia kiilonbségét taglalja vagy Engels
»Ludwig Feuerbach és a klasszikus német filozdfia alkonya” cimi miive, mely a dialektikus mate-
ralizmusnak a klasszikus német fejlédéshez valé viszonyit viligitja meg.

Kossuth Kinyvkiads, 1985,

Kaddr Janos: Béke, figgetlenséy, honvidelem

Kidir Jinos cikkeib6] és beszédeibdl az elmilt évtizedben tdbb tematikus vilogatas jelent
meg, amelyekben a magyar szocialista fejlédés egy-egy fontos problémakdrée6l és jelentds felada-
tairél olvashattunk. Ezek a valogatisok a magyar tirsadalom egyes alapvetd kérdéscivel foglalkoz-
tak: szambavett¢k az eredményeket, nyiltan széltak a problémakrdl és ellentmondisokrol, meg-
mutattak a fejlédés irdnyat.

E vilogatisok egésziti ki 2 kézelmiltban megjelent Béke, figgetlenség, honvédelem cimii
tematikus kétet, amely az MSZMP fétitkirinak a néphatalom, a szocialista haza védelmérél kifej-
tett gondolatait, allasfoglalisait adja kézre.

Ez a vilogatis - a korabbiakhoz hasonléan - tarsadatmi, dllami éleriink egyik fontos tertileté-
nek alapvetd kérdéseit tartalmazza, madszerét tekintve pedig szocialista épitésiink mas terileteivel,
feladataival szoros Osszefiiggésben tina az olvasd elé a témival kapesolatos gondolatokat.
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Kadir Jinos kotete eligazodist nyijt az érdektSdd olvasonak, realisan szél a nemzeti figget-
lenséget, 2 szocialista kozdsséget, szocialista vivmanyainkat és a békét - az egész torténelmi kor-
szakban - fenyegerd agressziv imperialista torekvésekrdl. Egyben meggyézédéssel és az olvasot is
megnyerd médon bizonyitfa, hogy az imperialista torekvések megfékezhetdk, a vilaghibor elha-
rithatd, mert a béke erdi szilirdabbak mint a haboris megszillottaké, mert a szocialista kozdsség
orszagai nemcsak igaz ligyet képviselnek, de megfeleld katonai potenciallal, legyézhetetlen katonai
erével is rendelkeznek. Ezért e kotet minden, a béke, a nemzeti fiiggetlenség, a szocialista vivma-
nyok érdekében feleldsen gondolkodd ember szamira utat mutat és 2 honvédelmi feladatok telje-
sitése kapcsin vjragondolhaté tanulsigokkal szolgal.

Zrinyi Katonai Kiadd, 1985,
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Mellékletelk:

"Az ellenség felderitd~csapdsmérd és
tilzkomplexumok alkalmazdsdnak elvei,
azok hatdsa a hadtdptdrzsek és csapatok
élet- €5 miikéddképességére” cimil
cikkhez
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