Gondolatok egy eiméleti konferencia anyaganak
tanulmanyozdasa sordn

Tdrik Istvdn Groazy

A LHonvédelem”™ 1981, ¢vi 2. sz, kilénkiadasa teljes terjedelmével korre-
adta A gépesitett loveszesapatok komplex feltiltése eargya elméled konferen-
cia anvaga” o cldadasok és horzzaszélasok gytjremdayet.

Taen nagy ¢rdehlidéssel ¢s figyelemmel tanulmanyoztam czt a rendkiviil
fonras témaval foglalkozd anyazot. Ugy gendoltam, hogy sokakban szames gon-
dolator fognak ébreszeeni, tehat vartam, hogv milyes hozzaszolasok, vagy ailas-
toglaliasok jelennck meg ¢ témadval kapcsolatosan, mivel gy éreztem, hogy egy
sor megdliapitist meg kellene erésitens, illetve egynéhany megfogalmazassal kap-
csolatban pedig észrevételeker kellene még tenni. Sajnas ez csak remény marade.
Ezért hatoreztam el, hogy tovdbb nem varva, clmondom gondelataimat.

Amint azt az . Eldsza™ (3. oldal) is kiemeli ..A konfcrencia aktudlis és
clore mutato megallapitasaival jelentisen hozzajarult a ... tanintézetek tanari-
es hallgatsi allominva felkésritésének hatékonvabba tételéher” én magam is —
mint o kiképz.: barsis kdzlekedési kiképzési alosztalyanak vezetdje — crre a célra
hasznalom f.l art az irodalmat.

Az anyag téhbszdori Attanulmanyozdsa utdn az cgységes és helyes éreelme-
z(sre tirekedve vizsgdlram aze, hogy mit, mikor, hogyan vihetnék be a tandrok
felkészitésébe és esetleg a hallgatok oktatasaba. Ez a2 tirekvésem azonban egy
sor lénveges kérdésndl nem jart sikerrel, mert bennem - szerintem indokoltan —
telmeriilé gondolataimra még utdlagosan is valaszt, allasfoglalast kellene kap-
nem, az oktardmunka megalapozotrsiganak biztositisa érdekében.

Mindezek elérebocsatdsa utdn clmondom gondolataimat, gy ahogyan azok
az anyag tébhssori tanulmanyozass vtdn felmerileek.

Elsdként kerestem, bogy mit ¢resek a cimben is szerepld ., A csapatok komp-
lex feltdleése” fogalom alatt. Az MNHF-seég titzs szerzdi kollcktivaja a megha-
tdrozas kozreadasde kicmelten nem tartotta szikségesnek, bar sokoldalian elem-
zi magat a fcladatot. A hidnyérzetem megalapozott még akkor is, ha (10. oldal)
az anyagban a vezetés szinvonaldnal: tovabbi javirdsa cim alatt taldlhatd ilyen
meghatarozasra vala torekvés. Miére lehet ezt kijelenteni? Azére, mert ebben a
meghatdrozashan azt irjak, hogy ,,A hadtipbiztositds terveyésének komplex jel-
lege alatt azt értjiik, hogy az eldljacd a teljes mélységre tervezi meg a biztosi-
tast, az utanszillitast, a hadtdpcsapatok mozgdsat, figyelembe véve valamennyi
aldrendelt tagozat lehetdségeit, korilményeit és feladatait.” Tehat ez a megfo-
valmazis a tervegés komplexitisdt emeli ki, illetve hatdrozza csak meg.
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Nem lehet kétséges senki eldte, hogy a csapacok komplex, témeges &5 cgy-
ideji feltoltése mint a jovobeni ,alapeljaras™ csak akkor valésulhat meg. hi a
hadtipbiztositis megszervezésének vezetési folyamatiban megteremtik a végre-
hajeds cléreltéeeleit, de ez még a cimre vonatkouséan nem egyérteimi meghata-
rozas.

Az clsd eldadds szerzdi (19. oldal) viszont igy foglalnak allase: | Veleme-
nyiink szerint a esapatok anyagi oszkazikkel valo feltéliésében a kemplex jelzd
nemcsak azt jelenti, hogy a harcbol kivont cazred anyagi szitkséeletét minden
anyagfajtihél kielégitik, hanem azt is, hogy a feltsleés gyakorlati vegrehajedsa-
ban a csapathadtip-tagozat sszes erdit és eszkizcic (hadosztaly + ezred +
zaszlaalj) egyiittesen alkalmazzuk,”

A konferencia masodik cldaddsa sem torekszik a fogalom meghatienris-
szerd ismertetésére, de hivatkoxzik az (Irdnyelvek -re, amely kimondja: ,,A had-
tiptorzsek altal meghatarnzott vtanszallitdsi feladatokat egyes irdnyokban ar cl-
latd egységek és alcgységek allomdnyahdl Bsszeallitott komplex dsszecételd szal-
litmanyokkal szallitolépesékkel kell végrehajtani™ (24. oldal), majd ennek el-
segitdjcként ratér egy v fogalom, as ,.cgységellitmany-fajtak™ meghatirozasira
€s részletes ismertetésére.

A korreferdtumok kozill a masodik érezte még szitkségességét annak, hogy
a fogalommal kapcsolatban a sajit véleményée leirja, dc szerényen, csak ziro-
jelbe téve a lényeger. Az anyagban ugyanis (48. oldal) ez taldlhats: ,, Az iizem-
anyagfeltoltés dgyncvezett komplexitasat (a feltoleési modozatok cgyiittes alkal-
mazdsat) a ,,PAJZS5-7T9" gyakorlaton bemutatottak felclevenitésével érzékelee-
tem.”

Iey cgymids mellé felsorakoztatva a killonbszé megfogalmazasnkat, dnkin-
telenil addodik az az igény, hogy ha mar a mindennapos munkénk soran hass-
nalni akarjuk a komplex feltileés fogalmat, akkor tegvitk covértelmive és tgy
kéveteljitk meg tovabbi hasznalatat.

Magam részérol — tamasrkodva a kooferencia anyagara ¢&s a latin kemplex
sz6 jelentésére — az alabbi meghatirozast szerctném ajanlani: A csepatok kormip-
lex feltilicse alatt o Diztositandok drdekében alkalmazott azoir elldto alapeljd-
rdst kell crieni, melynck sordn az clldtd erdket, eszkiziker 65 korszeriéi middsue-
reket optividlisan eeviitt alkalmazva valdsid meg a csapatok soiiksceleteinek ki-
elégitése, a parancsnok dltal meshatdrozoft midon.

Barki azt mondhatja czt olvasva, hogy ebben nincs semmi Gj, hiszen ismert
clveink szerint eddie is ilven mddon gondolkoztunk és tevékenykedtiink. Ebben
van igazsig, de a figyelmiink felkeltésével, a szemlélctink alakitdsaval méagis
hozzajdrulhar a munkank jelentds javitasihoo. Ugvanis cbben jut kifejezésre a
hadtaphelyettesck anyagi biztositasdaért vald feleldsségének I¢nvege, mert az az
elgondolasuk. hogy az alarendeltck kozill kit, milyen scrrendben, milyen hatar-
id6vel, hol, a map folyaman hanvszor, osszevontan, vagy kilon-kalon milyen
mozgokészletekhtl tervernek ellatni. eleve meghatirozza a csapatok komplex
feltiltésénck lehetdségét, terjedelmét, rendjét és madjat. Majd parancsnoki don-
tés utdn pedig minden — a végrchajtas megszerveziséért felelds — illetékes szak-
ember cnnck mcgfelelden tevekenvkedik. A hadedptiérzsek koordindlo, szerve-
z6 munkal a végso befeiezd mozzanatokig arra irdnyulnak, hogy felelésséget vi-
selve a csapatok megkdvetelt szintd hadtdpbiztositasiért, nem hagyjak figyel-
mn kivil a megvalositisban részt vevd szakagazatok optimdlis alkalmazisar és
az ellaté szervezetek életképességeinek legteljesebb érték( megdvasac sem,
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A kévetkezGkben azokkal o vésztevékenységekkel kapesolatban mondom el
gondolataimat, amelyekcet a konferencia a korszerli anyagelékeszités, feldolgozas
sth. érdekében ismertetett. Abbdl indulok ki, hogy az elétanulmény (5. oldal)
a kitfizote célok kozatt a tobbi mellete az aldbbiakat tartalmazza: ,,cbbél kiemel-
ve bemurassuk az cgységesomagok, cgységrakomanyok és egysépszallitmanyok
kialakitdsanak lchetséges valrozatait”” Ez vilagos, érthet ccl, de ugyanez az
anvag a 8. oldalon szakasz-. szasad-, oszeily-, zaseloal] szinoi komplettezésedl,
mint egységhdszlet létrchozasardl fejei ki véleményét, A kivetkezo bekezdésben
uegvanezen probléma elemzéséneél egységeildtmdnyok fogalmat hasznal. Tovabb
szaporitva az 4j megnevezések szamat a 11, oldalon a tipuskészlet fogalom fel-
vetésével, amely majd a tervezés alapjde fogja képezni a szamitdgépes tervezés
soran. Ezideig tehitc hat fogalmat kellene helyesen értelmezni ¢s jovében meg-
feleléen hasznatni, pedig csak harmat tlizeek ki célul.

A miasodik szami eléadas cime szerint foglalkozik: ,,az egységesomag, egy-
ségrakominy és cgységszallitmany képzésének, alkalmazdsinak elméleti- és gya-
korlati kérdései, a hadmiiveleti hadtap alsétagozatatél a harcosig, a harcjarind-
ig" cimi témdval.

Tehat felismerhetd, hogy azzal a bdrom fogalommal kivin foglalkozni. ame-
lycket az elétanulmany is az 3. oldalon a céloknal felsorolt. Ennck cllenére az
clsé alcim mar az ,egységelldtmany fajtdk”-rol, tehat cgy 0) fogalomeél beszél,
Sot ennck értelmezcsét is kosrcadja. Az anyag 24. oldalin ugyanis cz all: ,az
cgységellarmany fajtak cgy., vagy tobb anyagi szolgdlat azonos, illetve cleérd
rendeltecés(i cikkeib6l szamvetcsek alapjan, eldre meghatirozott célnak és te-
vékenységl idészaknak megtelelden kilonbézé  szervezetck- és harci  technika
komplex clidtdsahoz cgységrakomdnyt kipezd cszkozee (eszkozbe) készletezert
szallitd eszkozdkon rovibbitott anvagi eszkozok dsszessége.

Ez az cgységellatminy fogalom ckozta szdmomra a legnagyobb gondot.
Szamtalanszor elolvastam, clemeztem és mégsem tudtam vele megbaritkozni,
mert hasznossigat, sziiks¢gesséett nem larom. Az (rtelmezésben maguk a ssuor-
z0k sem allapodtak meg. mert az eldtanulmany a 8. oldalon ezt irja: ,.a legked-
vezdbb persze as lenne, ha az ipar, vagy a hadtdp felsdragozatok heznak lére
ezcker az egysdgelldtmdayokar. cz azonban nem valosithatd meg.”

E: tehac az egyik megitélés. Viszont a masodik eldadas 24-25. oldaldn leire
értelmezés cleve kizaria annak még a lehetoségét is, hogy az ilyen cgységellat-
manyvokar az iparban létre lehessen hozni {természtesen ez aldl az cgységeso-
mag feltéilentl] kivételnek tekintendd). Az értelmezd szotar 284, oldalan az ,.el-
tatmdny” magyardzatara ezv taldlram: ,valamely srerv (vagy személy) szik-
scgleteire koltségverésileg biztositott dsszeg.” Ennck a fogalomnak a lényegét
valdszinii a szerzok is figvelumbe vehették, mert 2 meshatdrozdsban benne van,
hogy a szamverdsck alapjén eldre meghatdrozore célnak €s tevékenységi idbsenk-
nak megfelelden, kiillonbézo szervezctek és harci technika komplex elltisihoz

sth. készietezett anyagi vszkdzok dsszességerdl besséi. Kézenfekvd tehie,
hogy ilyen elvardsokat cgy. vagy tébb anvagi szolgilat a2zonos, illetve eltérd
rendeltetés( cikiicibil newm leheatséges az iparban, vagy a hadedp felsé ragozata-
ban megvaldsitani.

Gondolkodtam azon is, hogy hogyan lehetne hasznalni ezt a fogalmat az
anyagi bictositds tervezése sordn, vagy a hadtdp intézkedések, parancsok meg-
fogalmavisakor, vagy kialakulhat-¢ valamilyen egységes nagysigrendje, vagy
mértékegysége ennek a fogalomnak., Ugy gondolom, hogy a valasz csak nemle-
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ges lehet. Hangsilyozem ugyanakkor, hogy csak a gyujed alealdnos egységellit-
many fogalmat kifogasolom ¢s javaslom eclhagyni, Peltetlenil scikséges s szé-
leskorden alkalmazhato, illetve mar alkalmazott as eoy.égcsomag kategoria,
melvee a 23, oldalun kdzreadeit meghatarozas, a polgari ¢letben hasznalatos-
tol eitérden ugyan, de szamunkra hasznosan ¢s teljeskirlien tartalmazza az alap-
vetd jegycker, tehar a fogalom jo. legfeljebb az azonos mméséau” kifejezést
kellenc clhagyni beldle, hiszen a minoség azonossiga nem ichet feltérele az ezy-
sCycsomayg kialakitasanak.

Eltérd a véleményem viszont az egysegrakominy togalomrol, amclyet [an-
tosnak ¢s ilyen madon a szallitd eszkozokre vonatkezéan haszodlanddnak {télek
uvgyan meg, de mas ertelmezést tartanék szilkségesnck, A 25, oldalon levd mceg-
hatdrosds utclso mondatrésze tessi Jehetetlenné ar cgysiges ércelmesésér. Ez pe-
dig igy hangzik: .2z cpységrakomany ... a kulénhdzo alegységek, illctve egyes
harei technikal esriienk. cgy iddszakra, vagy feladatra szamverert szitkségletei-
nck kielCgitésére szolgal.”

I1a a meghatarozasban levd kritériumot veézig gondolja valaki. azonnal fel-
teheti o xérdést. hogy ugyancz vajon nem mondhatd el cay hagyomdnvos mo-
don képezett rakomanyrolr De bizony sok esctben cgyetlen szallitd esykizén
kézi erdvel létrennzott rakomdrny is szolgalhat az eldob emlitett célok kiellgi-
téscre.

Szerintem az eaysegrakomdny megnevezést jelzdl értelemben kellenc hasz-
nilni minden olvan rakemanyra, amelynck zomét egységesomagok alkotjak és
ametynck rakoddsihoz rakodégép alwalmazdsa felwttlentil sziikséges, mivel en-
nek hidnya esetén soxkal bonyoluttabb a kényszerd kézivakodas,

Tckintettel arra, hogy az cgységesomag képzés még hossza ideig nem vil-
nat altaldncssd, a rakodasszerveréshez elengedheretlen az idejében megadoct in-
furmacid, hogy mely szallitd eszkis rakeminya all egyvségesomagokbél, hiszen
a rakoddgépek koslitozott szAma miatt barmcly anyagéatadasi helyen kilén ra-
koddfrontar célszerd kijelolni az egységrakomanyos és kiilon frontor a szokva-
nvos rakomanyu cszliozék szamdra.

Meghatarozasszerli megfogaimazaban ¢én a2z aldbbiakat ajanlanam: ,,Egy-
ségrakomdnynak tekintendd mindazon szallitoestkés rakomdnya, amely egység-
csomag képd estkizokin (eszkizékben) vann elbelyeve és amelynek dr, vagy
lerakdsdlbos rakodizép alkalmazdsa sqikséges.” Iiyen mddon biztositottnak lat-
szik ¢ fogalom hasznalhatosdga és hasznossaga is.

Indckolt ezck utan az is, hogy vizsgalat ala vegyem as Ugynevezett egység-
szdllifmdny fogalmat is. Az cddigi. méghozza gvakori, de meggondolatlan szil-
titmany szohasznalat mistt sokan ugy vélik, hogy itt aztan nincs helye semmi-
féle elmélkedésnek, pedig nagyon is van. Nem a szohasznalat vitatutt, hiszen a
régdta basznalt vasiti csapat- és anyagszallitminy fogalmar minden eérdekelt érti
¢s hasznossagat elismeri, de a kézuti szallitdsok terén nincs egységes allasfogla-
lis. Mi sem bironyitja ezt jobban, mint a 204/20,1983. szdmu ,,Szakutasitds”,
melynck 3. sz. melléklete a kizati szallitminyszamok képzését, nem a szallitott
(targyak, illetve dolgok) rakomanyok szerint képeztetik, hanem aszerint, hogy
melvik katonai szervezet diszpécsere adja meg az engedélyt a helydrségen ki-
vili szallitasra. Pedig az ¢érrelmezd szotar is az egyiitt szallitott targyakat, dol-
gokat, araz rakomanyokat nevezi szallitminynak (MESZ. 1243. oldal).

Ugy gondolom, hogy most (mir eljott az ideje a kozésen clfogadhato néze-
tek kiatakitdsanak., En azokat, a mar korabbiakban is megnyilvanult tbrekvése-
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ket timogatom, melyck a szallitmany fogalmat az anyagi szolgalatok &s a szal-
lito szervek érdekeinck, pontosabban a kiilsnbizé raktarak belsé munkalatainak
clésegitése céljabol veszik figyelembe. Tudott dolog, hogy a kiszallitasokra és
a raktarakon belili anvagvételezésckre vald felkésziilés alapjat a raktarak bis-
tokahan levd azon operativ nyilvantartds képezi, amely forgalmi rendszamon-
ként részletezve eikkszam, egyséecsomag (komplett) és mennyiség szeeint titkrzi
a valodi anyagkészletet, itletve vézlaton ahrazolja a szallitoeszkozok rarold illa-
sait. Ezen nyilvantartisok alapidn és a kapott elosztok, vagy utalvanyok muta-
téi szerint kell forgalmi rendszam szerint az egycs anyagszallitminyokat kialaki-
tani, azaz a jacmivcket kijelolni, a kisérd (atado) szemclye megnevezai, felke-
sziteni és okmanyokkal cllatni. Hozzatchetjik. hogy egy azon rakriron belil is
kiilon szallitmanye kell képezni cimzettenként is. illetve szallitdsi célhelyenként
is. Az anyagszallitmany megalakitdsa, cllendrzése utdn, vagy a raktdrmegbizort
szakkbzege, vagy a szallité alegység parancsnoka a jarmicsoportot bevezcti gyii-
lekezési helyre, ahonnan majd az oszlupparancsnok inrézkedése szeriat vonul az
a hesorolisi pontra, ahol a kozlekedés szempontjabal nizve, valamelyik eleme
(meghatirosott szamu Jépesiie) lesz a szallito oszlopnak.

Kézenfekvs czek eldrebocsatasa utan, hogy én kéuiti sudllitmdny megneve-
zést tartanék eldnydscbbnek, mivel az cgységszallitmany osszetett kifejezés elso
tagjanak. az ..cgysée” elfszonak. nincs konkrét tarralma.

A kézoti szallimany fogalmir ¢n igy hatdrozoam meg: [ Koziti suillit-
mdnynak tekintendi bdrmelyik anyagi szolzdlal azon ainyagmennvisége, mely
egy, vagy ihh alpurmiivén elbelyezve egy raktdrbol ceyidejiileg egy ellitandd
részére csoporiositva. woonos menetvonalon, ugyanazon rendeltetdsi belyre ke-
riil els=dllitdsra, Metve a vilelezdk suimdra a rakidron beliili atvételre.”

Tdevonatkozd zare zondolatkénr elmondom, hogy szcrintem  kovetkezeee-
sen kellene a joviben is hassnalnd a s3@liitd oszlop fogalmat, minden olyan csct-
ben, amikor valamely cllité szervezet kirletébdl egy-egy szallitasi feladatra gep-
jarmivek 6ndllé csoportja utba indul. Fogalma ismert ¢s jo, tchat nem modosi-
tando. Bz azonban nem zarja ki, hogy olyan esetben, amikor valamely ellato szer-
vezet pl. attclepiilést hajt végre, akkor menetostlop kifejezést haszndljunk, fig-
getlenil actdl, hogy a gépiarmiivek éppen szdllitanak is kézben.

Az ilyen. egvesck cléte lényegtelennck tekintett kilénbségek tulajdonkép-
per fontosak. mert a tevékenység valodi tartalmara mueatnak v és mind a meg-
seervezést 65 mind a végrchajtast sikercsebbé tudjak rtenni. Ezért ne tekintse
senki seorszalhasogatasnak, ha vitiba szillok a 13. oldalon talalhaté .2 komp-
tox szalliemanykisérdi” megnevezés letjogosultsdgaval is.

A sezalliemanykisérs kifejezés a vasiti srallitds gyakorlatabol lopakodott at
a kiszati szallitis teriletére. Csakhogy ami ott indokolt ¢s cgyértelmd, mert né-
hany vasutikoesit kicevd szallitmdnyt kell kisérve 6rizni, nem felclve az egész
vonatért, amely tovibbitja a szallitmanyt, az nem elegiti ki a kozit szallitds
sajatossagaibol adodo ki vetelménycket.

Tudvalevd, hogy a szallitdégépjarmivekben rejlé teljesitképesség az egyen-
ként tireénd kozlekedés csetén lenne szamunkra a legkedvezdbben kihasznalha-
td, mégis — ismert okok miatt —f8ként az alsobb tagozatokban az oszlopban
valé kézlekedés lesz a jellemzé ¢s a meghatirozo kizlekedési mod.

Szintén ismert okok miatt meg kell szervezni a szallitd oszlopok biztosita-
sit, tehat mindig av egész oszlopét &s teljes értékien az oszlop Gsszetételének
tervezett megvaltozasaig terjedd idtartamra.
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Azt ajanlanim a szerzdknek, hogy azt az egyébként helyes gondolatot, ame-
Ivet a 13. oldalon leirtak, igy madositsak: ,.a kiképzésnek alapvetden a korp-
lex osglopbiztositdsi, tehat fegyveres Grzés-védelmi, tépfe. és légvédelmi, rako-
dasi, rakomany atrendezési, uthcrendezési, torgalomszabalyozasi, anyagi, egész-
séuilgyi-, és technikai biztositasi (TZR szintd) irdnyban kell integralodnia.”

Az cddig clmondottak egy picit sem csdkkentik annak a tirckvésnek az ér-
tékét, amely meoérthetd a konfeceneia anyvaganak figyelmes tanulminyozdsakor.
A jobbitd torckvés végsd célja a kdzad szallitasok sikeres teljesitését akadalyozo
tényerik kikiisziibélese.

E: az anyag igen sok helyes megdllapitast tartalmaz, a technika és szerve-
zeti fejlesztés, a milkédési rend ¢s modszerjavitas, valamint a veezetdsi szinvo-
naljavitas keérdéscinek clemzése alapjan. Tovabbi mendanivaldomat erckre vo-
natkozoan {cjtem ki. A szerzék a 9. oldalon ezt irjak: .,a mikodési rend fej-
lesztése vonatkozasaban el kell haritani minden akaddlyt az dérakds nelkdli
seallitasok kivetkezetes megvaldsitasanak az ugahol.” A jo szandék enyhiti
ugyan cnnck a kiovetelménynck a maximalista jellegée, de arra is gondolni kell,
hugy esak olyan célokar erdemes megfogalmazni, melveknek megvannak az eld-
feltételel ¢s teljesitésire Gszténozni Jehet az illetekeseket.

Vizsgaljuk mcg az arrakds nélkiili szallitas altaldnossa ¢&s teljes mélységivé
tételénck egyik.de tegfontosabb vargyi akadalydtr, a scdilite esckicok kalinbi-
LOsegél.

Ismert tény mindenki cléte, hogy a gépjarmivek terepjard képessége csak a
magasably egységek cllatd szurversetéig berarolag bistositoct, tehat ott, ahol ez
a képessog azére clengedhetetlen, mert az ugynevesctt csapatutak helyreallitote-
sagi szintje torvényszeriien (viszonylag) alacsony szinvonald lesz,

A seregtestek clato sservecsetel viszont a polgari életbd] bevonulzatott keiz-
mti gepfarmiivekkel fognak rendelkezni. amelveker - kiilondsen bizonyos ¢v-
szak- €s idojirasi viszonyok kdzitt — csak addig lesz szabad elére kiildeni, amed-
dig a kozoti komendans csapatok ki tudjak fejleszten: 2 hadsercgutakat.

Ezeokivil as a tény is figyelembe veendéd. bogy a csapathadtap mégot a
mélység fei¢ tokozodoéan mind nagycbb és nagyobb tcherbirdst gépjirmiveket
rerveznek alkalmarni.

Az sem hagyhato figyelmen hivid, hogy a kilonbézé szallitdsi dgazatok
csatlakozdsi helyein ugyseolvan clkeriilhetetlen az atrakasi miveler as eszkdzdk
kilonbézaséze miate,

Jogos kovetelmény tehat csak az lchet, hugy kovetkezetesen trekedni kell
az atrakdsi miveietck csokkentésére, még egy azonos szallitasi dgazaton belil
is, ott és akkor, ahol és amikor ehhez a feltéreiek megteremrherdk.

Vegyiink ¢y kirivo végletes példat coen goadolatmener bemutatasara. A
kazponti éleimezési anvagraktirban megraknak egy nyerges vontatot egységeso-
magokkal, amelyck 10 fés kompletreket tartalmasnak ¢és rakomanya megbontasa
nélkil eldre tudjuk juttatni példaul cgy elsdlépesében tevékenykedd cgyséshez.
Mit hezd cz ar cgyséz vnnyi ¢s ilyen anyaggal. Semmit, sét ilyen helyzetben
nem hozhato egyetlen harctevekenységet fulytatd csapat sem.

Ugyanilyen problémds a nagy kooténer clire juttatasanak dgye is. A nagy
Lonténereket — még ha altaldnos gyakorlattd valnak is az egységesomag kialaki-
tasok — az anvagi szolgdlatok kozponti raktiraibol lesz cllszerd inditani, de
a barcoldkhoz tulséeusan kézel vinni még akkor sem célszerd, ba az atviszonyok
kivételesen czt lchetdvé is tennék, mert a harcolo csapat nem tudna gépjarnmii-
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veire atvenni a konténerben fevd anyagot, hiszen vagy ¢ppen akkor nines gép-
jarmive, amikor a konténer odaérkezik, vagy nincs szilksége annyi és olyan
anyagra, amennyi abban tdrolva van. Igaz, hogy mas helyen a szerzék is vizs-
giljak uz arrakasi maveletek problémajat.

Alapos tudomanyos clem/d munka utin azonban el kellene donteni, hogy
hol, melyik tagozaton beliil jelentkezik a legnagyobb arinyu indokelt Atrakasi
¢s cgységesemag bontasi, itletve képzési feladat, mert az eriket és a rakodd
eszkozdket tényleg ouda kellene koncentralni. A jelenlegi helyzet ugy itélhetd
meg, hogy a hadosztaly cllitd szervezerénél taldn Ichctséges is és indokolt is
mind az atrakasok, mind a készlcrezésck jelentds részét elvégezterni.

Fzt a fréeelezest ar nlabbiakkal is lehet indokolni:

—~ a kozuti komenddns csapatok képesek lesznek kelld Gtemben cgy-egy f6
gépkacsiutar kifejleszteni a sereg clsé Iépesbjében levé hadosztalyok ellatod
raszloaljainak melységcig, tehiat a hadmiveleti hadtiphan alkalmazott koziti
gépjdrmivekkel és talan még a konténer szallitd gépkocsikkal is ezen mélységig
megbizhatoan ki lehet jutni:

— arz érkesO nagy rakfeliletii ¢s nazy tcherbirdsu jarmivek egységrakoma-
nvat (rakomanyat) a csapathadtipban levé kisebb rakfeliletd, kiscbb teherbi-
rdsu gépjarmiivekre szitkségszerien el kell és el lehet oszrani;

- a szallita eszkézik kozpontositott felhasznaldsanak ar elve a csapathad-
tapban kiiléngsen jol érvényvesithetd, tchat remélhetden elegendd ires szallito
eszkozt lehet dsszcvonni mindenkor az cdljarotol érkezd anyagok atvételéhez
es arrendezéschez;

~ az ugynevezett terv szerinti ellatds elve mellett czen a szinten még rugal-
masan alkalmazkodni Ichet a jelentdsebb aranyo anyagi veszteségek és soron-
kivili jogos igénylésck dleal felmeriilé ellatasi feladatok teljesitéséhez;

- az cgységcsomagok iddleges foldre helyezése chben a mélységben ese-
tenként mar mepengedhetd, tehat igy a készletezés is elvégezheté az eloljaro
vépjarmiveinek indokelatlan visszararsasa nélkil;

- a hadtipvezetési pont ezen a szinten még egyiitt helverkedik el az ellato
szervezetével, tehat kozvetleniil és hatékonyan be tud segiteni a végrehajtd mun-
kalatok célszeri iranyitasaba.

Beszélni szdndékozom cgy keveset a tobb helyen szerepld .,anyagaramlas™
fugalmardl is. A konferencia anyaga a 9. cldalon ezt tartalmazza: ,,miutin az
anyagdramlaseol ket érintkezd tagorat kizott nem lehet szo, sebességének no-
velése elsdsorban a kizbeesé tagozatokban jelentkezd szallitasi ~ mindenekeldtt
atrakasi ~ veszteségiddk kikiiszabilesével érhetdk cl.

Elore bocsatom szerényielennck tiné véleményemet, amely szerint az utob-
bi években ¢rdeménél lénycgesen tobb figyelmet és energiat forditottunk az
anyagaramlas problémajanak boncolgatasara, mint amit az valdjiban megérde-
melt volna.

Ac elvonulo szirazféldi csapatok anyagellatasi, anyagaramlasi modcelljée egy
nagy varos ivoviz cllatdsinak modelljéhez viszonyitva fel Ichet ismerni bizonyos
hasonlatossazut. A nagy vietaroldkat, a kevés, de nagy aumdérdjd gerincvezeté-
keket, az czeier kivetd £6- ¢s eldgazd nyomocsoveket, a lakohdzak eloszio halo-
zatidt, az egyes szamtalan szdmu vizcsapot, mint egységes rendszert, dssze lehet
hasonlitani a kézponti- és terileti raktarak, a kialonbozé szinti, de mozgorakia-
rak, az creket dssrekdtd, nagy atbocsatd képességl szdllitasi utak és az anyag-
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fogyasztd szervezetek, iiletve harceszkdzdk egységes rendszerének egészével, A
vizhdlozat minden pontjan fenn kell tartani a viznyomas eldirt szintjét és czzel
biztositva van, hogy a vizcsapok megnyitisa utin normalisan dramlik az ivoviz
{azaz a fogyaszids megkezdddik).

Az anyagiramlasnal o nyomds eldirt szintjét az arcvonaltél a mélység felé
cgyre novekvd mennviségl ¢és fajtaji mozgd késtlet kisyabatok tiltik be, még-
hozzd gépjirmiivekre malbizva olyan tévolsighan, hogy a jelentkezé Fogyaszta-
sokat kellé idére potolni lehessen.

Eis vdlzassal tehat ki lchet jelenteni, hogy az ewyagiramlids kivént seb=s-
sége inidiményesen bigtositva van, csak a meginduldsira vonatkozd beavatko-
wdst kell mivészi szinvonalon idejében megvalositani,

Jol mikodd cllatisi rendsser csetén a fogyasztas helye, méreéke és anyag-
fajtdja kikénysscriti az anyagok aramldsat, amelyet tgyszolvan minden tagozat
vezetése cltéré modon és elecrd idépontban érzékel, de ugyanakkor eltérs mo-
don is reagal a fogyasztis ténylcyes potlasira. Bz a megallapitas akkor is helyt-
éllo, ha az eldreldtds birtokiban, valamely eloljaré ugy inditja utba szallits osz-
lopait, hogy azok id6 cltt. a tervesett fogyasztds porlasat valositiak meg.

Csak a magasabb képzettségil tisztck egy viszonylag szik csoportjdnak kel-
lene foglalkoznia az anyagiramlds problémajaval, annak elemzésével atfogoan és
mélyrchatdan azére, hogy a vizsgilat ccedményeként korszutiisitési javaslatokat
tudjanak megfogalmazni, az anyagbiztositis egész rendszerére vonatkozoan. Bz-
zel szemben még olyat is lchet tapasztalni, hogy a tiszthelyettesi képzéshen is
szerepel ar anvagdramlds fogalma, mint 6nallé targykir,

Ami pedig a rakodasi miveleteket illeti, valdban ki lchet jelenteni, hogy
ha az anyagi szolgilatokat a komplettek és az oszthato egységcsomagok kiala-
kitdsdra jo Gtemben késztetni lehet, akkor a mar meglevd és még beszereznl rer-
vezett gépi rakodo eszkozokkel, czek ésszerd alkalmazasdval vgy meg {chet valo-
sitani a tényleg indokolt dtrakisokat, hogy a csapatok iddbeni cllitisiban nem
lesz fennakadas.

Meégis keresni kell az allasidé csokkentésének atjar, modjat, de eclsésorban
a munkaszervezés teritletén. Szerintem mindennapos gyakorlatta kell tenni a ta-
role és szdllitort készletck megbizhatd operativ nyilvantartasat, a nyilvdntartds
hastndlatdt, a szallitméanyokea vonatkozé cldjelentéseknek a szallitooszlopok be-
¢rkezése eldtti pontos és részletes adasi modjat és olyan foglalkozasok soroza-
tat kcllene bevezetni, amelyen az anyagi szolgilatok illetékesei begyakorolhat-
nik azoknak az anyagatcsoportositasi terveknek a gyors kidolgozasit, amelyek-
nek alapjan él6 szoban ki leher adni a feladatot a tényleses rakoddisok végre-
bajtdsdra. mere a tapaszealatok szerint majdhogy nem ugyanannyi idét vesz
igtnybe a rakoddsta vald varakords, mint maga a rakodasi mivelct.

Lehet, hogy sokan szakmai sovinizmussal fognak viadolni most, amikot
utolsé csoportba szant gondolataimat clmondom. Ismét a konferencia anyagi-
bél indulok, mely a 66. oldalon az egyik hozzdszolasban ezt tartalmazza: .,a
szillitasok megszervezése sordn a komplex Ffeltsitési médszerek megvaldsitasa
sokkal feszesebb szallitasi, irdnyitdsi rendszert kévetel meg, mint a hagyoma-
nyos ellatdsi rendszer, ennek érdekében diszpécser irdnyitis megszervezése lat-
szik sziikségesnck hadosztaly szinten is, amely figgetlen az egyéb tevikenyséa-
t6! (tervezés, ellendrzés.” Ezt az ajanldst szerctném felerdsiteni és jogosultsigat
indokolni.
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Minden olyan megtervezett szervezeti tevékenysée, melynek megvaldsitdsa
soran mind a kiilsé, mind a belsé feltérelek hirtelen, jelentds mértékben és gyak-
ran megvaltozhatnak, elengedhetctlenil sziikséges cgy olyan folyamatszabalyo-
z4s, amellyel el lehet érni, hogy a kitlizott célt, modosulva bar, de a tervezett-
hez kizelitett mddon lehessen elérni.

Ha valamire lehet, akkor a habords katonai szallitasi revékenységekre az-
tan igazan el lchet mondani, hogy ezek végrehajtds alatt mind a szervezetben,
mind a kiils$ koriilményekben jelentds valtozdsok kivetkezhetnck be, ami vald-
ban megkiveteli a diszpleseri iranyitds megszakitas nélkili mikodesét.

Magam részérél aze tartom svitkségusnck, hogy necsak hadosztdly szinten,
hanem valamconyi tagozat Ahadtdpresetési pontjdn scervesetisserii diszpécser
szolgdlat miikidick.

Néhany cleéed sajarossiy azonban a killénbizd szineken figyelembe veen-
dé. Ilyen sajatossag lehet példaul az, hogy a csapachadtipban Gtvézni kellene
a helyzer nyilvantartasi funkciot a diszpéeserivel ngy, hogy a mindenkori disz-
pécser szolgalat a refjes értékii hadtip- ¢és szallitasi helyzet ismerctében tudna
tajékozeatni cloljardjdt és tudna kiadni a dontéscknek megfeleld szabalyozd in-
tézkedéseket. Egy masik sajarossig a hadmiiveleti hadedpban veendd figyelem-
be ahol egyiitt kellene mikodtetni a kézati komendans fédiszpéesert a gépko-
csiszdllito diszpéeserrel, mert igy biztositva lennc a két szakeerliletrdl érkezd
informacidk helyes értelmezése, dsszevetése ¢s hasznositdsa.

Csak néhany kiragadott gondolattal indokatom gondolataimat: A kot
komendans csapatok hadsercgutakra tclepitett diszpécser- és ellendrzé arengedd
pontjairel érkezd jelentések (a szallitd vszlopok elhaladasardl, ezek csetleges
veszteséecirGl, vagy feltartoztarisukrol, az utak jarhatdsagarol stb.) nélkiilzhe-
tetlenck a gépkocsiszallirasok iranvitisahoz, ugyanakkor ax cllaté szervezetck-
¢k, az anyagatado helyckeol Crkezd jclentések {(a szallitd oszlopok Gsszetétcle-
rdf és szamarol, a hadsereg Utjaira valé belépés szandékole helyérél &s terve-
zctt id6pontjarol stb.) pedig a kémiti komendans csapatok wvezctése és fdisz-
pécseri iranyitdsa érdekchen nélkiilozhetetlenck.

Ugy gondolom, hogy a meglevd szervezetekben, czek technikai eszkdzcibea
ténvlegesen meglevid lchetdségeket a hadtipvezetés operativitdsianak biztositisa
érdekében nem kihasznilni csak asért, mert czideig a HVP allominyaban nem
miikddnek diszpécserek, 6ridsi kénnyelmiség lenne.

Az cz ideig elmondottakon tilmenden, még szamos olyan gondolat fogal-
mazodott meg bennem, melyckre itt ¢z alkalommal nem zérhectem ki. Egyeldre
azt remélem. hogy észrevételeimre az illetékesek hamarvsan reagalni fognak és
megerdsitenck  kialakult véleményem helyesscgét illetden, vagy érvekkel meg-
gybznck arrdl, hogy mit, miért kell masként értefmeznem és hogvan kell a fo-
galmakat helvesen oktatnom.
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