A kozlekedési csapatok M és szakmai felkészitésének
tapasztalatai

Toth Bdlint mk. alezredes

Az elmule évek szervezeti korszeriisitései nyoman az MN kozlekedési szol-
galat katonai szervezetei jobban igazodtak a varhato feladatokhoz, nétt a telje-
sitbképességiik, vezetési, irinyitdsi rendszeriik célszeriibbé valt. Mindennck meg-
feleléen a szervezetek strukturalis felépitése és ebbsl adédo teljesitdképességiik
jobban megfelel alaprendeltetésiknek. A szervezeti korszerdsités azonban egy
sor még megoldasra vard problémat is felvetett a miikdéképesség, az alkal-
mazis és a teljesitdképesség technikai feltételeinek biztositisa teriiletén,

Ezek a katonai szervezetek az MN kozlekedési szolgilat kizvetlen, illetve
szakmai aldrendcltségében a killonbézd tagozatokban ketiilnek alkalmazasra,

A szervezeti valtozasokkal egyiitt — természetszerlion — a szervezetekhez
lebiztositott tartalékos allomany osszetételében, kiképzésében ¢&s Bsszekovacsole-
sigdban is jelentds valtozasok kivetkeztek be. Ezére kozlekedési ¢saparaink
felkészitését kiemelt feladatként kezeltik és kezeljiik a jovoben is.

Az 1984, évi felkészitési terv osszeallitisanal é& végrehajrasandl fokozott
figyelmet forditottunk az tGjjonnan hadrendbe lépett szervezctek M parancsnoki
dllomanydnak kiképzésére, valamint a szervezerek megalakitisat végrehajtd cso-
portok feclkészitésére. A rendelkezésiinkse allé anvagi & létszam keretszamok
célszerl elosztdsaval és felhasznalasaval biztositottuk az uj, és a jelentdsebb val-
tozdsban érintett szervezetek felépitésée, elsédlegesen a parancsnoki allomdny
vonatkozasaban.

A felkészitési feladatok vigrehajeasa, valamint azok ellendrzése sordn sok
hasznos tapasztalatra tettiink szert, Egy soc hidnyossagot tartunk fel, amelysk
kijavitasat soronlevé F6 feladatunknak tekintjiik.

A kozlekedési katonai szervezetek tovabbi felkészitését és dsszekovicsoldsit
a kovetkezd években elsddlegesen komplex madon tervezzik, kiemelve kozilik
a rendszergyakorlat keretében vald gyakorlast.

A kiilénbézd jelentések elemzése, valamine a végrehajtott ellenérzések sordn
olyan tapasztalatot szereztink, hogy a szervezetek egy részéhez lebiztositott
tartalékos allomany osszetételében — objektiv okok miatt — a nem megfeleld
kozlekedeési szakmai szamokkal helycutesitésként biztositortak aranya jelentds,
esetenként 20-25" y-ot is cléri.

Megjegyzem, hogy az orszdgos statisztikai adatok alapjan a kézlckedési
szakmai szimon nyilvantartortak létszama osszességében 20-300-al meghaladja
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a szilkségleter, azonban azok egyenctlen teritleti elosztasa, valamint egyes kiir-
zctekben jelentkezd kiugro igények miatt a lebiztositisanal hianvként jelentkez-
nek. Kiillondsen érvényes ez a vasitizemi szakmai szamokra. Eléfordul, hogy
egy katonai kozlekedési szervezet részére hét megyébél keriilt lebiztositdsra a
szitkséges szakmai szamua allomany.

A fentebb emlitetr, hidnykeént jelentkezd szakmai szamokbol adodé goendu-
kon tilmenden bonyolitja a helyzetet, hogy a tartalékos allomany jelentds részé-
nél a kordbban megszerzett katonai szakképzettség a tényleges polgari képzett-
séggel és a huzamosabb idcje betéltdte munkakérével nem egyezik meg, Példa-
kéne emlithetdk, hogy hidépité szakmai szamon nyilvantartott tartalékos tiszt
20 éve a kereskedclemben, kozgazdaszkén: dolgozik, vagy 15 éve vasurallomsds
forgalomirinvitoi munkakért ellito tartalékos tiszt tizér szakmai szimon van
nyvilvantartva.

Ezen problémik tovibb nchezitik a kézlekedési csapatok vezetd beosztisd
tartalékos tiszti szakallomanyanak kivalogatsat, szakmai felkészitésér, ugyan-
akkor arra hivjak fel a figyelmet, hogy nagyobb gondot forditsunk fokozott
felkészitésiikre,

A kozpont hadtap tagozatba tartozo kozlckedési csapatok M parancsnoki
allomanyanak hatékunyabb felkészitése érdekében ebben az évben modszertani
bemutatd foglalkozast szerveziink és vezetiink le. A bemutatd foglalkozas 6
célkitizése volt a szervezetek megalakitisaért felelés hivardsos parancsnoki (M
torzstondki} allomany részére segitséget és médszert adni, az M parancsnoki
foglalkozasok tervezéschez, elokészitéséhez és levezetéséhez, A bemutato hasznos
tapasztalatokat adotu és jelentdsen nivelte a felkésziiltséget. Célszerd idékéran-
ként hasonlé foglalkozast ismételten lefolyeatni.

A tartalékos tiszti allomany szakmai felkésziiltségének ndveléséc jelentdsen
eldsegiterték az M parancsnoki foglalkozisok keretében levezetett hadijacékok,
torzsvezetési gvakorlatok. A hadijatékok, torzsvezetési gvakorlatok soran az
adott katonai srzervezer részére meghatarozott feladatok kidolgozasara, a pa-
rancsnoki elhatdrozashoz szitkséges adatok elékeszitésére, ar alegységek felada-
tainak meghatdrozdsara, valamint a parancsnoki munkatérkép vezetésére, az
cthatdrozis térképen vald rigzitésére és a jelentések megtételére a tartalékos
allomany maximalis bevonasat — tapasztale hivatdsos tisztek irdnyitasaval — tar-
tottuk £§ célkitdzésiinknek.

A levezetett hadijatékok tapasztalatai azt bizonvitortak, hogy a tartalékos
tiszti allomany déntd tihbsége nagy érdeklédéssel, megfelelé szakmai és vezetdl
keészséggel, kelld politikai hozzdallassal végerte fcladatat, Az altaluk kidolgo-
zésra  kerile okmanvok, intézkedések tébbségiikben megfeleld szinvonalaak
voltak,

Osszességében, a foglalkozasok végrehajtasaba kelléen bevont és irdnylitott
tartalékos dllomany a sajat szakmai felkészilésén tilmenden jelentds tapaszta-
latokat szerzett az adott szervezet feladatainak megszervezésében és végrehajta-
saban.

Természetesen az elért eredmények mellett szélnunk kell azon fogyatékos-
sigokrdl is, amelyek gitoljak, illetve fékezik a hatékonyabb felkészitést. Gya-
korta elforduld problémaként jelentkezett, hogy az allomany foglalkoztatott-
siga — a tervek ellenére - nincs kellden biztositva. Eléfordultak Gres jaratok,
nem kellden kihasznalt idék .Ezek a hidnyossigok lehetdséget adnak a fegyel-
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mezetlenkedésre, s a kiképzés szikségessegének megkérdojelezésére, amely ter-
mészetszerileg megalapozatlan vélemény,

Elofordult, hogy a foglalkozasok levezetésére kijelole elfaddk nem kelld
alapossdggal késziiltek fel, illetve elcaddsaik érdektelenek, igen alacsony sczin-
vonaluak voltak, Esetenként az oktatdsi kérdések feldolgozdsanil a foglalkozds-
vezetd nem kelléen szelektilta mondanivaldjac, igy cgy-két embert szakmailag
érinté kérdéscket targvalt egy ordban 40 fének.

A nem kielégité szakmai felkésziiltségbdl adodoan a hadijatékok alatt az
M parancsnoki allomény cgy részét az clméleti kidolgnzéd munka végzésére nein,
illetve csak korlatozott mértékben lehet igénybe venni. Ezen iddben az idd
hatékony kibasznaldsa érdekében — az egyéni felkésziilést kell eldtérbe helyerni,
elsGsorban a tiszthelyettesi dllomany részére.

A levezetett gyakorlatok tapasztalatai azt bizonvitottak, hogy a gondos
elokészités, a foglalkozas levezetésére kijelolt szervezet M torzsfinokének &s
scgitdinek (dltalaban egyv-két £4 hasonlé beosztai hivatisos tszt) erdfeszitésci
meghozzik az credményt, amcllert, hogy néhdny negativ tapasztalator is sze-
reztink.

Az M parancsnnki foglalkozasok, hadijatékok mellete a tartalékos tiszti
allomany 4-6 hetes idétartami tovabbképzése — elsésorban a teriileti katonai
kizlekedést szervezeteinknél (KSZI-ok} — a felkészités jdl bevalt formaja. A
lebizeositott tartalékos tiszti dllomany donté tdbbsége - a rendelkezésre allo
keretck mellett — wett része ilyen jellegi tovabbképzésben az elmilt években.
A felkészités czen formija nagyméreékben hozzdjirul az allomany korszerd
kiképzéseéhez, ugyanakkor jelentéis segitséget is nydjt az igazgatdsigok béke fela-
datainak ellatisaban is. I'6 célkitiizésiink, hogy a tartalékos dllomany behivasa-
nak iitemezését célszeriien kapesoljuk az egyes szervezetek jelentdsebb feladatai-
hoz (pl. a nugy volumend vasuti szdllitisok végrehajtasa harcaszati gyakorlatok-
nal), ezaltal biztositsuk a varhatd haboris feladataiknak megfeleld tevékeny-
ségiik tényleges gyakorlisar is. Az elmilt évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy
a fenti célkirizések alapvetéen megvaldsuljanak. Néhany esetben meriilnek fel
akadalyok, egyréser tervezési, masrészt a behivasoknal idénként eléforduld
személyi problémak miate.

A kozlekedési csapatok, szervezetek alegység &s cgységszinti Osszckova-
csuliasat a gazdasigossag figyelembevetelével, esetenként MN érdekil épitési ¢s
szallitasi feladatokkal egvbekitve - az eldirt norméak betartisival terveztik és
hajeottuk végre, alkalmanként viratlan mozgdsitisi feladattal egybekitve, Ez
a gyakorlasi forma a szolgilatndl az egyik legeredményesebbnek tekinthetd,
mivel a katonai és szakmai felkészités mellett hasznos épitési, szallitdsi Felada-
tokat is megoldanak és az Allomanyt magas szinten 8sszekovacsolja. Ezek sordn
szerzett tapasztalataink szerint a tartalékos Allomany felkészitltsége jd szinvonali,
dsszckovacsoltsaga megfelelé. A gyakorlat soran esetenként kimagaslo szakmai
felkésziiltségiikrél tesznek tanubizonysigot.

A kozlekedési katonai szervezetek hivatisos és tartalékos allomanya szak-
mai felkésziiltsége névelésének, a torzsek dsszekovacsolasanak hasznos és ered-
ményes modszere a tdrzsvezetési gyakorlatok lefolytatdsa. A gyakorlatok {8
célkitizése a tbrzsek munkaja megszervezése, az alarendeltek iranyitisa, a pa-
rancsnoki elhatarozasok kidolgozdsa szinvonaldnak tovabbi nivelése és begya-
korlasa volt
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A tébb fokozatu térzsgyakorlas eredményeként javult az allomany szakmai
felkésziltsége, emelkedett a torzsek kidolgozd tevékenységének szervezettsége
s szinvonala, jelentds gyakorlatra tettek szert az alarendeltek irdnyitasaban,

A levezetett gyakorlatok tapasztalatai azonban azt is mutattak, hogy tovabb
kell n6velni az altalinos katonai- elsésorban a harciszati- hadmiveleti- valamint
egyes vonatkozasban a szakmai felkésziltséget.

A szakmai felkésziiltscg névelésére - a szervezett foglatkozasok mellett —
alapvetben az onképzést kell elétérbe helyezniink.

Ehhez kilénbézé modszercker alkalmaztunk, mint meghatirozott iitemeerv
szerint killonbozd ismerctanyagok clsajititasa, tanulmanvok kidolgozasa, foglal-
kozasok anyaganak kimunkaldsa. Ezek eredményességéhez nagyfoku dnfegyelem,
maseesze allando ellendrzés és szamonkérés szitkséges. Emellett megfeleld kon-
zultaldsi lehetdségeket is biztositani kell. Ezek megvalésitasaval az dnképzésnck
mind szélesebb kért kell biztositani a jovdben.

A kozlekedési katonai szervezeteknél a kiilénbozé — az clézéckben emlitett

- formakban és modszerekkel végrehajtott M és szakmai felkészitésck hasznosak
voltak, céljukat elérték. Nétt az allomany M katonai és szakmai felkészultsege,
a torzsek, a katonai szervezetek mind jobban Gsszekovicsolddtak.
a torzsek, a katonai szervezetek mind jobban &sszekovacsolodtak. A [felkészi-
tések is jelentds mérvben hozzajarultak ahhoz, hogy a hivatasos allomany mellett
a tartalékos allominy déntd tobbsége korszerden képzett és képes a varhatd
feladatok végrehajtasira, Emellett a felkészités soran szerzett tapasztalatok,
legyenek azok barmely iranyuak, j6 alapot adnak a tovabbi munkahoz.

E néhiny gondolat, tapasztalat kézreadasival kivantam a felkészités egycs
fontosabbnak tartott kérdéscivel foglalkozni.
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