Az MN szallitasi rendszere korszeriisitésének
tapasztalatai

Takdcs Jozsef alezredes

A diszpécser iranyitdsu szallitisi rendszer bevezetését az MN belss fejls-
dése €s a gazdasagossagra, takarékossigra vald cirekvés tette sziikségessé. .\
gazdasagi hatékonysig elStérbe kerillését Gj, a kordbbitol lényegesen eltérs,
szigoribb gazdasagi kivetelmények magyarizzik.

A cikk alapvetd célja az MN diszpécser iranyitisa szallitasi rendszer 4ltal
clért eredmények fellelhets hidnyossigok feltirasa, a levont tapasztalatok Gsszeg-
zése és kozreadasa.

Ha megvizsgiljuk az elmilt masfél évtizedben az MN szallitdsi rendszeré-
nek alakuldsat, megallapithatjuk, hogy a népgazdasigban végbemend fejlédési
itemeket magiban hordozta és reagilt azokra. 1968-ban keriilt bevezetésre a
8/1963. MNHF sz. intézkedéssel eldszor az MN egységes szallitasi rendszere,
amely cldtéche helyezte az egyedi igénybevételi rendszercel szemben az egysés-
szintd irdnyirott és teljesitmény mutatdszammal mért kovetelmény rendszerct.
1979-ben kisérleti jelleggel bevezetésre kerile a 079/1978. sz. MNVKFE inrcz-
kedéssel az uj egységes szallitasi folyamat rendszer csapatprobaja. 1983. janudir
1-t6] a 06/1982, HM szamu parancs és a 108/1982, MNHFE szimi inrézkedésc-
vel bevezetésre keriilt az MN diszpécser iranyitasi szallitdsi rendszere, melv
biztositia az MN egészére érvényes egységes tervezési s végrehajeasi rendet.

A tovibbiakban vizsgaljuk meg, hogy a szillitisi rendszer hogyan tbltdete
be rendelterésée, biztosirotra-e az dllomany kiképzésével, ellatdsaval kapesolatss
egyre nivekvd nagysagrendl - szallivdsi feladatok gazdasigos, térben és iddben
dsszehangoltan coreénd végrehajrasét.

A szallitdsok szervezése és végrehajtasa teriiletén MN szinten az alabbi £6
mutatok bizonyitjdk a rendszer eredményes mikodését. A 3x6 honapos kiképzési
ciklus idéboi, valamint az energiahordozékkal valo takarékossaghdl kivetkezetr,
hogy tovdbh novekedett a vasati szallitasok részardnva. Az MN Kozlekedesi
Szulgalat szervel bizeositottak évi 7-900 csapatszallitmany hazai- ¢s nemzeckiszi
gyakorlatokon torténé kozlekedtetésée, amely a korabbi évekhez képes 15%-os
névekedést jelent. Tovabb emclkedett a vasaton elszallitott anyagok mennyisége,
amely 1983-ban elérte a 210 ezer tonnit, Bz az elszillitotc anyagmennyiség
12%g-kal volt tibb, mint a koribbi években. Osszességében az évi vasiti- és koz-
aei anyagszallitas 29%-kal nétt. Az anyag- s csapatszallitisok aranyaban nott
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a felhasznalt vasiti kocsik db szdma is. Az 1983-as évben 37 000 db wasuati
kocsit alkalmaztunk, amely 9%g-0s névekedést mutat.

Az 1983, évben 30 000 gépkocsi kozlekedett szillitmdnyszdmmal, melyek-
hez 50%-ban kapcsoldst és potkocsis felhasznalast tudunk szervezni. A kdzis
szallitAsok teriiletén a névekvd anyagszallitasi feladatokat kevesebb kilométer
raforditdssal oldottunk meg ¢s ennck eredménycként 1,7 m km-t, valamint ennek
megfeleld iizemanyagot takaritottunk meg. A megtakaritas alapvetden az igény
és a teljesitds kozoer kilénbségben realizalodote, mely a szallitas szervezdk
és a diszpécserszolgdlatok iranyitd tevékenységének egyiittes eredménye.

A szallitdsi rendszer elemeit vizsgilva az alabbi tapasztalatokat Gssze-
geztik, a szallitisok tervezese, szervezése teriletén,

Egység, magasabbegység sercgtest szinten megdllapithatd, hogy kialakult
és egységessé valt az éves, havi, valamint a rovidebb idészakhoz kotoet terve-
zési rend.

A szallitast tecvezdk rendelkeznek a tervezéshez szitkséges alapszabélyokkal
{(intézkedésekkel, szakutasitasokkal), okmanyokkal, nvilvintartasokkal, jarat-
grafikonokkal.

Egység ¢és laktanyahadtap szinten megszervezésre keriileck a helyi jdratok,
amelyek biztositjak a mindennapi élet szitkségleteinek a kielégitését. Az ez iranyu
szallitasok kidolgozott jaratgrafikonok szerint, meghatirozott napokon keriilnek
végrehajtisra,

A magasabbegyseg szinten az MNHF intézkedésben foglaltaknak megfelelo-
en, a szallivasok gazdasagos végrehajrdsa érdckében szallitéd jaratek l[ettek szer-
vezve. Ezek alkalmazisa lehetGséget bizeositott a korszerd gyijed-, teritd jaratok
megvalositasara,

Megszervezesre keriile és alapvetden miikodik a kézponti szallicé jaratrend-
szer, konténeres, vagy hagvomanyos (kozuti tehergépkocsik alkalmazasaval) for-
maban.

A szallitasok tervezése-, szervezése érdekében eredményesen folyik a disz-
pécserek rendszeresitése, Terveinknek megfclelden a katonai szervezetek szalli-
tasai tervezését-, szervezését, itdnyitasat diszpécserck kinevezéssel, illetve meg-
bizassal végzik. Onallé ellatast folytato egységek 50%p-a rendelkezik mar allo-
manvtibliban rendszercsitere szallitd  diszpécserrel, A tovabbiakban 1984-ben
emelt szintd kaderallomannval iétre jott atszervezésre keriile az MN kazponti
diszpécserszolgalat-féndkscg, rendszeresitve lett a magasabbegységek és seree-
testek diszpécserszolgdlara, A rendszeresitett helyek feltbliése, a szakkader allo-
many biztositdsa napjaink {é feladata, A kinevezetr és megfelelSen felkészitett
illomany egyik ziloga a munkink mindsége tovdbbi javitisanak, még jobb
gazdasagl eredmények elérésének.

Meg kell allapitanunk az elére eredmények mellett olyan hidnyessagok is
jelentkeznek, melyek felszdmnlasaval tovabbi eldrelépése érbetiink el a rendszee
gazdasdgos mukodése érdekében,

A szallitisok tervezésében még sok formdlis vonds talilhatd, Egves karonai
szervezeteknél eléfordul, hogy a szdllittatdk igényeit csak rogzitik és annak felil-
vizsgalata nélkil térekszenek azokat teljesiteni. Ennek eredményeként a szalli-
tast szervezdk nem elemzik a szallicasi feladatot és igy nem torténik meg a
lehetséges Fuvarkapcsolas, a szallitd eszkézdk sok esetben kiterheletlenil kézle-
kednek,
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A végrehajtas soran a menetievelek vizsgalatanal azt tapasztaltuk, hogy
azok sok nem ellendrzote tényt tartalmaznak, A szallitisi mutatok kedvezdbbé
alakitasa céljibdl megnovelt adatokat regisztralnak, ennek kivetkeztében torz
képet kapunk a szallitdsi teljesitményekrol,

Ennck megitélésink scerint az az oka, hogv a menetlevelck 2 munkafolya-
matba beépitett ellenérzést csak formalisan végzik, nem kerilnck kiszirésre a
valosagnak nem megfelelé adatok.

A diszpécserek munkajara a felkészitd foglalkozasok és levezeterr konfe-
renaiak ellenére valtakozs szinvonald feladacvégrehajtas o jellemz8. Ez arra
vezethetd vissza, hogy a PK HTPH-k nem cléggé koriltekintden valasztoctak ki
a diszpéeseri beosztast betdled tiszthelyetteseker, cnnek megfeleléen nem a leg-
ratermettebb Allomdny lett mesbizva a szallitdst szervezd feladarok végrehajta-
saval. Azt tapasztaleuk, hogy a katonai szervezetex egv részénél a PK TPk
nem tamasztanak kellé kévetelménve a diszpéeserek munkdjaval szemben ¢s
ennck kavetkestében a terverd-, szerverzO- €s irdnyits munka nem olvan mind-
ségben valdsul meg, mint az elvarhato lenne,

g,

A szallitdsok tervezise, seerverése rerilecén tevékenvkedd megbizotr dise-
pécserck anyagi megbecsiilésére altalanosan az a jellemzd, hogy részesilnek a
108/1982, sz. intézkedés szerint engedélyezhetd tilmunkadet jard illetménykiege-
szitésben, Velmdrésiink soran azt tapasztaltuk, hogy az alacsuny illetményck
miatt nagy a flukeudcio cgvéh magasabb beosztasok betdltésére ‘rakrirvezets,
szpk. stb.).

A fent hidnyossigok eldfordulisa cllenére eredményves munka folvik az
egvscg C» laktanyabadtipoknal, alacsonyabb az intézeteknél &« kézponti rakti-
raknal.

A kozpontl raktirak a kiszallitasckat az ellatasi rendjiknek megfeleléen
havi ciklusokra, kiképzési idészakokra és gazdalkodisi évre tervezik (pl. ac
élelmezdsi szolgdlat havi itemezéssel, a miiszaki pincélos anvagellatds negyed-
¢vente, ruhdzati szolgalat gazddlkeddsi evre, a kiképzési anvagellatas kiképzési
idészakra tervez.) A tervezete anyagellitast bonyoluleta teszik népgazdasigbdl az
anvagok szallitdsl szerzddéstdl eitérd beérkezése, ennek kivetkeztében sziiksé-
gessé valik az anyagok tervesetr idotdl cleérd kiaddsa. Ez maga utan vonja a
csapatok szallitd eszkozeinek potlolagos rendelésér, amely nivel a terven kiviili
seallitisok arinyat,

A kizponti raktarak szallitisi osztalyal alapvctden az MN ellatasat érintd
szallitdsokrea @sszpontositjiik a {6 figyelmet, nem forditanak kelld hangsilst a
sajit dllomanyukba rendszeresitett gépkoesikkal torténd szallitisaik végrehajea-
sira. Tervezési hidnyossagként jelentkezik, hogy a kozponti kozlekedési szer-
vekhel déntd tiébbségben nem veszik fel a kapesolatotr, a pitrendeléseket sajat
hataskorben oldjdk meg ¢és cnnek kiverkeztében sem a kdzponti, sem a csapat-
diszpécsereknek nincs lehetségitk potfuvar (kapcsolt szallitds) végrehajtisdra,
ilietve sok esetben a célszeril szallitdsi dgazat megvalasztasara,

A szallivasok végrehajrdsa teriiletén az alabbiak allapithatdk meg:

Hatarozott fejlédést mutat a feladatokhoz jobban igazodd és gazdasdgosan
Gzemeld MN gépkocsi szallitd eszkozok kivalasztisa, azok célszer( igénybevétele,
Erésen érceztette hatdsiat a kozlekedési szaktechnikai eszkozokkel (6nrakodo
darus hatsé emelGfalas gépkocsik) tirténd ellatds és azok céliranyos felhasznd-
lasa a szallitasi feladatok végrehajtdsa soran, Enrnek eredményeként jelentds
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éiémunka megtakaritas volt eléchetd, tovabba lerdvidiileck a malhazasi-, rakodasi
idék, csokkent a gépkocsivezetdk igénybevétele.

Az MN osszességében az 0 szallitas szabalyos rendjér vizsgalva a szallitasi
feladatokhoz kiallitott gépjarmiveknél a korabbi évekhez képest mintegy 5Y-
kal niveltik a kapcsolt ¢és 4" g-kal a potkocsis fFelthasznildsokat,

A szallitasok végrehajrasanal a gazdasigossag figyelembevctelével gyakor-
fotta valt a mas gazdasdgosabb szallitdsi Agazatra valo dtterelés. A kozatrdl
vasutra toreénd atirdnyitas 210 esetben kerilt végrehajtasra, mely mintegy 80
ceer km megtakaritast jelent,

A napi clet- ¢s munkakorilmények biztositasahoz szikséges anyagi- és tech-
nikai eszkdzok szallftasaihoz cgység- és laktanyahadtdp szinten meghatdrozott
idében és dtvonalon helyi jaratrendszerek mikédnck (alapvetden laktanyanként
2 jarat élm. és egyib). A helySrségen helil kilinbdzd kercskedelmi egységeknél
megvasarolt készletek - az egyittszallithardsag figyelembevételével — a jarat
parancsnoka o ijté rendscerben felveszi és a beérkezést kioverden az anyagnem
telelésoknek atadja. Ezzel alapvetden gépjarmi kiallitdst ¢s gépjarmi kilomé-
rert takaritanak meg. B terdleten még sok felvilagositd munka szitkséges az
anvaggazdak telé, mert a szemlélet még donté tobbségében: — ,az a biztos,
amelvet én vigvazok.”

A magasabbegység jaratok a diszlokdcionak megfeleléen a magasabbegys(g,
iitetve a kézponti raktirakbol az ellatd zdszloal) allomanyabél szervezete jarat-
rendszerekkel teritik, ilietve gydjtik az anyagi cszkdziket. Fzek alkalmazasa
soran o gépjarmivek kihasznaltsiga elérheti a 80-90%-ot. Sajnos, a lehetdség-
t6] még messze elmarad ween viszonylatokban szervezhet$ jaratok ssdma,

A szallitdsok wégrehajrdsa terbletén legercdményesebben a kizponti jarat-
rendszer tevékenvkedik és a hadrendi alarendcltséged]l figgetleniil a menet-
vonalon levd karonai szervezerckhez teritG, gydijts jelleggel juttatja el az anyagat.
Eraltal jelentds gépjarmii km és hajtéanyag megtakaritas érhetd el.

Az elbzbckben adott éreckelés alapjan a hidnyossagok a kovetkezdkben
fuglalhatdk dssze:

A napi igénybevételek teriiletén altalanosan jellemzé, hogy a szdllictatdk
gepjarmiivet igényelnek és nem szdllitd reret. A déntésre jogosultak nem biral-
1ak felal kelld eréllyel az igénvléscker, hanem automasikusan kielégitik azokat.
Ennck eredményeként nem a célnak legjobban megfelels szdllitdeszkoz keriil
alkalmazisra, Nem bizrosithato a kiilonbozd szdllitmanyok kapcsolasa, igy for-
dul ¢ld ar tires, vagy alacsonyan kiterhelt gépkocsi futas.

Egyes helycken megsértik a szallitasi és igénybevételi fegyclmet, A szallit-
ratok a biztositout szallitdeszkozt nem a meghatirozote iddben és menetvonalon,
az igénylésben megjelolt anyag (és mennyiség) szallitdsara veszik igénybe.

Tébb esetben talalkoztunk ellendrzés soran azzal, hogy a gépjarmivek szal-
litmany szdm nélkiil kézlekednek. Enneck oka az, hogy a diszpécserszolgalatot
megkeriilve rendelnek ki gépkocsikat. Bsctenként és helyenként talzoctan alkal-
mazzak a HR jelzéssel térténd utbainditisokat. Még olyan eset is eléfordult,
mikor ¢pitbanyag széllitast HR menetlevéllel hajtottak végre!

Van még olyan tapasztalatunk is, hogy a gépjarmiivekkel | piackutatas”-t
vegeznek, amikor nem a konkrét megrendelt drukat szallijak be, hanem gép-
kocsival keresik az aruk, anyagok technikai eszkozok beszerzésének helyeit,
illetve kereskedelmi egységenként sorba jarnak.
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A szallitd jaratokat vizsgilva megallapitottuk, hogy jobban mikédnek a
kizponti & helyi, gyengébben a magasabbegységek terits, gyiijtd jaratok. Ennck
megitélésiink szerint az az oka, hogy a szallittatok idegenkednek att6l, hogy
anyagaikat mas ellitdkkal kdzdsen szallitsik.

Osszességében  megallapithatd, hogy a fennallé hiinyossigok ellenére a
szallitdsi rendszer szabalyozas elérte céljit. A rendszer javulé szinten biztositja
a Magyar Néphadseregben a szallitasok gazdasigos és energiatakarékos, a kiildn-
bozé szallitdsi agazatok komplex alkalmazisival torténd egységes tervezési- és
okmanyolasi rendben megvalosuld, diszpécserszolgilatok altal irdnyitott csapat
€ anyagszallitasok, szolgaltatasok végrehajtisit. Megallapithatd, hogy a disz-
pécserszolgilat az évente elért 20-22 millié Ft megtakaritdssal ,,megkeresi a
pénzét.”

Az eredményességet nchéz a szallitd szolgilatban méceni, mert az credmé-
nyek nagy része kapesolodd szolgalatl agak gazdalkodisi mérlegeiben jelentkesz-
nek (kilométer, hajtéanyag).

Tovabbi feladataink a kévetkezdk:

Abbdl kiindulva, hogy az érvényben levéd utasitisok, mint alapszabilyzék,
megfeleldek, csak a rendszer egyes elemeinek tovabbfejlesztése szitkséges.

Ennck megfelclen elgondolast dolgozunk ki a konténeres szallitasok teljes-
kord kicerjesztésére. Korszecd, szamitdgépes feldolgozdson alapulo informaciés
rendszert kivanunk bevezetni a szallitisok hatékonyabb tervezésére és az ossze-
hangolds biztositasa érdekében. Meg kell oldanunk a széllitasban résztvevik
érdekeleségi rendszerének kimunkalisat.

Javitani kivanjuk a széllitisok és a szallitas-irdnyitds technikai feltételeit
tibbfeladati gépkocsik rendszeresitésével {tavlati efgondolas) a hiradas korszerii-
sitésével és a rakoddsgépesités eszkozrendszere fejlesztésével.

Tudomanyos alapi felmérést terveziink 1985-ben a szallitisi folvamatok
gazdasdgossiginak vizsgalata terén.

Javaslatot tettiink az MN Kézponti Szallitdsi Tanacs [étrehozdsira, amely-
nek — jovahagydsa eserén - alapveth feladatic képezné a szallitdsi rendszer
folyamatos korszeriisitése és a szallitisok MN szintl &sszehangolasa,

Tervezzitk a diszpéeserallomauy tanfolyamrendszerii felkészitésér a VOLAN
Kozpont bazisan,
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