








A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

Uj elméleti afapok és gyakorlati lehetoségek
a hadtapvezetes folyamatai modellezéséhez és annak
automatizalasahor

Csabai Gydrgy Ornagy

Az clkévetkezé napokban keriil a katonaolvasdk, igy a hadtapszakemberek
kezébe 1. V. Golusko ¢s N. V. Varlamov szovjet tdbornok szerzéparos konyve
- forditdsban — az alabbi cimmel: , A hadtipvezctés automatizalasinak és
modellezésének alapja.”

Mar a konyv cime is sokat scjteté. fgy a hadtipszakemberek részérél bizo-
nyara tovabbi érdeklédése valthat ki, — elolvasas és feldolgozds utan.

Ezért ennek a ,,beharangozo” irasnak az a célja, hogy révid altalinos ismer-
tetét nydjtson az olvasdnak a konyv tartalmirdl és talin egy kicsit megkdzelitse
az eligazodast is benne, azar egyszerrc clvégerze a1 hemutatist ¢s az agynevezett
Leloélet” szerepet is.

A hadtipszolgalatunkban is jol ismert szovjet szerzéparos a kényv cimében
foglaltakra tizenhar fejezetben, kozel haromszazétven oldalon kercsztil adja meg
a réseletes vilaszt. Rendszerscemléleta feldolgozdsukban, valamint a szovijet
népgazdasighan széleskériien alkalmazott automatizdlt rendszerek és szdmitds-
technikai cszkozék funkciondlasa révén valik lehetGvé a hadtapbiztositds cend-
szerének és alrendszereinek a modellezése. Teszik mindezt a rendszer és az al-
rendszerek miikédési hatékonvsaga nivelése érdekében és a matematikai mo-
dellezés valtozatos modsrercinek komplex alkalmazdsival,

Mielétt az egves fejezetek tartalmanak rovid ismertetésére racérnék, ajanlatos
a cimben leirt két alapvets fogalomnak a meghatirozisa, Vagyis mit is értiink
modellezésen és automatizalison?

WA modellkészités (vagy muodellezés) azt jelenti, hogy a vizsgalt targy Ossze-
fuggéseir cgy masik, specialisan e célbdl 1étrehozott targyban, modellben repmdu-
kaljuk, hogy tuzctcscbbcn tanulmanyozhassuk dket.”!

WAz automatizdlds - a gépesitéstdl eltérden — olvan folyamat, amelvben az
ember vezcté funkcioja a technikai berendezésekben &le testee.”™

I A, Septulin: A marxizmus-leninizmus filozétiiia. Kossuth Koényvkiadd
Budapest, 1971. 99. oldal.

? V. M. Bondarenko — A. F. Volkov: A csapatvezetés automatizaldsa. Zrinyi
Katonai Kiado, Budapest, 1982. 15. oldal. - -



Az elso fejezetben a fegyveres erdk badtipja, a.csapatok minden oldalii
biztositdsdnak rendszere kerill bemutatasra. A korszeri harctevékenységek, az uj
korilmények varhato kivetelménveibél és az cléfordulhato szituacidkbol kiindul-
va kiillonbdzé modszereken keresztii] lathatjuk a hadtipbiztositas tervezésér,
annak modelljét, pontosabban szolva annak modellkomplexumat, és a hadap-
biztosirasi rendszer alapverd rendeltetéset,

A masodik fejezetben a ladidpoesetés automatizilisinak ¢s a boryolult
gazdasigi rendszerek modeliezdsének fobh irdnyai valnak ismertté szimunkra, a
korunknak megfeleléen.

A népgardasagi, adgazati, agazatki/i tervezésben a modellezés segitségevel
szamitastechnika alkalmazasa segitséegével. Ugyanis csak megfelelé adatbankokkal
valik lehetdvé a tervezési komplexumok és a modell-rendszerck informacio biz-
tositasa,

Kiemelt kérdésként vetik fol a hadtapvezerés korszerisitésénck problemati-
kajat. A szerzok e kérdésben fontosnak targak a vezetési folvamat anyagi-techni-
kai bdzisanak tovabbi korszerGsitését, ¢s annak a bharctevékenységnek viszonvai
kozotti funkcionaldsara rirténd gondos clékészitésér. Ezt igazoljak cgyébként a
gvakorlatok empiriai is.

A fentiek alapjan jutnak arra a kévetkeztetisre, hogy a hadtap vezetd szer-
veknek {minden szinten) célszerii figvelembe venni ar automatizalt vezetési rend-
szerek népgazdasdgban térténd fejlesztést iranyzatait, az ismert szintek, az egysé-
gesitési, vagy illeszthetdségi lchetdségek szerint,

A harmadik fejezetet a fontosabl jolvamatok eldrejelzése a hadtipbigtositis
rendszerében cimmel olvashatjuk.

A tudomanvos megismerés modsezerei €s az eldrejelzes-készités a dialekeikus
materializmus torvényszeriségei alapjan keriilnek kifejescésre, a megismerés kricé-
rinmabél, a gyakorlatbol kiindulva a hadiapbiztositas alapvetd folyamaraira.
Elészor olvashatunk -~ az altalanosed]l eltéré - elérejelzési alapfogalmakat és
tveket a hadtapbiztositas rendszerére megfugalmazva. A sok fogalombol esyet
dnkényesen kiemelek a bemutatdas <rdekében, ez pedig a vezetés fogalma.
A vezetds — az iranvitotr rendszer befolyasolasa azzal, hogy az aumenjen egyik
allapotbél a masikba.*

Az eldrejelzés-készités modszerci kéziill heurisztikus, a statisztikai, a mate-
matikai modszereket ajanljak a szerzdk a hadtapbiztositasi folyamatok mai kuta-
risahoz,

A negyedik fcjezetben kerill sor @ csapatok hadtipbiztositisi rendszerénsg
modellezésere,

A csapatok hadeapbiztositasi rendszerének modelljét alrendszereinkben,
matematikai és logikai modsrzerekkel, 8nallé blokkokbol alléan ismertetjiik meg.

A hadiapbiztositasi rendszer hatékonysiga értékelési kritériumai kozé pedig
az altalanos hadmuveleti és a hadigazdasigi kritériumokat soroljak a kényv
s2€rzéi,

Az otodik fejesctben a badtdpbiztositdsi rendszer dltaldnos rendje olvashats,

A rendszerszerd megkézelités alapjan a hadtapbiztositasi rendszer hét al
rendszerbal all,

JIdezett m. 36. oldal.




‘Hrek o kovetkezik:
T~ az anvagi biztositasi;
— az anyag utdnszallitasi;
— a kirlekedés biztositasi;
-'— a hadtip techmkai biztositdsi;
— az vgeészségligyi biztositdsi;
=~ a hadtipharchiztositasi; {ez is 0} fogalom)
— ¢és a hadtapvezetési alrendszerek.

A fejeret tovahbi részében az egves alrendszerek fontosabb jellemz6icsi,
matcmatikai modelljeirdl, a blokhmaddszerrdl és a tipus hadtap adatbankrdl olvas-
hatunk.

A hatedik fejezet kezdetertdl a tizenketredik tejezetig bezarolag az anyagi
hiztositisi, a koglekedés bivrasitasi, a badtiptechnikar higtositasi, az egészségiieyi
a barchiztositdsi és a hadtdboesetési modelickkel isinerkedhetiink meg, résoletesei.
Ezen beliil is a szakfeladatok felvetésével, a modellek allomanyiaval és az elektro-
nikus szamitogépen torténd megoldasokkal. A felsorole fejezetek — megitélésem
szerint — elsdsarban a hadrapszolgdlatok szakemberer részére irddtak, ramutatva
arra, hogy a hadtapbiztositas biarmelyik folyamatanak modcllezése, egvik vagy
masik valtozatianak clénybe réscesitése folyaman mindenek elétt annak hadmii-
veletr ¢éljar kell meghatdrozni.

Az antomatizildsi é5 seépesitési eszkozok alkalmazasat az automatizalt bad-
taprezetési rendszerben bontja ki a tizenharmadik fejezet.

Ugy tiinik, hogy a killénbézé antomatizalasi és gépesitési cszkizik atkalma-
zdsa a hadtapvegetésben noveli annak operadvitasat. Kiléndsen igaz ez akkor,
ha azok biztositjak a mar elkészitett modellek és hadmivelet: — hadtipfeladat -
komplexumok realizalasit, Erre a célra célszeri és gazdasagos fclhasznilni a
népgazdasagban gyartort, eldallitott antomatizilasi eszkozoket, kell§ érrékelés
¢s a kavetelménykielégités elbiralasa utdn, Tamaszkodni lehet és kell a szocialista
orszagok kozite kialakult szamitistechnika gyartasban valo egyitemikodésre,
Tabbek kézott a Kolesénds Gazdasagi Segitség Tanacsa orszagaiban az elmilt
tiz ¢év alatt a szamitastechnika gydrtds novekedésénck uteme haromszorosan
haladta meg az dsszipari termelés nivekedésér. Erért is mentesilni lehet a
kapitalista orszagokbol vald importtdl. A leghatasosabb cszkézéknek a harmadik
generacios egyvsegesitett elekeronikus szamitagépek bizonyulnak. A fejezet tovabhi
részében a kiilonbozé ESZG-ek keriilnek bemutatasra, mellékallomasokkal, hir-
vonalakkal csatlakuzo blokkokkal egyitt.

- A tizennegyedik fejezec g badrdp vezetd syervek mumkdjirdl, a modellek
év automatizdldsi esckizok alkalmazdsdrol szol.

A kinyv e fcjczetének lapjairol megbizonyosodhatunk arrol is, hogy a
munkaigeényes vezetési folyamatok automatizalhatok az automatizalt hadtip ve-
zetési rendszerben. Mégpedig gy, hogy tabb variacioban elvégzett értékelések
alapjan optimalis ethatarozds hozhaté. Ebhez a koribban emlitect modellek, a
hadmiiveleti-hadtap feladatkomplexumok, s korileckinté el6készitéssel, az ope-
rativ irdnvitassal, a hadrap vezetd szervek ¢s a szamitékozpont egyiittmikddé-
sével, ¢s az elére kidolgozott grafikonok sziikségesek, mar a kézeli jovében is.

A tizenotodik fejezet ay automativdldsi eszkizok és a modellek badiipreze-
1ési rendszerben valé alkalmazisa ériékelési metodikdjit mutatia be.



A ctorténeti fejlédés folyamatiban ismerjiik meg az automatizalt hadtip-
vezetési rendszer létrehozdsanak kezdeti idészakat, korszerisitésée, értékelésének
operativ és hadigazdasigi hatékonysagi mutatdit, végezetiil a vezetési ciklus tény-
leges értéket.

Az utols6 fejezet a fegyveres erdk gazdasdgi- és badtdpbiztositdsi rendszer
tovdbbfejlesztésének térvényszeriiségeit tarja elénk.

A torvényszeriiségek kozoer szerepel az, hogy az Gj harceszkézok megjele-
nése mindségi valtozdsokat eredményez azok alkalmazisaban is. Jelentdsck 1
haborik, kiilsnisen a Nagy Honvéds Haboru tapaszralatai, Ezekkel cgyiier leg-
jelentGsebb ay ember szerepe a korszerh harci-technikai eszkézék harékony alkal-
mazasiaban, a harctevékenységek megvivasaban, és azok minden oldali biztosi-
tasaban egyre né.

A mdsodik torvényszeriiség az, hogy a harctevékenységek mencte és kimenete
a csapatok idSbeni hadtapbiztositasarel valé fliggése is egyre nivekedni fou
Ez pedig meghatarozza a fegyveres crék hadtapbiztositasi rendszere fejlddésének
torvényseeriiségeit, amely példaul az anyagi eszkézok elSallitasaval, a vallala-
tokedl a felhasznaldkig, csapatokig wvalé szallitasaval kapcsolatosan objekriv
szitkségesség.

A tovabbi torvényszerliségek kozé tartozik @ hadtapbictositdsi rendszer -
landé tevékenysége meghizhato feltételeinek o megteremiése, a rendszer osszes
elemei vezetésének operativ rirgalmassagdnak és folyamatossagdnak spikidgessége
képexi,

Nem hagyhato ki a sorbél (egy vagy tobb hadszintéren folyé haditevékeny-
ségek miatt) z fegyvreres erdk badtdpbiztositdsi rendsyere irdnyitisa tovdbbi kiz-
pontositdsdnak torvénysgeriisége sem,

A mandverezd harctevékenységek megkdvetelik @ badtdpbiztositdsi rendszer
smanbrerezikipességének és mozgekonysigdnak noveléset, valaming a tndomdny
és technika fejlédése kévetelményei szintiére valé emelésének — altalinos tor-
vényszeriiség szerinti — objektiv szikségességét.

A kényv, ahogy az clébbi sorokbol is kitdnik kardindlis hadtapvezetési
kérdéseket ver fel és adja meg rajuk a valasze.

Az, hogy az olvasd kezébe juthat ¢z a kiadvany, abban jelentds a szerepe
az MNHF-ség Tudomanyos Tandcsdnak, tébbek kozott Habik Laszlé nyugallo-
ménya alezredes elvtarsnak, aki igényes forditasi munkaval tetre szimunkra ol-
vasmanyossa ¢s kézikonyvvé czt a kényvet.

Befcjezésiil engedjen meg az olvasé még egy személyes szubjektiv gondolat
kézlését e sorok {réjarol.

Ugy vélem, hogy e kdnyvben foglaltak tibbek mint azok megvaldsitasanak
formalis lehetéségei. Hiszen a formalis lehetdség nem mas, mint életink idébeli
és térbeli korlitai altal megszabotr, realis lehet6ségektsl valé konstruktiv el-
vonatkoztatis,



Gondolatok az alkoto vezetesrol,
a vezetés emberi tényezdirdl

Palkd Antal mérnok érnagy

De. Lapos Mihily vezérirnagy elvtars A vezetés elméletének néhany akeu-
alis kérdése” cimi vitainditd cikkében, valamint annak masodik részée képezo
tanulminyiban ramutatott a vezerés korszeriisitésének szilkségességére, szamos
probléma elemzésén keresztiil vazolta a fejlédés tovabbi lehetséges irdnyait &s
megvalositdsra varo feladatait.

A téma feltevése annak elmélyiileebb vizsgalatira osztonzoer. A felszolitds
Ichetdségével élve kivdnok csatlakozni a kialakult vitahoz.

Az alkoto vezetésrol

A hivatkozott cikkben a szerzé az eredményes vezetdi tevékenység egyvik
alapvetd feltéreleként emlitette azt, hogy a vezetd legyen képes munkatdrsai
{6szintén szélva ez a megjelélés nekem is szimpatikusabb a beoszrort szdnal)
tevikenységét gy irdnyitani, hogy ,,...azok alkoto, aktiv kezdeményezo tevi-
kenységet végezzenek."! Erdemesnek tinik egy pillanatra az ,alkots” jelzénél
megatlni. A vezetés hierarchijabél kiindulva logikus a feltéeelezés, hogy a vezetd
vezetdjének sét annak felettesének is ilyen modon kell tevékenységét megszerves-
nie. Kovetkezésképpen az alkoto mddon térténé vezeeés az irdnyitds rcljes vero-
kumdban megvalositandd kovetelmény,

D¢ mi is értendd .alkotd vezetés” alate?

Els6 hallasra hajlamosak vagyunk arra, hogy feltételezziik: alkoto vezetd az.
aki addig ismeretlen ércékes megoldasokat, eredeti dijitasokat képes létrehozai.
Azonban elmélyiiltebb gondolkodds nélkal is megallapithato, hogy irredlis az a
kivetelmény, hogy minden vezeté alkoto tehetség legyen. Realis viszont és nap-
jainkban kényszerité kovetelmény is, hogy az alkotd vegetés képessége altalanossa
valjék. A vezetdi tehetség ugyanis abban dll, hogy a wvezetd sikeresen kutatja,
ismeri fel ¢s hasznositja munkatarsai, mas emberek tehetségét a kdzds célok
megvaldsitasa, a feladatok végrehajrdsa érdekében. Alkoro vegerédsen tchat a
kollektiv tevékenység olyan iranyitdsat kell ¢reenlink, amely az adott terileten
jelentds elérelépést, haladast eredményez, tovabba biztositja a vezetettek fejlo-
dését is,

Y1, m, 1. rész 5. oldal.



Mindez természetesen nem zarja ki, hogy a vezetd eredett tervek, otletek,
iijitdsok szerzéje is legyen. De mint a kollektiv tevékenység irdnyitoja, kivalt-
sagos helyzetben van. Akkor is #jitg, atkotd lehet, ha a hagyomdnyos szerzdi jogi
értelemben nincs ©nalls, konkrét targyi alkotd teveékenysége. ) azzal is eldscgiti
az eredményesebb tevékenységet, ha tdmogatja ax ¢rtékes gondolatokat, kezde-
ményezéseket, tehetséges, alkotni vagya kieossézet hos létre, és biztosiya szamd-
ra a hatckony tevékenvseg feltételeit,

A vezetés lénvege, hogy a kizos tevikenvség megszersesével és dszetdnuzésc-
vel megkonnyiti a kitdzote célok kollektiv megvalositdsat. Ha wehat valakit veze-
tové neveznek ki, vele szemben nem az az elvirds, hogy spemidivesen produkiljon
konkrét eredményeket, hanem munkatrarsai és a rendelkezésre dllo esrkaziok
revén valositsa meg a célokat, A vezetd feladatn tehdt av, hogy egybefogja a
feladatok kollektiv eléresére rendelkezesre illo criket és eszkozoket, és il szer-
vezetr, folvamatosan iranvitott, hatékony rendszert alknsson beloluk.

A vezetés gyakorlatdban természetesen szikség van sajdtosan Tesetol mjitd-
sokra is. Ezekkel kézvetctt maodon lehet clésegiteni a feladatok vigrehajrdsac.
Az 0jitd vezetd specialis keészscgér clsfsorban az alkolc légkdr megteremiésének
képessége jellemzi, A vezetbnek dsztdndznic kell a kisérletesésre, és soha ne
becsiilje le a még nyitvanvaldan hclvtelen otletcket sem. Jellemezze nyilt gondol-
kodas. Ismerje fel és mérlegelje az #jat fuggetlend] atedl, hogyv 2z elsé pillanatban
megegyezik-e az ¢ véleménvével, vagy sem.

A veretés tehit alapvetden gyakorlati tevékenység, Ezére az alkntéd stilusi
vezetésben nem as Gj eszmék kignndoldsa a dénté, hanem masok megelizése,
vagy felilmildsa azok tényleges alkalmazdsiban. Nem véletlen, hogy szabaly-
zataink is az ellenség megeldzésér, feliilmalasae irjak el§, hiszen a szembenailln
felek killénbézé fegyverrendszereinek paraméterciben nincs dénd kilonhség.

A vezetés gyakorlataban nincs is szikség a mindendron Giitasra valé torek-
vésre. A minden régi tagaddsa anarchidhos veecthet. Nagy jclentdséggel birnak
a hagyomanyok, a kiilénbézé rutinok is. A rutin azonban nem jelentd, nem jetent-
beti a valtozatlansagnt. A vezetés gyakorlatdban szerzett rutinoknak folyama-
tosan gazdagodnia ketl, A fejlédést e téren a rutinok cserélddése bizrositia. A
sokszor ismétlddo cselekvesek fejladése abban all, hogy az egyik rutin kiszoritja
a masikat, s ¢z a fejlodés magasabb szakaseit jclenti.

A vezewinek képesnek kell lennie sajac fejldddképességénck biztositasara is.
Ugyanis a vezetés sordn szerzett tapasctalatok jelentds része idével elavult. Aki
kezdetben a sikerck sorozatat avatta, hajlamos, hogy a megszerzett ¢és bevalt
tapasztalatokhoz toviabb ragaszkodjék, mint ameddig az célszerii ¢s eredményes.

Sajat fejlédoképességénck megirzése erdekében folvamatosan biztositani
kell a visszajelzések svabad dramldsdt. Fe kell mérnie a helyzet valtozasair,
behatdan tanulmanyoznia sziikséges az Gj fejlddési iranyokat, hiszen a vezetés a
legdinamikusabban valtozo tevikenység.

Az eddigieker figyelembe véve talin mar nem tinik mesterkéltnek a veretdi
tevekenység s as alkotds dsszekapesolasa. Aki felismeri és kikiszobolni igyek-
szik az dltala vezerett szervezetben a visszahiuzddo tényezdker, aki a meglevé
tehetdségeket képes hatékonyabban felhasznalni, aki a feltételek egyes hianyos-
sagait racionalizalo intézkedésekkel, jubb Gsztonzéssel képes potolni, ez a vezctd
a 5zd legszorosabban vetr értelmében alkor. Az a veretd, aki bonvolult helyze-
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tekben képes helyesen szelekeilni az informaciok halmazat, aki megkeresi, vagy
képes megkerestetni a lehetséges viltozatok koziil a legeélszeribb megoldist,
alkoté ember,

Hatéknny kolicktiva micateremicséril

AA jo vezerh mindenkor gondoskodik arrél. hosy a kozbecsd vezetok s
munkatarsak olvan emberek legvenck, akik felkésziltscgiik, potitikai elkdtelesete-
ségiik, emberi tulajdonsagaik alapjan képesek bevsztasukkal jird kételmeik eccd-
ményes reljesitésére® A megfeleld vezetik, munkatirsak kivilasztasar a vita-
indité az egyik legféhh feladatként fogalmazea meg. De amennyire fontos, anmyir
problematikus is ez a feladat. A vonatkozd hirmas kévetelménybél ite csupin
a személyiség megismerésének kéedéseit, a megismerés zavard ténvezdit — elsi-
sorban pszicholdgia oldalrél - vizsgdljuk.

Szenes 6rnagy elvtirs cgyébkeéne sajnalatosan helytallé azon megjegyzésdt,
hogy még az akadémidn sem tanitanak vezetéseiméletet, azzal is ki leher egi-
sziteni, hogy emberismereti targyakbol {pszicholdgia, szociologia stb.) sem vagyunk
azok jelentéségenck meglelelden felkéssitve. Tudominvos ismeretck hijan pedig
marad a tapasztalar, az Gsztonds emberismerct. Egy vezetd tevékenysége sordn
szamos problémat old meg. Ha egy modszer sikercsnck bizonyul, |.elraktdrossa”
€s hasonlé szitudcioban tsmér alkalmazza. Az évek soran igy jelentds modszer-
késder halmozodik fel. Ezck gyakorlati alkalmazasinak az ckozhat problémat,
hogy a kérilményck, a feltételek sohasem teljesen azonosak, tovabba kézismert,
hogy nincs két cgyforma ember,

Tamaszkodhat a vezetd az imtniciora is. Ez hilonben egy ragyogd emberi
tulajdonsag. Ha ilyen képességgel rendelkezik egy vezetd, emnck ériilnic kell,
sot fejlesztenie is szikséges, de mindenképpen ki kell egésziceni tudomanvos
emberismereteel.

Az egyén redlis megitélésében gyakran a kivanatosnal nagyobb jelentdséget
kaphat a sgimpdtia 6s wz antipdtia. Bz komoly zavaré tényezs, Az alapja az, hogv
mi emberek szubjektivek vagyunk és rendkiviili médon oriensalodunk a kellemes
dolgok irdnyaba. Kénnyen ehluralkodhar rajtunk egy soélstséges magatartas a
kellemes, vagy a kellemetlen irdnyban. A szimpitia vagy az antipatin az un.
»hald effekrus” kovetkezménye, ami a svemélviség megjelendsébol credd ki-
sugarzast, dsszhatist jelenti. Tulajdonképpen minden ember rendeikezik | hald
effektussal.” Ha ez nagyun j6, az illeté az cmberek tibbségéhbs] szimpitiat vale
ki, és forditva. Termésscresen e kér véglet kozoee a kilénbézd csctek széles
skdlaja lérezik, A & ,bhalo effektustaknak™ altaldban hisziink, bizalmar kelt
benniink, Az 0j munkatirssal valo elsé talalkozaskor mir az elsd benvomds
elindit benniink cgy értékelést. Tre arra kell a vezetdnek vigvaznia, hogy cnnck
csak addig legyen jelentdsége, amig jobban meg nem ismeri. és korrigalion
amikor sziikséges. FHany sajnilatos példaval Ichetne bizonvirani a korrckeid el-
macadasanak kiros kévetkezményér, a beskatulydzast'! Kicmele figyelmet for-
ditson az uj munkatirsak beillesztésére, a feladat, a munka jelentdségrudatinak
kialakitdsdra. Az 0j ember érezze, hogy munkijara szitkség van, és ne az kép
alakuljon ki benne, hogy a chaplini , Modern id6k™ mintajira csak egy csavar
a gépezetben. A vezetd igvekezzen as cgyénben mér az clsé pillanathban egv

2 1. m. I rész 4. oldal,



pozitiv képet kialakitani a szervezetrél. Az Oj munkatars lassa, hogy j6 helyre
keriilt, megbecsilik, érdemes lesz produkalnia. Mindez azért is sziikséges, mert
ha nem kapja meg ezeket a formalis informaciokat, azonnal mikddni kezd az
informalis csatorna, Sajnos Ggv tinik, hogy ez szinte mar kezd , divatta” valni.

A vezetdnek szikséges szakitania a bemutatas, a beilleszkedés hagyomanyos
modszereivel. ami tulajdonképpen abbol all, hogy az 0 munkatarsat végig kisérik
az egész szervezeten és rovid idon belil nagvon sok embernek bemutatjik. Egy-
két 6ra mulva az illetének mar sug a fcje, homilyosan lat, minden G kavarog
benne, egvaltalan nem ismer senkit, dc j& magvarsdggal kifcjezve: ,be van
mutatva,” A bemutatds ilven tortirajanak eredménytelenségét sajat élménvem
is atatamasztia.

A hatékony kollektiva megteremtése érdekében a vezetnek arra kell tore-
kednie, hogy a kollektiva tagjai kozict inkabb az egyiittmiikédés, a kélcsonds
segitség, mint a versengés szelleme uralkodjék.

Gondoskodjék arrol, hogy a teljesitendé feladatok, az cnnck érdekében meg-
hatarozott elvarasok legyenek magasak, teljes erdfeszitésre mozgositsanak, de ne
haladjak mce az egves személyek lehetdségeit.

Teremtsen olyan légkdct, melyben ne kelljen dllanddan helyeselni a veze-
tonek, ne legyen bénitd konformizmus. Ismert, hogy az emberek természetitknél
fogva nem konformistik. Konformistava félelem hatisara, esetleg szamitasbol,
kénvelmesseghdl, vagy a felelgsségvallalas hidnyabol vilnak. Sajnos cldfordul,
hogy embercket késstetiink konformizmusra. Az még sajnalatosabb, ha a vesetd
még honurilja is.

A vezet6nck mindent meg kell tennie a vezetetr szervezetben jelentkexd
regresszivitas minden megnyilvanulasianak felszimolasara, A gyakorlathol tudjuk,
hogv a munkavégzés szinvonalaban létezhet cgy ,langyos”, békés tevékenyséai
szint. Azonban minden kollektivaban akadnak olvanok, akik teljesitményiikkel
ezt a kényelmi szinter jelentésen felilmaljak. A vezetdnek erre azonnal fel kell
figyelnie, és ne engedje. hogy a kénvelmesek visszahtzo ereje érvényesiljan.
Ugvanis, ha a kiemclkeddk teljesitményét nem ismeri c), azok teljesitménye is
visszadll a kénvelmi szintre.

Biztositson stkerélményeket a vezetett szervezethen, kollekeiviban. Mert ha a
kizdis tevékenységben elmaradnak a sikerek, szinte wrvényszerien mesgjelenik az
agressyivitds, ami alealaban ,biinbak™ kereséséhez és megtalalasahoz is vezet.
A bindsnek kikialtore egyén vagy csoport természetesen védekezik. Mégpedig
dey, hogv timad. Maris adva van két cllentétes, sét cllenséges polus, Ha a
vezetd nem kdriltekintden avatkozik be, kénnyen harmadik pélussa valhat.

A vezetd ¢ljen az dsztdnzés valamennyi formajaval. A vitainditd cikk e
témit részletesen kifcjtette. Azon megallapitishdl, hogy ., ... napjainkban, ami-
kor az anyagi oldal az eredménves tevékenység elérésében a kivanatosnal cré-
teljesebben keriil hangsilvozasra ... ”? némi negativ értékelés csendiil ki, Elkép-
zelhetd, hogy egy munkatirs — de a kort szélesiteni is lehetne — anvagi orientale-
saga, ilven iranyy térekvése nem negativ személyiségjegyekkel (haricsolas, kap-
zsisag stb.] magyardzhatd, hanem a létszitkséglettel van kapcsolatban. Napjaink
valtozasaiban — az cgyéntd] fiiggetlenitl — a szikséglet motivacio erésadote fel.

Az emberi szitkségletekre vonatkozé ismeretek megkdnnyitik, hogy a vezetd
tikéletesitse Osztdnzé rahatasait, amelyek alkotd revékenységének lénveges terii-
letét jclentik,
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Rendkivil fontos megallapitasnak tartom, hogy ., ...tudni kell azt, hogy
kinek, hogyan kell elismerni az eredményeket, kitél hogyan kell szamonkérni a
mulasztasokat.”? Itt a ,tudni” szd kivan hangstlyozast, Ez ugyanis tudomanyos
cmberismeretet, a vezetéspsrzichologiaban vala jartassagot térelezi fel. Teljesen
nyilvdnvald, hogy példaul senkinek a szangvinizmusit nem szabad prébara tenni,
vagy egy melankélikus egvént nem celszeri masok jelenléeében kioktatni, vagy
megszégyeniteni, és nem vezer eredményre egy flegmatikussal a ,,négyszemkazti-

L2

zés”,

A vezeték kicdlasgidsdrol

Lapos vezérérnagy elviars a vitainditoban hangsulvozza: | Az eredmeényes
vezetés nélkiilozhetetlen feltétele az, hogy a veretd kinevezése, beosztasa utan
ismerje meg tikéletesen a rabizott szervezet felépitésér, sszetételétr, az egéss
szervezetet. , .. Ez kétségtelen alapvetd kévetelménv, amennviben a vezetd
kivalaszeasa L kividedl” a vezetendd szervezete ismercte nélkill téreént. Ilyen
escthen ez a leendd vezetd valéban mulaszthatatlan kételessége, nem is tehet
mast. Azonban felvetédik a keérdés: nem lenne kivanatus, ha mar kinevezése eldre
ismerné meg azt? [gy mudna, hogy mire vallalkozik. Fel tudnid mérni a ra vard
feladatokat, onértékeld képessége alapjan déntherne a vallalas kérdeésében is,
... hogy ambicioja, értékrendje talatkozzék a vezetdi hivaras kinalta realita-
sokkal”.*

Ha nem tudja pontosan, hogy mire vallalkozik, feleételezhetd, hogy a beva-
las kockdzata mindenképpen nagyohb. Ennek cséikkentésére példaul a népgazda-
saghan mar kezdeményezrek kisérleteket. Ismert ¢s elismert vezet6k mellé kivan-
tak un. dmnyékvezetGker” allitani a szervezet, az eredménves vezeeési modszerek
megismerése, .ellesése” céljabol.  Egyenlore - a  kisérlet [étjogosultsagat,
célszerfiségét elismerve — a felkért vescték kilinbézé okokra hivatkozva kitéreek
a kezdeményezés eldl. Talan nilunk sem lenne célszeriiclen valami chhex hasonle
megoldassal kisérletezni,

A vezetdvel szemben tamasztort kovetelmények egvik sokat vitatotr kérdése,
hogy ., ... nviltan meri-e vallalni az éreelmes kockdzatot . .. "™, It a problémat a
kockazatvallalas hatirainak ismerete, illetve térvényes szabilyozotrsaga jelenti.
Minden szineld vezetdnek éreznie, tudnia kell, hogy meddig mchet ¢l a kackazac-
vallalasban, Erre torvényes biztositékra van sziiksége. Tobb birdsagi cljaras
tapasztalata az, hogy ndalunk ezck a hatirok nincsenck egyértclmien meghdzva.
A népgardasaghan példdul az cgvik vezetd maximalisan kockdztachat, a masikat
ugyanazére mér levaltjak. Ennck alatimasztisara szabadon idéznék egy kiemel-
kedd, orszagosan elismert vezetével készitert TV interjibél. A nemzctkizi dssze-
hasonlitas szerint is jelent8s eredmények felsorolasa utan a riporter megkérdezte,
hogy wvolt-e sikertclen vallalkozisa, bukdsa, A vezetd valasza: volt, st tibhb
millids értéki is, de nekem elnézték. Feltehetéen & tudta, hogy masnak talan
ugyanczt mir nem nézeék volna el. Mindebbél csupan azt a kivetkeztetést
erdemes levonni, hogy ha nem cgyértelmiien rigzitettek a kockazar vallalasianak
hatdrai, a vezetdk jelentds része visszahuzddik ¢s csupdn rutindontéseket hoxz.

3 1. m. I. rész 3. oldal.

4 1. m. Szenes Zoltan 6rgy.: A kaderek kivalasztisa és nevelése az eredmé-
nyes tevekenyseg legalapvetdbb feltétele. Hadtapbiztositds 1984, 1. szam 7. oldal.
5 1. m. 1I, rész 9. oldal.
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A vezetdi iddgaydalkoddsrol

A vitaindito cikkben a szerzo kiemeli: .,,..az idével valo gazdilkodas az
eredményes tevékenység fontos feltéeele™. A tovibbi megallapitasokkal is messz--
menden egyetértve, itt a vezetd szemdlyes idejének raciondlis kihasznalasat zavasd
tényezdit elemezziik.

A kilonbozd szintld vezetéknek munkaidejitkben cleéréd arinyban sziiksér;cs
foglalkozniuk koncepcionalis, illetve operativ kérdésekkel. Kivanaros, hogy pil-
daul egy felsé szintl vezetd munkaidejének kb, 2 3 részében koncepcionalis, 1/3
részében pedig operativ kérdésekkel foglalknszék, A vezerés alsobb szintjein oz
az arany az utdbbi javara tolédik el.

A vonatkozo felmérésck, vizsgalarok kimutarcik, hogy ac csetek nagy tibi-
ségénél a vezetbk munkaidejik déntd hanvadaban napi dgvintézésscl, zavar-
elhdritassal foglalkoznak. Ennck tébb oka leher, Parkinson szerint az emberek azt
szeretik csindlni, amihes éreenck. Az ilyen iddbeosztassal dolgozd vezets hewsz-
tortaival, munkatarsaival szemben feltchetten bizalmatlan. Nagvfokia operativ
tevékenységér esetleg a poziciaféleds, a rivalizicios félelem is motivilbatja. Fréct
sziikséges a kivalasztasndl a jo szervezdkészséget, a koncepcidzus vesctést tulag-
donsagot preferilni,

Ezzel kapesolatban is tanulsagos lehet egy napi sajrobal verr példa. Egy kb.
1500 fds szervezet vezetdjerGl igen pozitivan irt as egyik Gjsag, nasy crdeménck
emiitve, hogy a szervezet minden dolgosdjit szinte név szerine, személyes probli-
maival egyitt ismeri. Egy ilyen paternalis vezetd valoban szimpatikus, s tiz
ercdményes is lehet. Ilven csetben azonnal felmeriilhetnek a kivetkerd kéedéscek:
a szervezet allomdnyinak mindennapus problémai mellett mikor foglalkozik a
vezetéssel, mic csindlnak a kozbenss és a munkahelyi vezetdk, van-e egyalealin
hataskoriik? stb,

Egy vesetnek csak a hozzia kizvedenil beosztott munkararsakat kell jol
ismernic. Az informacios kapesolator pedig gy célszerd kiépitenie ¢+ mikodeet-
nie, hogy lenerdl felfelé a formalis csatornan mindenrdt tudjon ami ea tartozik,
azonban nem minden esetben szikséges személyesen beavatkoznia, Idejének cél-
szerlibb kihasznaldsa érdekében meg kell vizsgalnia, hogy mely tevékonységeioc
hagyhatja el, melyik feladatot tudnd masvalaki ugvantey clvégesni. Az igy fei-
szabadulo idér pedig forditsa a ceverds problémainak megoiddsara.

A vezetd revékenységde. munkaidejének raciondlis kihaszndltsagic ravard
vgyik tényezi a killonbozé tirsadalmi funkciokkal kapcsolatos, Bizonyos vesetdi
szinten a tarsadalmi tcvékenvség magdtdl éctetddd clviris és kotelesség. Elbfor-
dulhat, hogy a vezetd ez irinyu kitelezeuségei mar alapvetd feladatainak véa-
zését zavarjak. A vezetdnek harékony vezetti tevékenyséeének érdekében ¢ téren
is az optimalis ardnyokra kell tirekednic.

A vezetés korszerisitésénck sziikségesszgeril, a fejleszeés lebetséges és meg-
valositandé irdnyairél kibontakozratort viraval kapesolatos gondolataimat azzal
a reménnyel fejezem be, hogy az emberi tényezék elemzésénck clsésorban elmé-
leti és néhany gyakorlati tapasztalata kozreadasival sikeriile hoszdjarulni az
credeti célkitiizés megvaldsitasihoz.

6 I, m. I. rész 7. oldal,
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A ,,Duna-84" gyakorlat f6bb hadtaptapasztalatai

Szenes Jozsef alezredes és [llich Ferenc drnazy

Az 1984, v cgyik legjclentéschb credménye és kiemelkedd teladata vole a
LSDUNA-84" feddnevii koalicios allomanva hadmiveleti — harcaszati gyaknrlac

A gyakorlat jellegével és mércteivel fontos nelyet foglale el a Varsoi Szer-
z8dés Egyesitctr Fegyveres Erdi ¢s torzsei kiképzési rendszerében. Jo példdja
volt a bariti hadscregek harcaszari egyiittmikodésénck, védelmi szovetséglink
erdsitésének.

A gyvakorlaton a magvar hk. ho, meliecr a HDS hadtiposapatok allomanya-
bal résst vett: teljes hadiallomaanyal egy eog. csokkentert \M™ allomannyal: dza.
szaflird zaszléalj, béke allomannyval: a tdbori [dszerraktiar cgy tarolo osztalva,
tabori PCKGR. tib. HIRR., s egves mozzanatokban bevonuasra keriils cgy ello
. kijelalt Allomanyva is. Ténylegesen mozgatasea keriile a gvakoroleatis érdekében
1300 t anyag és 80 £6 imitdle sérile hacraszillicasa lete végeehajova.

A gvakorlat szamos, a jdcdben haszrosithate wapasztalatoe adott. Tovibb
erésodiott a részrvevd hadtdprorzsek jdrtassiga a hadtapbiztositas megrervezése,
megszervesise terén. Elmélviiltebbe valt a hadosztaly egyves tagozatai kozotn
egyviittmiikiidés megsscrvezése és végrehajrasa, Tovabbi rapasztalatot szereztiink
a hatarbiztositis, a biztositasi ovben folyo bare, a fovédéov atcdrese, tamadas
kifejlesztése és az ellenség iildizése, valamine a széles folydakadily menethdl
tirténd croszakos lekizdese hadeipbiztosicisinak megtervezése és véorehajeisinaic
vezetése kérdéseiben.

Jelentds volumend anvagmennyiség, koziiik éles l6szer kiszallitasaval, cgy-
sé¢grakomdanyok képzésével, HDS, ho., e. és zaszloalj hadtap erdk-cszkozok dssze-
hangolt, egvidejdi alkalmazasiaval gyakoroltatisra keriilt a csapatok anyagi csz-
kozokkel toreénd feltdltésc. Ercdményesen valdsuleak meg a szdvetséges szovjet
¢s cschszlovak magasabbegységek hadtipszolgalatival és csapataikkal kszdsan
végrehajtotr egészségiigyi-ellatasi, sérilckiiiricési és hajtdanyag feleoleési feladatok.
Kiemelten. jelentéségének megfeleléen keriilt megoldisra a hadosztily és ala-
rendelt hadtapok felkészitése, a személyvi allomany ellatast, pihentetési feleérelci-
nek megtervezése, a harc- és gépjarmivek hajtoanyaggal valé feledlvése, vasur
ellato dllomasok mikadtetése, a CSNH. csapacai ellatasiban vald cészvétel.
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A GYAKORLAT TARGYA, CELJA,
ALTALANOS ES HADTAP SAJATOSSAGAI

Hadtip vonatkozdsban a gyakorlar tdrgya woli: ,,A koalicios allomanya
dsszfegyvernemi HDS elsé lépcsdjében fevé hk. ho. tamaddhare hadtapbiztosi-
tasdnak megtervezése, megszervezése és végrehajrasanak vezetése az cllenség
nagypontussagi hagyomanyos fegyverrendszerei és REL esskézei alkalmazdsanak
viszonyai kozott a hdbort kezdeti idészakaban.”

A gyakorlat hadtdp célkititzései voltak:

Folytatni: a délnyugati hadszintér és a varhato ellenség szervezeténck, lehe-
tdségeinek és harceljarasainak tanulmanvozasat,

Tokéletesiteni: a PK HTPH-ek ¢s torzsek jartassdgat a harctevékenységek
hadrapbiztositisanak mcgtervezésében, megszervezésében és végrehajtasanak
vezetésében az cllenség nagy pontosségi fegvverrendszerel és REL eszkizei alkal-
mazasanak viszonyai kdzoet.

Fokoxni:

- a PK HTPH-ek és hadtaptirzsck jarrassigat a harcfeladatok hadtip-
biztositdsinak magas szintii végrehajtasara valo mozgdsitasban:

— a hadosztily hadtapegységeinek, alegvségeinek psszekovacsoldsat, tabori
kiképzését.

Gyakoroltatni -

— a PK HTPH-ket ¢s hadtapesrzseker a helyzetre vanatkozo adatok gyujec-
sében; a PK eihatarozashoz szitkséges adatok elemezésében; a PK HTPH elhata-
rozasanak kidolgozasiban; a feladatok hadtipesapatokhoz téreénd lejuttatasaban;
a szovjet, cschszlovak és magyar hadtdiprirzsek és csapatok kozotti folyamatos,
szilard vezetés és az egyiinemikddés biztositasaban korlatozort id esetén:

— a hadtipcsapatokat az oktatdsi kérdésekben meghararozott feladarok
hadrapbiztositisanak végrehajtasaban (kiilonds rekintettel a hataritlépés, az at-
tores, a folvdatkelés és a védelem idészakaban),

A gyakarlat dltalinos sajdtossdgai az alibbiakban dsszegezhetik:

- a gyakorléterck ethelyerkedésébs] fakaddan felcételes” hatar létrehozi-
sival a sajar csapawk NYUGATROL KELETRE tamadrak;

— a hk. ho. koaliciés dllomanyu szoviet dsszfegvvernemi hadsereg elsé lép-
csojében a [Gesapas iranydban, szovier ¢s cschszlovak hadosztalvokkal mindvégig
szoros egyiictmiikodésben oldora meg feladatat:

— a kidolgozott harci okmanyok (elhatdrozas, térképek magyarazo szivegek,
alkalmazasi és biztositasi tervek (nagy része orosz nvelven lett készitve, a jelen-
tések egy részée oroszul kellete megtenni;

- a DUNAN valé erfszakos atkelés vegrehajtiasa utdn egy gl z, és ezred
kizvetlen csaparok egy része, kijutva Csorna térségében, megkezdte a védelembe
valé armenetet, az ellenség nagyerejii ellencsapisa elharitasanak céljabol;

— a gyakorlatvezetdség széleskidriien alkalmazia a gyakorlaton a radié-
elektronikai zavarast;

~ a gyakorlat soran — a gvakorlotér lehetdségei miate — egyves valos mozza-
natok teriiletileg nem egyeztek meg a hadosztaly tamadasi savidval, a harcaszati
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helyzetekben feltintetett feladatokkal, ami bizonyoes mértékben bonyolulttd tette
a munkat, tovabb névelte a parancsnokokkal ¢és torzsekkel szemben timasztott
kivetelményeket;

— ‘nehezitette a gyakorlok munkajat a valtozékony iddjards (nagy héség,
majd erds lehiilés és csapadék).

A gyakorlat hadidp sajdtossdgal voliak:

— a hadsereg hadtapcsapatok egy része a grakorlatra épitve szakharcaszati

— a ,jaték szerint” feladatokra a hadtap a levezetdst terver a szavjct gva-
korlatvezeroség dolgozta ki a HDS hadtaptorzzsel szoros egyittmiikodéshen;

— a magyar hk. ho. atalarendelésre keriilt a gvakorlo szovjer HDS-nek, igy
a harc hadtapbiztositasanak vezetése a (SZU) HDS HVP-rol valdsult meg,
Mindez indokolttda tette a hk. ho. hadtiptérzshoz kéc f6 — oroszul jol beszeld
— tiszt biztositisat;

- a PK HTPH-ck clhatarozasainak egyves feladatai (a gvakorolrards érde-
kében ténylegesen végrchajtort hadtapbizrositasi feladatok) a gyakorlatvezcedség
magyar csoportjinak hadtiprészlegén kereszril ¢s a dintnokok kizlései alapjdn
voltak elrendelve;

— a hk. hadoszeilynak egy hadiallomanvra feledleott ei. oszeag ténylegesen
dtalarendelésre kertilt;

- a gyakorlotér sziik atereszidképessége és lehetdsége miarr a hadrdpegysé-
zek és alegvsigek manédverer csak korlatosottan valosultak meg, tébbszir letérve
a gvakorldtérrdl;

- a csapatok cllitisa Sitmegtél-Dunafildvarig harom ellatasi kérzet” mi-
kadésével valdsult meg. Az cllatas bizeonsdginak fenntartdsa érdekeében Simegen
és Zircen vasuti ellatd dllomasok mikodtek;

— a tirzsck {vezectdsi pontok; ¢s csapatok, valamint azok hadeaprészleger a
gvakorlat meginduldsi kdrzerében kiiliin, jelentds tavelsagra keriiitek elhelvezésre
cgvméastol tibori és harci koriilménvek kozott telepitésben;

- a nvari idéjarast viszonyok elsdsorban a vizellatas feszes megszervezéset,
a szitkséges hiitkapacitas biztositasat ¢s sajatos egészségigyi rendszabalvok foga-
natositdsat terték szitkségessé;

- a sajat csapatok cllatdsaval parhuzamosan a CSNH. résztvevd csapatai
minden oldali biztositasi feltéreleit is meg kellett valésitani.

(Jsszességében mindezek a sajatossagok jelentds probara tették a hadtip
scemelyi allomanvat ¢s technikai eszkozoket, A feladatok végrehajtdsa sordn realis
képet kaptunk a PK HTPH-ek és torzsek, hadtdpegységek, alegységek felkészile-
ségérél és a technikai eszkézik hadrafoghatésagirél, A gyakorlat f6bb badtdp-
tapasytalatainak kozreadasival célunk ag, hogy segitséget nydjtsunk hasonld
szinrd gyakorlatok elokészitése és levezetése hadtapbiztositisinak megtervezésé-
ben, megszervezéseben ¢s végrehajtasanak vezetésében.

L
A GYAKORLAT FOBB HADTAPTAPASZTALATAL

A résztvevd hadtapszolgalatok a scervezési intézkedésben megszabott kdve-
telmények szerint alapvetden jol késziiltek fel a gyakorlatra. Kévetendd meg-
oldasként magasabbegység szinten kézdsen értelmezték, majd hatdsaként ennek
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kellé idében, részletesen leszabilyoetik a hadeapbiztositas feladataic az ala-
rendeltek el Kiemelt figyelmer forditottak a felkéssiilés idiszakdlban a hadip
hivardsos és surallomany elmélei és gyakorlati felkészitéséce, dsszckovacsoldsara
a torzsmunka veégzéséhez sziikséges mintaokminyok és egyéb eszkozdk clokései-
tésére; az adattarak pontositdsara. Av anvagi é technikai eszkézoket a sziikség-
letcknek megfeleloen megalakicottdk, dtcsoportositottik és lépesdzték. A had-
vsztdly szinten végrehajtott jclentds nagysagrendii anyagarcsoportositison tul
1000 db gumimatrac, 2600 db PH agybetét és 3600 db 82 M. véddfelszerelés
kerilt kézpontilag biztositasra, A felkésziilés idészakdban — a kijeltde kirletek
sacmrevetelezése sordn — megatlapitdse nyers, hogy azok z6me kuliancsveszélyes.
Ezérr még az clfoglalds elétt — igénybevéve az MN KOJAL scgitségét — véare-
hajtase nyert a korletek szakszerd fertétienitése. A gyakorlat végrehajtasa socin
buebizonvosodote, hogy kellé mindségi és szinvonald clékészité munka nem hiaba-
valo tevékenység. Az elokeszités idészakahan raforditott idomennyiséggel cgyencs
aranyban all az cz irinvd munka hatékonysaga. A zomében credményes elékészitd
munka melletr azonban egy sor olyan hianyossag is eléfordult, ami csak a végre-
hajtas soran kerilt felszinre. Nem forditotrak kells figvelmet a hadtipegységek ¢és
alegvségek, valamint harc- és gépjarmiiveseték felkészitésének kézpont leszabi-
lyozasara; az cllatasért felelds személvek részletes felkészivésére: az clokészito
részlegparancsnokok feladatainak ,.leiskoldzasira” és a kiadott kivctelmények-
ben megszabotr feladatok végrehajrasanak ellendrzésére, Mindezek hatasara igv
fordulhatote el6, hogy az MPG-20 szivattyikat — asok tzemképrelenségére hivac-
kozva — az érintete alirendeleck nem szallitoweak ki a gyakorlatra; kiilon gyake:-
latvesetdl rahatisra telepitették a toltésorokat a beérkezd csaparok feleoltésére;
az ¢lm. ellard pontokon az Gtelkészités cgyes esetckben nem a kévetclményok
szering tortént; takarékos megolddsokar csetenként melldzé, s alapvetben koe-
aton viégzett dtesopnrtositdsokat hajtottak végre.

Mindez - 30 db szallitv gépjarmi, 10 db pédtkoesi igénybevételér, kizel
7500 km és 1,5 tonna hajrdanyag felhasznalase tetr szitkségessé. Ezen hidanyosst-
gok felhiviak a figyclmet — a jivore vonatkoztatva — a parancsvégrebajtds fonto.-
sagdra, illctve az attdl valo cleérés szabalyzar adta lehetiségeinek betartisdra.
Mindcez arra is enged kovetkeztetni, hogy mar a felkéssiilés idészakaban més
kovetkezetesebben és mélyrehatobban kell ellensrizni minden szinten a meg-
szabote feladatok veégrehajrdsit. A kordbbi hasonld jellegi rendezvényekhez
hasonléan a ,DUNA-84" gyakorlat is sirgetden veti fel magasabbegység hatds-
karben, gyakerlatok hadtipbiztositasa kiovetelményeihez igazodd, s méreteit ille-
toen cgy ezredgvakoriar sziikségleteit kielégité készletek osszevonasinak sziiks:-
gességee, clsésorban satrakat, pihentetési anvagokat & tdbori tdrzsbutorzator ifle-
téen.

Az dsszfegyvernemi moszanatokkal szoros dsszhangban, azokhoz igazitva
kerditek beallitdsra a hadtap oktatisi kérdések. Ennck megfelelden a DHDSCS
PK HTPH clveirssal toreénd egyeztctés alapjan a gyakorlar 3 mozzanatin helis!
terveztiik meg és vecettiik le a badtap oktardsi kérdéseker.
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A CSAPATOK KOMBINALT MENETE, MK ELFOGLALASA
BIZTOSITASANAK MEGTERVEZESE, MEGSZERV EZESE
ES VEGREHA]JTASANAK VEZETESE

A gyakorlat kérzetébe — a jovabagyott tervnek megfeleléen — a csapatok 30
katonavonattal keriileek atcsoportositasra. A szallitasok tervezesét, szervercésér es
a végrchajtast is a részevevik kelld koriileekintéssel — az eloliardi intézkedések-
hen foglaltaknak megfelelden — vegezték, Ezt a ténve bizonyiga az, hogy a ter-
vezett 920 db kiléntéle vasati kocsibol csak 27 db-ot mondtak le, ami szallitmi-
nvonként nem ért ¢l az cgy-egy darabor. Jo szinvonalon oldottik meg a vasou
ki- ¢s berakdsok clelmezési ellatdsat, egyvészségigyi bistositasar. Alalanosithard
tapasztalat, hogy ,kitelezden” el kell rendelni a be- és kirakasok teljes 1ddszakar
a személyi allomany esd elleni védelme erdekeben kizpont sitrak telepitésct.
Nem kovetendd modszer az, amikor ert a feladatot szerelvénvenkint, alegvse-
genként kulon-kilon hajtjak vegre.

A kercken uthainditott elékészitd részlegek alapvetden birtositoteak a wabo-
rok telepitését, a beérkezd csapatok meleg élelemmel vald ellardsit ¢ a hare- s
gépjirmiivek izemanyag feltdleésée. Azonban itt is bebizonyosodott, hogy nagyobb
koriltekintéssel kell kialakitani az elokészitd részlegek allumanyat, anvagi készle-
teiket és techpikai eszkizeikcr. Olvan szamvetéssel, hogy a _fécrdk” buérkezése
clétt reljes értékien bizonyitani wdjak a pihentetési és fhrdetési feleéreleker, vala-
mint a térzsmunka azonnali megkezdésének leheedségét is. A wiborszerd telepi-
tés ¢s mikddés tovabbi egységesitése egy sor 1 scabdlvozast von maga uotan.
Konkrétan meg kell hatarozni a satrak berendezését, belrendjér, a szolgilarok
oltézetét, vilagitasi anvagok, cszkizik closztdsat, a szakacs ruhazar (kek kotény)
elszallitandd mennyiségét, az anvagok avilvantartasanak, a tabor allagfenntartasa-
nak ¢s hasznalatinak rendjét stb. A fcltart problémak megoldasiara az egyseges
kévetelmenyeamaszeas a HDS PK 57,1980, sz. intézkedés kiegészitésében meg-
toreént.

A két vasud ellatd allomas a rendeltetésér betdltotte, biztositotta az ellatis
kozpontositott, szervezett kézbentartasat, azonban funkcioit a jovdiben szélesiteni
szitkseges. Célszeri, ha itt elvégezzilk a burgonva és zoldségfélek elokeszitésér,
czzel 1s csokkentve a csaparok hadtipszervei ez irdnvo feladatait. Kovetendd
megoldas az is, hogy csokkentjiik 2 hus, hentesiru mennyiségér a haedvagonban
es nem tiobb, mint kettd napi szikséglet hitésée biztositjuk, czzel is fokozva a
kbzegtszsdp- és jarvanvigyl biztonsagor. Mindez mellett indokolinak laszik
arvos (feleser) és kellé mennviségli nem romlandd élclmezési tartalékkészlet
VEA-ra toreénd biztositasa is. A jdvében feszesebbé kell tenni a redlis anvag-
igénylésen alapuld napi szervezett vétclezéscket és a sziikséges okmanyok meg-
kovetclését a vérelezd személvektdl. A terilletzarck és forgalomszabalvozok uta-
fasat — minden anvagbol — ellatasi biztonsaguk fenntartasa érdekében a VEA-ra
célszerli szervezni.

A korletbe tdrténé beérkezés utan a hadtipegységck, alegvségek s HVP-ok
a meghatirozoty kitvetelmények szerint telepiltek, a sziikséges osszekictetést —
kezdeti nchézségek utin ~ megteremteerék, az drzés-védelmet megszervezték és
begyakoroltak. Altalanosithatd tapasztalat, hogy kevés figyelmet forditanak a
VSF és tlizolto rajok felkészitésére, aktivizalasukhoz sziikséges okmanyok, eszké-
zék meglétére. A sorallomany pihentecése 3 db dsszfegyvernemi véddokdpenyhdl
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nem kovették a csapatokat, csak a harcnap végére sirkoztak fel az ellatandd
csapatokhoz, czére ténvleges tevékenységiiket azoktdl elszakadva, a hadtapok
vezetését jelentdsen megnehezitve végezték. Bonyolultd vale a folvamatos dssze-
kottetés fenntartasa, a szervezert dteelepiilés kévetelményer teljeskérii érvénye-
sitése,

A mozzanat részée képezte az attorés hadtapbiztositdsanak mcegsservezése és
végrehajtasa. A ho. pk. ethatirozasinak megfelelden a ho. PK HTPH pontositotta
ar atedrés htp. biztositasara hozotr elhatdrozdsat ¢s intéskedett az anvagi kész-
letek feltdltésére. Az clhatdrosds pontositasa titbb tekintetben altalanos volt,
kimeriilt a kiegészité 1Gszerkészletek kialakitdsaban, az eli. o. attdréshez vald
telepitésének megtervezéschen, Az ¢. PK HTPH-ck sem fordituttak kelld figyel-
met az attdrésben részevevd csapatok hadtapjainak tchermentesitésére, az eii-t
erék és eszkozok lépesizesére,

Az artorés érdekében HDS loszerkiadd allomas mikadott, ahonnan tényvic-
gesen a tizelédllasokba kiszallitasra kerilt 130 e éleslaszer, A szallitooszlopok
fogadasa, bevezetése, a kiszallirote [§szer atadas-dtvérele, okmanvolisa begvakor-
lottsagot, alapus felkésziltséger tikrozaete. A kirako illomidson — tervezetten -
Idszeratvérelre is sor kerile, amely 30 db gépkocsit, 6 db rakodogéper es 20 fo
rakodoerée igénvelt. A rakodoszénvegen érkezd lészerek atrakasara alkalmazore
rakodogép tipus kozil a ,,PALFINGER” bivonyult a legalkalmasabbnak, ame-
vet killonésen teljesitdképessége ¢és gyorsasaga tesz alkalmassa. A rakododszonye-
gekkel malhazoit gépjarmdivek kihassnaltsdga 96-99%%, ami a hagyomanyos mal-
hazisnal 6-9%-kal jobb.

A napvégi feltoltés erdckében a HDS iiza, szall. 2. konnyitett acéleartalyok-
ban hajtéanyagot szallitort ki tagozar kihagyasaval, kézvetlenil az c. raktirba.
A hajtdanyag atverel soran gondot okozote az URAL eoledgépkocsikhoz rend-
szeresitett, de ,,a laktanvaban felejrett’ csatlakozoidomok hianva, igy az atfejrést
csak tartdly domfedélen keresztil, korilményesen, jelentds idd- és hajedanyag-
veszteségeel leheterr végrchajtani. Osszegzerr tapasztalat vole, hoegy az atado-
arvevd személyek és a rakodaallomany felkészitése teriiletén vannak még | fehér
foltok”, melvek a szaktechnika komplex ismerete, alkalmazisa hidnyossagai, a
szakharcaszati foglalkozasok adta lehetdségek nem reljeskiiri kihasznalisa, a
hagyomdnyoktol eltérd szituaciok okozta kovetkezménvek nehézkes megoldasa
koré csoportosulnak.

A TAMADAS KIFEJLESZTESE,
VISSZAVONULO ELLENSEG ULDOZESE,

SZELES VIZIAKADALY MENETBOL TORTENO LEKUZDESE,
ELLENCSAPAS ELHARITASA HADTAPBIZTOSITASANAK
MEGTERVEZESE, MEGSZERVEZESE
ES VEGREHAJTASANAK VEZETESE

Gyakorlatainkon folyamatosan visszatéré probléma a masnapi harctevékeny-
ség hadtipbiztositisanak megtervezése, megszervezése, a célszerd munkaelosztas
megvaldsitasa. Kozismert vezetési kovetelmény, hogy a masnapi harctevékenység
hadtapbiztositdsanak megtervezése ¢rdekében a hadedptirzsek allomanyit meg

20



kell osztani mind a ho., mind czred HVP-on. Célszerii operativ csoportot kijelol-
ni, amely parhuzamosan a harcnap biztositasi feladatait iranyitokkal végzi a
masnapi harcrevekenység hadtapbiztositasa részletes tervezését. Mindkér csoport-
nal torekedni kell a feladatok egyszerd operativ és ,rugalmas” megoldasara, A
munka bonyolitasa helvert minden erét a rovid és egyértelind intézkedések gyors
elkészitésére, az alarcndeltek réssére toreeénd lejuttatasara, a végrehajtas feltéte-
leinek megteremtésére kell forditant. Célszerii megoldasnak latszik, ha a ho. PK
HTPH ¢s op. csoportja a harcallasponton esak a legszitkségesebb ideig tartoz-
kodik. A mdsnapi harctevékenység hadtapbizeositdsara hozotr clhatdrozdst ala-
rendeltjel részére a gyors vegrehajtas érdekében szoban hirdeti ki, Az ¢ PK
HTPH-nek is célszerii ezt a munkamodszere alkalmazni. A HVP-on levo allo-
mény parhuzamosan dolgozik, reagal a kialakulr helvzetre. iranvitja a végre-
hajtast ¢s a H-rol kapott informaciok alapjan megkezdi az ujabb feladar kidol-
gozasat, Tobbszdér gondot okoz, hogy a HVP-on csak tervesomunka folvik és el
hanyagoljak a dinamikai feladatok iranvitisat, de hiba ennek az cllenkesbje is,
hiszen a kiveckezd harcnap clékészitése szenved csorbat. A mozzanar legielentd-
schb feladatat végrehajeo gl. oo PK HTPH-e és tirzse megfelelden felkészitette,
megerdsitette 2 DUNAN atkelé alegyséz hadtapjit és az ESH-et, azonban cl-
mulaszrotta a végrehajtds helyszini irdnyitdsar és ellendrzését, Az czredhadtap
donté tobbsége — helveeleniil — visszamaradt a ,,diszszemlén’ résztvevi alegy-
ségck felkészitésére, a kombinalt menet hadtapbirtositasanak megtervezése, meg-
szervezése eérdekében, Ennek kévetkezeében az erdszakos atkelésre csak hianyos
hadtapbiztositasi terv ¢és dtkelési grafikon késziilt, A feladat végrehajtasa soran
hebizonvosodott az alegvségparancsnokok hadripbiztositasi ismeretci nivelésénck
seitkségesséae is. Az atkelés és az ellencsapas eiharitdsa megszervezése ¢s végre-
hajtasa 1ddszakaban a PK HTPH-ek ¢s torzsck kiemelt figvelmet forditottak az
alegység hadmipok mandvercztetésére, a készletek megalakitdsara ¢és folyamatos
potldsara, o személyi allomany ténvleges cllatdsdara, a technikal cszkdzék fel-
tleésére, kiszolgaldsdra és a kombinalt menet hadtipbiztositisanak megterveze-
sére, bar ekkor a faradtsdg jelel is mutatkozeak, mine djabb ,.nchézségl ténvezd.”

A levezerési tervnek megfelelden a csapatok feladatai fiiggvénvében keriilt
sor a kilcptetésiikre és a kombinalt menet hadtapbiztositisanak megtervezesére,
mugszervezésére ¢s végrehajtdsara. A csapatok 28 kactonavonactal 820 vasdei
koesi igenybevételével hajtottdk végre a vasoti szdllitist. Iec mar nem volt jel-
lemz6 az a tervszeriség, mint ar odaszallitasndl, 70 db vasuti kocsi kerdilt le-
mondasra, ami kozel két katonavonator jelentett. Meggondolandd az a nagy-
vonalusdg e téren, ami mellozi és figvelmen kiviil hagyja a takarckossagi célkit(-
7ésck kiverclményeinek betartasat és megvaldsitasat, Eldfordult az is, hogy a
vasuti szdllitdsok irdnyitdsara kijelolt berakast szabdlyozd tisztet — a kdvetel-
meényekedl eltérden — csak a vasuti szallitds tomeges megkezdése utan rendelték
ki a Beraké Kirzet Parancsnoksigdara, Ennek ésszes hatranyvat érezni lehetett a
szallitisok megkezdése sordn. A vasiti szallitist tébb csapat a berakas eléer 2-3
oraval pontositotta, igy a szemelyi dllomény szervezett mozgatasa js elmaradt az
clvarhato kovetelményektSl. Tapasztalatként jclentkezetr, hogy célszerd a vasit
szallitasra nem tervezett egységek, alegysépck részére is rogzitdanyagor tartalék-
ként biztositani, mivel feladawk ¢s hazaszdllitasuk rendje valtorhat A béke
helyérségbe torténd visszaérkezés utin szervezetten végezték, biztositotrak a
meleg étkezést, az anyagi készletek ellenérzésér, végrehajrortak a technikai eszks-
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zok, anyagok karbantartdsar, tirolasba helyezését (s az credeti helyzet vissza-
allicasat.

Osszességében mepdllapithats, hogy o szervesert & kivetkezetes munka bis-
tositotta a koalicios dllomanyd csapatgyakorlar cétkitiizései megvaldsitasinak
szallitasi, anyagi ¢s cpdseségiigvi feltérelei, a hadwipegységek, alegységek terv-
szerli feledszitésében szervesen illeszkedd gyakorvitarast. A gyakorlé szoviet had-
seregtdrzs altal megszabott fetadarok vigrehajtasa sorin mindviégie érezhetd volt
a hadedpszolgalatok kelld szabilyozortsaga, a2 anyagmorsgiasokkal, imitdle sérale
atadassal, illetve atvéeellel eredményesen gyakoroleik a koalicias atlomdinyd
csapatok hadtipbiztositasinak és egvittmikédésének kérdéscit. Helves vezetds
modszercker alkalmaztak a tervesés meggsorsitasa érdekéhen. Eredményesen
hasznosizottak — kiséeleti jelleggel — elséként a hadtdpbiztositds tervezéséhen
magasabbegység tagozatban a VT-20-as kis clektronikus szamitogépet, cgysio-
tugozatban pedig a személvi szamitdgépeker. A csapatok valosigos cllicisa mua-
bizhatd ¢és jo szinvonali volt. A két vasie ellatd allomas szervescet mikidésével
clésegitette a eaparckos km. ¢és hajtéanvag felhasrnalast. Az éleslészer ellitis
gyakoroltatasa, a HDS lészerkiraks allomds mikidecrese jol szolgalta a perspek-
tivikus anvagmozgatogépek haboris atkalmazasanak toviahbi kutatdsat, A gvakor-
lat tapasztalatainak megir¢léséndl figyelembe kell venni, hogy a gvakorlo hadeips-
torzsck munkdjahan fokosatosan nivekvd kévetelminy ¢s icemdikealas Grve-
avesilt.

A gvakorlat széles kord. gazdag tapasztalatainak kozreaddsival célunk av,
hogy a hadrapszolgilatban dolgosd tiszrek, ciszthelyettesck ismereteit kiegészitstk
¢és egy-két kérdést vitnalapul felvessiink a hadeipbictositas gvakorelad & elméler
kérdéscinek tovabbi tokeélceesitése érdekeében,

A felvetett gondok, probiémak ésszerd, kizos megoldasa adja a jova eziran o
munkdjanak alapveté iranyat &5 egyben feladatair is.

(Metlékletek a folvoirar végeén'.
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A hegyi hadtapkikepiés tapasztalatai
Kovdcs {stodn szdzados & Vérfi Sdandor . zdszlds

Az clnle kirel coy Cviived sordn a haduapalegységek kiképsisi rendszere
nagymérvi minaséyl valtosason ment hereszsil. Ennek részekéne a esapatok hegyl
kik¢pzesenek rendszeccbe szorosan beépilt a hadtapalegységek hegyi kiképzése 1s,

Az eurdpal haborgk toreénelme igazolja, hogy a haborus tevékenyséaek sovan
a hadviscld csaparoknak sziamos harctevékenysege a hegyekben folyt e, mely
megkévetelte a csapatok ssemélvi allomanvanak kitlonleges pszichikal és fizikal
felkésziltsegér és kiképerettséger, A tapasztalatokbol levonhatd az a kivetkeztetés,
hogy az ¢lderdben és harcitechnikiéban elszenvedetr veszteségek clsdsorban azokart
a csaparokat sujtottak, amelvek nem voltak kclléen felkészilve a kiilénbozs hegyi
akadalyok miatt eldille nenézségek lekiirdésére.

A korszeri haboraban sem nélkiilbzhetdk azok a készségek o tulajldonsagok,
amelvek a hegyi harc eredménves megviviasahoz, a terep sajatossigaibdl ercds
nchézségek lekiizdéscher setikségesek.

Minden harctevékenység eredmény es megvivasanak alapjat képesi o csapatok
hadtapbiztositasanak részletckre mend alapos megtervesdse, megszervesdse Gs
végrehajtdsa. A hegvvidéki harctevékenységek hadtapbiztositasa a hadtipalegy-
ségekto! kiilinleges ¢és nchés feladatok megoldasat koveteli meg. A hegyvidék:
hare hadtapbiztositasanak f6 terheit és megprobaltarasait a csapathadrap-tagozas
viscli, ezérr sziikséges ezen tagnzatokba heosstort dllomany felkészitése a varhar
szakteladatok végrehajtdsara.

A hadtipkatonak hegvi hadeipbiztositasi teladatokra vale felkészirese soran
tigvelembe kell venni, milven feladatok megoldasaval kell szamolni,

Vidrbato feladatol:

~ anvagi cszkozdk utan- és hatraszallicdsa nehéz hegyt rerepen, kilinboss
idojarasi viszonvok kozdtt;

—~ cgviirrmiikidds a harcold csapatokkal, kézvetlenil harcrenden boliili tevé-
kenység;

— cgyvictmikodes a légi utanszdllicd erékkel, iégi kidobassal utanszatlitott
anyagl eszkozik osszegyidjtése ¢s a harcolokhoz vald eljuttacisa;

~ schesiltek hacraszallitdsa nchéz hegyvi terepen, kiilénbozé rendszeresitett,
illetve szitkségeszkozikke!:

— schesiltek meneése helikopteres kseelékkel egyiittmiikddve;

- tilélést lehetdségek felismerése és megvaldsitisa,
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A felsorolt feladatok eredményes megualdsitisa érdekében a kivetkezbkre
kell megtanitani a hadtipkatondkat :

—~ a hegyes terepen vald gyors tajékozodasra, a terep helyes értékelésére a
mozgashirtonsag c¢rdekeében, ledzo és fedezd lehetdségeinek kihasznaldsara;

~ a gyalogsagi fegyverekkel valo tiizelés svabilvaira és a hegyi lovésset
credménves vegrehajtasara;

— hegyi dtvonalak lekizdésére gepjarmiivekkel;

— anvagi eszkdzi0k utanszallitasara, rendsreresitett és sxziikségesekizokkel;

— sebuesiiltek mentésére éx szallitdsara rendszeresitett €s szitksegeszkozokkel,
veviicemiikiidve a helikopteres mentd részlegekkel;

~ alegységek feltoltésére hegyl terepen;

— rendszeresitett hegyi felszerelés szerkczeti sajdtossagaira, helyes clékészi-
tesére és hassnalatira;

- hegymaszd felszerelések haszndlatira, a kilénbozd hegyi akadalyok lekiiz-
désénck legcéiszerdhh madjaira;

— Onbirtositasra, valamint a tarsbiztositas kilénbozé mddjaira és rend-
szabalyaira, a lehetséges kéomlasok, holavinak, jégomldsok és egveh veszélvek
felismerésére, a balesctek megeldzéscre;

~ a természetes és mesterséges hegyi akadalvok (omlasok, fa- és kétorlaszok)
elharitasara robbantassal;

— gyors sodrast hegvi patakokon gazldk kijelolésére, lekiizdésére, szitkséz
athidalok létesitésére;

—~ pihenghelyek kivalasztasara, berendezésére és a tilélés lehetdségeire;

— kiilonbézé fagvkarok, fagyasok megeldzésere, a személvi dllominy & az
anvagi eszkozok vonatkozasaban,

A hegyi kiképzés tartalmi kovetelményeit figyelembe véve megallapithato,
hogv a hadtipalegvséeek hegyi kiképzése iddigénves, kdriitekintd, megalapozott
clokészitd pszichikai ¢s fizikai tevékenvséget kivan. A kitlzéct célok credmenves
megvaldsitasa csak kdvetkezetes, folvamatos tevékenyvséggel érhetod ¢l Ezen tevé-
kenység végrehajtasanal meghatarozo a kiképzést végrehajed parancsnoki allo-
many szakmai ¢s fizikai felkésziilesége. Kovetelménvkéne kell allitani, hogy as
cgves fogasokat, modszercket a kiképzé allominy énmaga tudja bemutatni,

Az egése tevékunvséa folvamator 3 [0 iddszakra célszerl és kell buntani.

1. Ay elokésités iddsgaka
Alapvetéen a hadtapalegységck, katonak békchelyérségben torténd felkészi-
tését foglalja magaban. Ez a tevékenység az elsd iddszak kételékkiképzésének
clsd hénapjatcl kezdddik és a fokozatossag elve betartdsdval a konkrée vigre-
hajtas idészakaig tare, ismétddve kiképzési idészakanként,
Az ecltkészité iddszak feladatait at témakdr koré célszerd csoportositani,
melvek a kovetkezdk:
a) Elmcleti ismeret nvajtas
— cléadas, filmvetités, cszkiz bemutatas
b. Pszichikai feclkészités
— a félelem lekiizdése, énbizalomerdsités
— szoktatds a kismagassdgban torténé mozgashoz
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¢) Fizikai felkészités
- cronléti gyakorlatok és alloképesség noveld feladarok vegzése

d) Rendszeresitett eszkozok alkaimazasanak, fogasainak begyakorldsa

e) Szikségeszkozok készitésének megismertetése.

2. A végrebajtis idiszaka

a) Az clokeészits idoszakban begyakorolt feladatok végrehajtisa eldszor ré-
szenként, majd folyamataban, valds hegyi korilmények kozset.

b) Hegyi lé6feladat végrehajtasa hegyi palyan.

c) a 4, szami specialis vezetési gyakorlat végrehajtasa nappal ¢s éjjel.

d) Anyagi eszkézok és sebesiiitck utdn- és hacraszablirasa rendszeresitett és
sziikségeszkazok, helikopterek atkalmazasival, drotckéeélpalyan, sziklafalon, hegyi
patakon keresztiil. Sebesiiltek felkutatasa, ellatasa, mentése.

3. Befejegd idiszak

Az eddig begyakorolt feladatok szakharcaszati komplex foglalkozas keretd-
ben térténé végechajrisa, egyirtmikadésben ziszloalj és czredhadtap tago:zat,
raépitve a gépesitett lovészzaszloal) gyakorlatdra.

A személy] allomany felkészitését mar a békehelydrségben meg kell kezdeni,
mely tartalmiban magiban foglalja az elméleti és fizikai felkeszitést. Az elméleci
felkészités tartalmazza a killonbozé cléadasok, filmvetitésck levezetésée, megtarra-
sat, majd a gyakoclati részekee ratérve a kilénbozd cszkozik megismerterését,
bemutatasat, hassnalatit, ax akadilyvok lekiizdésénck célszeri valtozasait.

Av elokészito idészak f6bb mozzanatait a kivetkezdk alapjan célszeri meg-
hatirosni:

1. Meg kell hatarozni a kiképzési célt, a célok elérése érdckében rendszaba-
lyokar kell foganatositani. Fz foglalja magaban a kovetkezoket:

— kiképzési iitemterv készitése a killonbdzo iddszakos sorallomany részére:

— a parancsnoki dllomany felkészitése;

— kiképzési egyiirumiikidés megszervezése az Osszicgyvernemi alegységekkel:

— tészfoglalkozasvezetok kijeldlése, gvakorlati felkésziteésiik,;

- levezetesi terv, magyarazo jclentés, részfoglalkosdsi jegyek clkészitése,
jovabagyasa.

2. Anyagi-targyi feltételek megreremtése:

|

tankonyvek, szakirodalmak, dia- ¢és pergs filmek, tablék készletezése:

— hegyi kiképzés targyi eszkozeinek biztositasa.

A kiképzési feladat sikeres végrehajrasa érdekében célszeriinek targjuk a
kovetkezd ora- és targykior closzcise.

Testnevelés

Az adllomany fizikai felkészitése érdekében célszeri lenne a hadeapkiképzési
program tcstnevelési kiképzésnél az 5. TK létrehozasa 40 oridban, oly médon,
hogy 20 6rar a testnevelesi kikeépzésre megszabotr iddbdl célszerd arcsoportosi-
tani. Az dtcsoportositds egy valtozata lehet:

1 TK 8 6ra, 2 TK 6 dra, 4 TK 6 6ra. Osszesen: 20 ara.

Ez a 20 éra az el6készité idészakban, szabadidében keriilne végrehajtisra
(sportdélutin).



A fennmaradt 20 dra a hegvi bizison keriil véarchajtasra, Tgy fAsszesséechen
a kotelékkiképzes iddszakaban a hadtapkatonak 60 6ra testnevelési kikép.ésben
részesiilnének, ebbdl 40 érar tenne ki a specialis jellegd hegvi akadalvok lekizdé-
sével kapcsolatos felkészieés.

Katonai tereptan

Egy idészakban 4 ora idétartamban célszerii célirdnvos foelalkozds tartasa a
délutini szabadidd terhére a kavetkeré boatdsban:

— tdjekoztatd jellegli katonafoldrajzt eladas megtartasa 40-30 perc idd-
tartamban ;

— hegyvidékek katonafsldrajza cimi film vetitése 40 pere idGtartamban

— aimut szerinti mozgds ismertetése, begyakoroltatisa 120 pere idétartam-
han.

3 TK: Mozgas asimut alapjan.

1. Foglalkozas:

a) Tajckozddas és morgas tercpen, térkép nélkiil,

b} Magneses azimur merése ¢s kirtizése.

o) Tavolsagmérés Iépessel.

d) Menetr végrehajtdsa avimutok és tavolsagok alapjan.

Miiszaki kiképzés

A korszerl harcban a hadtipalegységek gyakran keriilnek olyan helvzethe,
hogy feladatuk wvegrehajasat kilénbozé varatlan természeti akadalyok, mester-
séges utelzarok, kdomldsok, lavinak sth, akadalvoszik, adett csethen a calélést
szikségrerlleten kell megoldani. Ezére célszerti a miiszaki kiképeést kiegésziteni
specidlis robbanedsi feladatok begvakoroleatisdval, mely a HTP KP-ban jelenleg
nem szerepel. Példaul:

~ nyojrott toltetek készitése;

— ké- es kilénbdzé torlaszok robbantdsa;

~ sziklds talajon kiilonbizd fedezékckhez alapzarbontiasok begyakorlisa,

Hegyi lokikepzes

Célszerlinek tartjuk a htp. KP l6kiképzési résznél 8. TK beallitasat 10 ora-
ban, mely tartalmaznd a hegyi l8gyakorlatra vald felkészitést és végrebajeise,
hegyi. kiképed bazison.

Egészséguigyi ismeretek

A HTP KP ei. kiképzés részénél javasoljuk a 2. TK besllitisat 2 oraban,
mely tartalmazna a kévetkezd okeatasi kérdéseket:

- cii-i és jarvanyvédelmi feladatok erdés-hegyes terepen;

- fagyveszély megelézésének, illetve a segélvavijtasnak a modszerei;

— tolélési lehetdségek ismertetése;

— élelem és vizszerzés haboris kérilmények kosore, a rercpen fellelhetd
szitkség ¢lelmezési anyvagok felhasznalasival (eheté gombak, bogvok, gyiimalessk
Hb.) H

- sériiftek ellitdsa, terepen taldlhatd anyagokbdl szikségeszkozok készitése;

— schesiltek szallitdsa gyalog, valamint igavond Allatok, illetve kutyak fel-
hasznalasaval;
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= gebesiltek szallitasa sziklas tcrepen kotél, drotkotélpalya alkalmazdsaval,
hegyi patakon keresztiil;
— scbhestileck mentése sziklas tereprol helikopter alkalmazasdval;

Syakharcaszatl foglalkozisok

Az eldkészités és végrehajuds idaszakiban begvakorole feladatok szakharcd-
szati foglalkozasokba keritlnek heépitésre, A szakhareaszati foglalkozasokra cél-
szer(i 12 ardt tervezni a koévetkezdk szerine:

A} Szakharcaszati alaki foglalkozas 6 oraban, melvnek soran a tevékenysé-
gek folvamatosan kerilnének végrehajtasra normaidék betartasa nélkil,

B) Srakharcaszati komplex foglalkozas 6 oraban, radpitve a gépesitetr 1Gvesz-
zaszloalj harcaszati kiképrés 24-cs TK (MOG) gyakorlatara. E cevékenység
vigrehajrasiban — a takarckossag clveinek ssem eloet tartasaval — cclszend integ-
ralni a gimi. vezetés 4. TR 2. foglalkozds anvagar, mely tartalmilag feliuleli a
simi. vezetés kulonhézo sajarossagait erdés-hegyes terepen és veszélvhelyzeeekben;

— gépjarmi-vezerés csuszos terepen, féldoton és szilard burkeland uton,
kisivii kanyarokban, lejtékon ¢s emelkeddkion, melv keréknyomokban ¢s kerék-
nvomok kzétt;

- vezetés kozben cléforduld megesiszasok, farolasok, kisodrédasok korri-
galasa;

— veszélyhelyzetben vészfékezés, kormanyrzasi mandverck végrehajuasa.

A felkészites id6szakaban célszerdnek tartjuk oktato pergd, illecve diafilmek
irvetitésdr.

Pergofilmek: — Hegyi kikeépzes 30 perc.

—~ Teli begvi kiképzés 23 pere.
— Hecten a hegy ellen 16 perc.
Hegvi hare hadtapbiztositasa 20 perc idétartamban,

i

Ezekkel a filmekkel a filmbazisok rendelkeznek, igénylés alapjan biztositiak.
A diahlmekkel az cgységek rendetkeznek.

Az eldkészits idoszak hatékonysagénak fokozasa a folvamatossag hiztositisa
¢rdckében a kiverkezd anvagi-targyi €s létesitmény feltételek megteremtése cél-
szerii;

- hegyvi kiképzes tablasorozat biztositasa:

— legalibb 10 készlethél allo részleges szemelvi fclszerelés (egyéni korél,
hepyt csakany, teherszallita kotel);

- hegyi akadalvpalya részicges kialakitasa (rénk akadaly, fatirzs folyose,
vizszintes fiiggoakadaly, cgycnsuly gerenda, lengékétél, felfuto hillendpallo, ferde
kowélhagesa, kis dratkétélpalya),

A fenti létesitmények kialakitdsara laktanydn beliil, vagy a htp. gyakorlé-
palyan nyilik lchetiség. A kialakitds romében csapaterdbél elvégezhetds, egyes
specidlis eszkizok bescerzése kizponti igénylés utjan biztosithato.

A kiképzés vigrehajtisanak j6bb tapasztalatai

Az 156 izben vegrehajtott kiképzésnél a céliranyos pszichikai és fizikai fel-
készités hianya a kiképzés masodik, harmadik napjan éreztette hatisat. Az idé
rovidségébd) adodo napi 10 éras erds fizikai igénybevétel az allomany elfaradsa-
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sahoz vezetett. Eppen ezért az elékészits idészakban a Fzikai és pszichikai fel-
készités tobb iddt, nagyobb odafigyelést igényel. Bzt a tapasztalatunkat haszno-
sitva a firadesig jelei késébb, vagy egyaltalan nem jelentkeztek.

A legnagyobb fizikai igénybevételt jelentette:

a) A lajharmidszas folyoakadaly lekiizdésekor.

b} Alapszikla lekiizdése.

c) Loszfal lekizdése, az itt gyakorolt anyagi és egészségligyi szallitdsi, ki-
tiritési feladarok végrehajedsa,

Nout az dllomany Gnbizalma, presztizskérdése csindltak egyes nehéz felada-
tok végrehajtisabal.

A hegyi vezctési palyan végrehajrott gyakorlatok nagy figyelmet, koril-
tekintést igénycltek mind a foglalkozasvezetdk, mind pedig a vigrehajedk részé-
r6l. Neheziti a végrehajtdst az dszi-téli idészak. Csapadékos idéjards esetén a
feladat végrehajtasa csak a biztonsagi rendszabalyok maradékealan betartisir &
szinte tokéletes vezetéstechnikdt igényel.

A hadtépallomany ,szakmankénti” osszetérelée figyelembe véve célszerinek
tartjuk az egészscgiigyi, a rakeirkezeldi és a gépjarmiiveretsi allomany felkészi-
tesct 7-8 nap, a szakdacs allomany felkészitését 5-6 kiképzési nap keretében
végrehajtani, egyes specidlis feladarok végrehajtasac (los«fal lekiizdése, sebesiil-
tek hdtraszallitasa, hegyi patak lckiizdése, anyagi eszkozok utdnszallitisa).

Célszeriinek cartjuk a 4. szimu vezctési gyakorlat végrehajtasat éjszaka és
vegvvédelmi eszkdzik alkalmazasaval.

A sikeres Feladatvégrehajeas zaloga az elsd etipban végzett munka. amit a
héke helygrségben kell végrehajtani. A hatékonysagot fokozni kell a rendelkezésce
allé helyi lehctdségek kihasznalisaval. A feladatok begyakorlisahoz idét a $POIT-
délutanok ¢s a szabadidé terhére kell felhaszndlni, tehat o hegyi hadeap kikép-
zésre valo felkészilest, alapozise mar a kitelék kiképzés clsé honapjaban keil
kezdeni, a fokozatos igénybevétel elvénck alkalmazasdval,

A hegyi hadtapkiképzés nagy fizikai és pszichikai igénvbevételt, a teve-
kenvségek készség szintd végrehajrasat kiveteli meg. A tervezd, szervezrd, iti-
nyito tevékenyvséget ezért kiemelt kérdésként kell kezelni,

Fgységiink hadripillomanya a kikeépzest kilonbozé iddjarasi kériilmények
kozote (télen, tavasszal, nydron és sszel is) hajtotta végre. Az idojarast a ter-
vezé munka soran figyeleinhe kell venni.

A helydrségek biztositotra lehetdségek jobb kihasznalasival a feleéelek to-
vabbi javitisival és a javasolt anyagi eszkozékkel biztosithato a sikeres feladac-
végrehajeas,
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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
GAZDALKODAS, KATONAlI KOZLEKEDES

A nem vagyoni karpotlas gyakorlata
a katondk karteéritési Gigyeiben

Macsdnynd dr. Téglis Eva kpa,

A Magyar Néphadseregben a szolgatac teljesitcse kizben a katondk balesetet
szenvedhetnek, szolgalati betegség alakulhat ki naluk, és egyéb cgészségkarosoda-
suk jelentkezher. Az ily modon sérelmet szenvedettek részére a szocialista jog-
rendszeriink humanumabol fakadéan, részletes jogszabalyok alapjan teljes kar-
potlast kell biztositani.

A Magyar Néphadscregnek a tagjaival szembeni anyagi feleldssége huzamos
idé ota a vagyoni jellegi karok megtéritésében fejezédott ki,

A sérelmekbsl azonban eléallhatnak olvan karok is, amelyek 3 katondknal
naponta jelentkezé fizikai, pszichikai hatrdnyt okoznak ¢s ezek a sokoldald
vagvoni kartéritéssel sem karporolhatéak celjes cgészében,

A jogszabaly alkotis a nem vagyoni kartérités jogintézmény létcsitésével
abbal indult ki, hogy a karokozo cselckmény a sériile érdekeit ugy is sérthet,
hogy a vagyoni hatranyon feliill nem vagyoni hatranyt is von maga utin, amely
kihatisaban silyosabb {eher az elobbinél.

Ezeknek a harranyoknak as enyhitésére, kikiszabolésére, az életvitel kony-
tyitésére szolgal a nem vagvoni kartérités. Ezeket as ugyan nem vagyoni jellegi
nehésségeket, hatranyokar vagvoni cszkizzel (pénzzel) csetleg csokkenteni leher,

Ennck a tanulmidnynak az a célja, hogy a solyes sériléscknél, az életer
igenyld sajnalatos eseményeknél alkalmazott nem vagyoni kaepotlast mutassa be,
azt, hogy es a jogintézmény hogyan érvényesil a néphadsereg karvéritési gva-
koclataban,

L

A newr vagyoni kdrtérités felictelel

A fegyveres crék, a fegyveres restiiletck és a rendésceti szcevek kareéritési
feleldsségersl szolo specialis jogszabalyok — 16/1978. (IIL 1.) MT szama ren-
delet és a végrehajedsa targyaban kiadote 41978, {IIL. 5.) HM szamu rendcler -
a vagyoni jellegi karok mellect megtéciteni rendelik a katonak, illetve haldluk
esetén a hozzdtartozo részére az vkozott nem vagyoni hatriny csokkentéséee vagy
kikiiszobolésére alkalmas karpéeast,
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A nem vagyoni kdr megtéritése a néphadseregnek a tagjaval szemheni kar-
téritési feleldssége kirében cev kordhhi jogineézmeny  ujbali alkalmazasaval
valt Ichetdve,

A jogintézmény Gjra alkalmacasat a Polgari Taevénvkinyvnck as 1977, évi
VI thrvénavel vald madositasa tetre lcherdve 1978, marcius 01-té).

E« utan jogrendszerikben kéavetkezdnek a katondk kareéritési tigyében alkal-
mazandé emlitett specialis szabdlvozdas vezette he 1978, dprilis 01-t8], az crutan
ar iddpont utan bekiivetkezd sérelmekbdl sriarmard nem vagvoni karokra.

A szabalvozis a kévetkesokben hararozsa meg & nem cagyoni karierités fel-
téreleit :

A testitlet {néphadsereg) kiteles megreriteni a karosult nem vagyoni Kdrade,
ha a kidrokoras a karosulinak a tarsadalmi élethen vald réwsvitclet vagy cgvéh-
ként tartosan vagy sulvosan megnehesiti.

A nem vagyoni kireérités felrételeinek pontositisa és az cgvséges jogalkal-
mazis kialakitasa céljabal tette kdzzé a Legfelséhb Birdsag 1981, novemberében
a 16. szamu irdnyclvét a nem vagyoni karére valo feleldsségrél.

A jogszabalyi rendelkezés alapjan a karosultak karpatlasakor nem vagyoni
kar cimén akker van helye kartéritésre kirelezésack, ha

— van elyan karokozd magatareas {esclckmény vagy mulaszras), amelvért a
kirokozo felcléssége megallapithats ¢s okozati dsszefiioges all fenn az clszenve-
dett sérelem ¢és a nem vagyoni kirtéritésre okot ada hatrany kézore

- a kdrokozas megncheziti a karosultnak a tdrsadalmi életben vald rész-
vételét vagy egvébként is az cletée ¢s

- ¢z a megnehezilés tartds vagy silyos.

A kdrtéritési felelGsséget szabalvozd specialis jogszabaly szerint a néphad-
screg a katonanak, illerdleg horzzatartozdjanak {tovabbiakban: karosult) a szul-
palati visconya keretében elszenvedetr sérclemért — a kimentési okok és a vet
kességi fcleldsseg figvelembevételével — vétkessegre tekinter nélkil reljes méreck-
ben felel,

Ez a feleldsség a kordbbi jogszabalyokban meghatarozotr vagyoni kacokon
feldl kiterjed a nem vagyvoni jellegii hatranvok pénzbeli kareeritésként valé meg-
téricésére is,

A nem vagvoni kir megeéritésére fileg a senlgalati viszony teljesitése kézben
elszenvedeer balesctek kévetkezménvei adnak okot. Mig a szolgdlati betegséggel
vagy cgvih cgészségkarosodassal kapesolathan eddig nem keriibt sor nem vagyoni
kartérités megallapitisara.

A nem vagvoni karére valo felelédssés csak sulvos mem vagyoni héatriny
okozdsa esctében dllapithatd meg, Annak Jhiralasandl. hogy a karokozas a karo-
sultnak a tarsadalmi életben vald résrvérelet vagy egyéhként ax életét rartdsan
vagy sulvosan megachezitetre-e, altaliban a tarsadalmi élethen vald réssvételér,
a fizikai ¢és pszichikai létée, a mindennapos cletrevékenységet gacld vagy sulvos-
bitd kérilményeket, tovabbi az cemlitett szempontbdl jelentds egvéb kaorilme-
nyeket is dsszességiikben kell mérleectni,

A specialis szabalyban régritett tovibbi feltéelek szerine a néphadsereg
akkor tartozik megtériteni a nem vagvoni kart, ha az a kdrosultnak a tarsadalmi
életben valé részvérclér vagy egycbként az életét tartosan vagy salyosan meg-
ncheziti,
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Tlven kir mogeéritésére tehét csak sulyosabb escrekben keriithet sor, amikor
a karokozas a karosultnak a tarsadalmi életben vald részvitelér, illetileg élecit
tarrdsan vagy véglegesen megneheziti. A tartdssag és a solvossdg csakis ceymas-
sal sroros asszefiiggésben éreelmezherd,

A tarsadalmi életben valo részvétel vagy cgvébként is az ¢let megnihesilése
cartds allapor, ezért a salvos megncheziiles megallapitdsanak valojaban a tarrds-
sag is feleéeele,

Az esetek nagy részében a tartds megnchezilés pedig (ppen a tartdssiga
folytan jelentkezher olvan sullval, amely — az fsszes kar@ilmény szambavéeelevel
—"alapot adhat a nem vagyoni kar megillapitasara.

A néphadseregnek a katonakra vanatkosd eddigi kartérieési gvakorlatat to-
kintve az allapithato meg, hogy karosultak férfiak és zomiikhen fiatal cmberek,

A karosultak legnagyobb része a hadkdtelezettség alapian srolgilator relie-
siték korébsl keril ki, akiknek az éleckora 18-28 év kozadai. De a hivatidsos
alloménvuak is fiatalnak tekinthetdk, mivel az ilyen séritltek is még 55 év alattiak.

A fiatal életkorban clszenvedett sérelem folvtin elédllo hatranyok tehar
Losera iddn keresztiil — élete viéglig — ncheziti a kdrosule életvitelét.

11.
Az eljdrds médja

A nem vagvoni kartérftés megallapitasa iranti eljardsnak kér fokosata vazi,
n¢ cgyitk as allamigazgatasi, a mdsik a birdsagi cljacas,

A katondk nem vagyoni kartéritcsi tigyeiben az allamigazgatisi jogkérben
elsifokon a HM MN Pénzigyi Szolgilatfénikség jar el Hatdrozata cllen 10
napon belial a honvedelmi miniszterhes fellebbezéssel lehet ¢ini. A masodtoku
kartéritési hatarozarot — a honvedelmi miniszter jogkorcében eljirva — a HM jogi
és igazpatasi Fdoszialvvezerd adja ki (irja ald). E. a hatérozat jogerds. Eanck
2lapjan a megallapitote karzéritése ki kel fizeeni.

A masodfoku hatarozat 30 napon beliil keresetrel tamadhaté meg, amelyet
a karosult as elsGfokd hatésaghoz vagy a Pesti Kazponti Keriilett Birésaghos
nviijthat be, A hirosag itélcte ellen is Ichet fellebbezni, masodfoku birdsagként a
Fovarosi Birosag jar el

Az elséfokn hatésaghos benvijtort kérelemben a kdrosult tartozik megjelalni
~ nem vagyoni kar dsszegét ¢s indokolni, hogy az clszenvedett sérelem, illetve
rnnak maradvanva, kiivetkezménye miben és hogyan ncherziti meg a tarsadalmi
cletben vala részvérelét vapy az egyéb életvitelét.

A bizonvitisi eljards soran clséként a karosule munkakeépesség-csitkkendséral
¢z016 hatarozat szitkséges.

Az igyekben sziitkséges orvosszakértéi szakvclemény beszerzése. Ebben a
szakértd arra ad orvosi véleménye, hogy a karosulindl milyen egészségkdrosodas
kiivetkezett be, Ebben varhato-e javulds vagy esctleg rosszabbodik az dllapota,
Az cpészségkarosndas miben, hogyvan neheziti meg karosult tirsadalmi életben
vald roszvételér, az epyéh életvitelér. Tgy pl. a munkaban, tanulasban, kulturals-
dasban, sportban, egves esetekben biologiai sziikségletek kiclégitésében. Tovabba
milven méreekii a funkcionalis, illetve az esztétikai karosodas.
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Az esetek nagy részében sor keril a karosult személves meghallgatdsara,
Ennek soran Ichet meggydzddni aredl, hogy az egészségkarosodas (baleser) milyen
elvaltozdst okozott, a kiilsé szemlélokben mifyen hatdst vale ki {a scriilés nagyon
vagy kevésbe feltiing).

A meghallgaraskor kérdésekre a kdrosult részletesen, tibb szempontra ki-
terjedéen tudja eldadni, hogy a sérelme hol, mikor, milyen fatcanyokban jelent-
kezik, milyen nehézségeket okoz neki.

A nem vagyoni kartérités megallapitasanal altalaban nagy jelentisége van
annak, hogy a kirokozis kéverkeztében mennyire srikitnek be a munkavallalasi,
kulturdlis, sportolasi, szérakozisi, a biologiai igények kielégitésének lehetdsépgai.

E vonatkozasban figyelemmel kell lenni a karosult koraira, egyeéniségere,
indokoltnak tekintheté igénveire, hajlamaira, korabbi életrvicclérte,

A munkavégzési képesség megvaltorasinal tijékoztatdst ad az emlitett tar-
sadalombiztositasi hatirozat. A munkaképesség-csdkkenés lehetr kisebb mértéki,
amikor baleseti jaradékot kap a karosult, a nagyobb fokd esetében rokkantsagor
allapithatnak meg és ennek megfelelden baleseti rokkantsagi nvugdij az allami
ellieas,

A baleseri jaradékon, a rokkantsagi nyugdijon feliil a keletkezett jovedelem-
kicsés kdrteritési jaradék formajaban keril megtéritésre, ¢ azonban Vagyoni
jellegii kartérieés. A nem vagyvoni kartérités megallapitisanal azoaban olyan k#-
rilményck jonnek sziamitisba, hogy a munkaképesség-csikkenése vagy elvesstise
miatt a kdrosult nem végezlieti o koribbi munkakérér, vagy rokkantsaga niatt
cgyik szakmijar sem [olytathatja. Esctleg tovabb dolgozik a kordbbi munka-
korében, de a tcljeséreékiisége hianyir ailandoéan éezi (kisebb a teljesitménye, A
munka closzeasandl mindig figyclemmel kell lenai az allapotira, avagy a munka-
racsainak idonként segitenie kell 6t).

A kulturdlis, a sporrolasi, szorakozdsi igénvek vialrozisa korében ast kell
vizsgalni, hogy a karosult kordbban tirsadalmi szcrvecetben, egyesiiletben vég-
zerr munkijir gatolja-¢ vagy mennyiben csikkenti 1 sérelem.

A sérelmer megelocten a kdrosult sportole-e rendszeresen vagy alkalom-
szecuen. Ennck a lehetdsége hogyan valtozott meg. A koribbi szorakordsi ige-
nycit csokkenteni kell-c vagy Gj fajea szérakozisi modot kell valasztania. Pl a
fel szem elvesziése a karosulenal csokkenti a filin és televizio nézési, olvasasi
lehetdségeket, a fél labit vesetett karosulr még alkalomszerien sem futballozhar,
gyalogos kirandulisokra nem mehet vagy csak igen nehézkesen tud ilvenben
részt venni.

Az egyes biologiai igények kiclégitéscben a sérelem az egvik kirosultat tel-
jesen. a masikar részlegesen gatolhatia,

A poeencidlis képesség elvesztése két, mar csalados kdrosultnal jelentkezett
(ezekben az iigyckben az eljdcis folyamatban van). Mas esctekben bizonyos
biologiai igények (étkezés, tisztalkodds stb.) kiclégitése nehézkessé vilik, segit
szikseges. Pl a fél kard karosult étkezéséhesr nem tud kenyerer vagni, hos féle-
ségeket felszelni, mis személy kozremiikodését kell igénybe venni, Egctt arca,
4tk kdrosule csak pépes ételt chet,

A karosodas kovetkezményei tehat koclatozhatiik a kirosalt életvitelén=k
korabbi lehetiségeit, nehézkessé tchetik szamdra a tarsadalmi érintkezest, az
érzelmi élet beszlkilésére vesctnek, visszahizédova vilik, megnehezedik a csa-
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ladalapitasi lehetfsége, kilondsen a mar emliitett fiatal embereké, A csalddosok
¢letét is hatrinyosan befolydsolhatja a sériilt dllapot, Gdtolhatja a munkahelyi
elérehaladast és altalaban az egzisztencialis helyzetet, A kdrosultat mds életmddra,
mas életritmusra vald 4talldsra kényszeriti. Mindez pedig pszihés hatranyt is
okozhat.

Ha a sériilés kovetkezménye a pszichikai dllapotban is erdteljes romldst
mutat, ugy pszichologus szakvélemény beszerzésére is sor keriilhet.

A karosult halala esetén a hozzatartozonal jelentkezhet a nem vagyoni kir
iranti igény.

A sérelem folytan életét vesztett személy kozeli hozzatartozdja is csak akkor
tarthat jogszerd igényt a vagyoni hatrdny csdkkentése céljabél karpotlasra, ha a
haldleset kévetkeztében a tarsadalmi életben valo részvétele vagy egyébként is
az élete tartdsan vagy sulyosan megnehexzilt.

A kozeli hozzatartozo elvesztése rendszerint komoly megrazkodtatassal,
lelki fajdalommal és a gydsz érzésével jar.

A haldlesettel eloidézett gydsz és fajdalom azonban idével elhalvanyul, az
id6 muldsival fokozatosan csdkken és a kozel: hozzatartozd a korabbi életmodiat
folytatja.

Nem vagyoni kiar megtéritésére tehat akkor keriilhet sor, ha a kozeli hozzd-
tartozd sajat személyes kirilménvel folytan olyan helyzetbe keriil, amelybez nem
tud alkalmazhodni, vagy cgyébként tartdsan, silyosan megneheziil az életvitele.

Ite szikséges annak emlitése, hogy a vagyoni és nem wvagyoni jcllegld karokat
élesen el kell kiléniteni egymastdl. Ugyanis sok esetben a karosult helyzete
lényegesen javithato bizonyos kéltségek megtéritésével. Olyanokkal, amelyvek
karosult élctét konnvitik meg, pl. az ellatasihoz gondozasi kdleség, utazasi tobb-
letkoltség, a mozgdsiban korldtozott személynek Trabant Hycomat rokkant sze-
mélygépkocsi biztositassal. A sérilt vagy a meghalt személy kiesett munkajanak
éreéke {a hdztartdsban, kert mivelésében sth.) vagyoni kartéritéssel rendezhetd.
Az ilyen kartérités Ichet cgydsszegli, lehet havi jaradék formajaban folydsitortt is.

Ha a kir vagy cgy részének mértéke pontosan nem szamithato ki, akkor
altalanos kartérités cimén olyan dsszeget kell megallapitani, amely a kédrosult
anyagi karpotlasdara atkalmas.

Az altaldnos kartérités is megallapithatd cgvosszegben és jaradék formadjé-
ban, pl. az arcan silyos égési sérilést szenvedett karosult szinhaz és zenekedveld.
A szinhaz és a tobb ember altal latogarote mas helyek {pl. kiallitasok) litogatisa-
tdl a feltiinést keltd égett arca miatt lemond és inkabb a zene otthoni élvezetével
tolti a szabadidejét, Ehhez a szilkitett szérakozashoz szinhazzal, zenével foglal-
kozd konyvek, lemezjitszé és magnetofon beszerzésére altalanos kartérités cimén
megallapithatd bizonyos Gsszeg, Az esztérikailag feltiinden eltorzult, égert arc
miatti nem vagyoni kdrtérités pedig még sok egyéb szempont figyclembevételével
keriiJhet megéallapitdsra, amelyben egyik momentumként szdmitasba kerill a
korabbi szorakozasi forma megvaltozasa, sziikiilése,

Szolni kell a nem vagyoni kartérités egydssyegben vagy haci jéradék forma-
jaban valé megtéritésérdl.

A jogintézmény jellegébdl inkabb az egydsszegben torténd kartérités indo-
koltsiga kovetkezik., Tibb helyen emlitésre keriilt, hogy a néphadsereg kartéritési
cljardsaban eddig féleg fiatal személyek nem vagyoni karigénye fordult eld, és az
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esetek tobbségében — kettd kivétetével — cgydsszegl nem vagyont kartérieés keriile
megallapitasra. Ezek a fiatal férfiak ~ tdbbje csaladalapitds elétt — az egészsé-
eében (testében) jelentkezd kdrosodds kompenzaldsira kivanta a megallapitott
osszeger felhasznalni.

Jarad¢k formajaban nem vagyoni kartérités megallapitasa indokole lehet
foként sulyos folyamatos, allandd jelleggel jelentkezd hatriny esetében. A emli-
tett két dgyinkben az cgyvik esetben a karosult mindkée szemére megvakulr, a
masik esetben sulyos beteg anva az egyedili eltarcdidar, gondozdjae veszitette cl
a fia halalaval. {Az esetek a késdbbickben keriilnck tészletes ismertetésee.) A
karosultak altalaban cgvisszegli kactéritést kérnek, ritka a havi jaradékea ira-
nyuld igény.

A bizonyitott tények, kériilmények alapjdn, részletes bizoavirasi eljirds utin
hozza meg az elséfokd hatosdg a doneést hatarozat formaban.

Ha a karosult ezzel nem ért egyet 15 napon beliil fellebbezher. A masod-
foku hatdsig tovabbi bizonyitast folytathat (ennek soran ujabb szakértdi szak-
véleményeker szerezhet be, meghallgatist eszkézothet sth.), s ennek eredményve
alapjan az clséfoka hatarozatot helyben hagyja vagy megviltozeatja.

Az elséd és masndfoku birdsdgl eljacdashan tovdbbi bizonyitds leherséaes ¢35 a
birdsagok itélete ennck megfeleloen szintén helyben hagyéd vagy megviltostato.

Még emlitésre keriil néhany a nem vagyoni kirpétlassal kapesolatos kérdés,
Ilven pl. az idéelseti karigény, a kdrmegosztds, a jogerds egvdsszegil kartdritts
megemelésére iranyuld igény, a nem vagyoni kaccérités utdn jard kamat.

A benyujtott karigények kozott 7 volt olvan, amelvekben az eljirdst az
idéeléttiség miart fel kellett fiiggeszreni, Ezeknél a kirosultaknal az allaput mde
nem alakult ki véglegesen, vagy még tovibbi mitét utdn viltozds virhatd,

Ha karosult maga is kizrchatoet a baleset bekavetkezeséhen és ezért felelds-
ségénck mdértéke megillapitdse nyert, ennek alapjan a kdra mestérirésckor kdr-
megosstdsra kel sor, az a nem vagyoni kar Gsszegét is csiokkent.

A jogeros cgvasszegl kareérirds megemelésére eddig kit njabb igény érkesetr.
Az egyik arra hivatkozassal, hogy a kérelmezd allapota salyosbodost, o masik
esethen pedig oz volr az indok, hogy karosult sérale szemée eleavolitjak, miszem-
me! patoliak,

A hivatkozotr igénvek alapjin a nem vagyoni kdrpotlasnak cgy Osszeghen
torténé megallapitasakor az eljard szerv a nem vagyoni kdr megitélése iranti
igénye teijes cgészeben clbirdlja. A ncm vagvoni karpotlas targyaban hovott hati-
rozatral (dllamigazgatasi, birdsagi) jogerSsen clbirale igény echar itéler dolog,
amely jbol nem tehetd vitassa.

A nem vagvoni karpotlas dsszege utdn a kdarosodds bekivetkezéséesl kese-
delmi kamat jar. A karosodas bekovetkeztének azt az idopontot kell tekinteni,
amikor a tarsadalmi életben vald részvétel vagy az élet rartos, sulyos megnehe-
zedése megkezdodote. Fz az idopont azonban nem csik egybe szikségképpen a
korlatozd magatartds idépontjaval. De esetek nagy cészében a karokozas - amely
a nem vagyvoni kar késébbi megallapitdsahos vezetd egészségkarnsodist okorra —
mér a baleset napjaeol kezdédben olyan helyzethe hozza a karosultatr, amsly
megfelel a nem vagyoni kartéritésre vonatkozo egviittes feltételeknek.

A kamat mértéke a jogerésen megallapitntt dsszeg utin évi 5.
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IIL

A nem vavyoni kdreérités alakuldsa 1978, dprilis 01-t0]
1084, jrimins 30-ig

A Magyar Néphadsereggel szembeni kirtéritési kérelmekben 1978, aprilis
1-é kdvetden 1984, jonius 30-ig 95 nem vagyoni karigényt nyujcottak be,
A beyujrott nem vagyoni karigényekbal
58 lgy végleges elbiralast nyert,
9 igyben masodfoky, illerve birdsagi eljaras tolyvik,
7 ligy iddeléetiség miate felfiiggesztve,
4 személy eljiras kézben visszavonta 2 nem vagvoni karigénvee,
17 iigyben bizonvitas folyik.

A veéglegesen clbirale ugvekbol
34 eserben a nem vagvoni kar megallapitasra kertle, ebbdl a karmegoszedsos esce
mindéssze 1 vol,
24 csetben elutasitas volr a doneés,

A nem vagyoni karréritést megallapito Ggyek sérilési helvek szerindd mea-
oszlasa a kovetkezd:

11 végtag elvesztés, csonkulds, vegrag salyos sérillése,
2 koponya és gerinc sérilés,

4 égéses, robbandsns sérilés,

13 érzékszerv elvesztése,

4 hozzatartozd: nem vagyoni kar.

Az elutasitort igények jellemzoje a jogszabalyi feltételek részbeni vagy teljes
hidnva. Az csetck tébhségében a karosuodds mérreke csekcly, ami tartos jellegh
lehet {pl. cgy ujjperce clvesztése), de sitlvos hatranyt nem okoz, Az igényvek masik
része teljesen alaptalan wolc

36 csct mar clséfokon jogerdssé vale,
11 igy a masodfokd déntés alapjan jogerds,
¢bbdl 10 tgyet helyben hagyvtak,
1 tgvben a kartéricés Osszegdét megenmeleck,
11 digy kercle birosagi szakaszba,
ebhal 3 esctben valtozatlanul hagyeak.
8 csethen megemeleek a kirterités Gsszegér.

IV.

A konkrét esetel bemutalisa

Az clébbiekben leirrak szerint a nem vagvoni kartérités megallapitasara as
cgész életre vagy legalabb is hosszi iddre kihatd sulvos hatrany (pl. végtag el-
vesztése, maradandd és jelentds érzékszervi kdrosodis, rorzulds, bénulis) eseté-
ben keriilhet sor,

A legjellemzibb esetek csoportositva a kivetkezokben keriilnek bemutatasra.

Ite az eljards mddjae, szakaszait és a megatiapitoet osszeget is ismertetjik.



1. Ebben a csoportban a végtag elvesztés, csonkulas, a végtag silyos sérillése
miatt nem vagyoni kértéritésben részesiilt személyek kozill néhanynak az esetéy
részletezzik.

a) LL. diszszdzadnal toltétt sorkatonai szolgalata soran 23 évesen, két
tehergépkocsi iitkGzésckor a bal karjat vallbal elvesztette, ezére 200 000,~ Ft
nem vagyoni kartéritést igényelt,

Nevezett bevonulasa eléet 3 évig a tanult esztergalyos szakmajaban dolgo-
zott. Rokkantan csak drképzés utan dolgozhatna, azonban ehhez a Kiskunfélegy-
hazatdl 14 km-rc levé tanyabél a varosba kellene kéltéznie, ahol az albécler
jelentés Gsszegl, tovabba az édesanyja gondozasat is nétkilznic kellene,

LL. a bevonulisa elstt udvarolt egy ianynak, ez a kapcsolat megszakade, a
személyes meghallgatisig 1j kapcsolata nem volt,

Nevezettet a baleset utani allapota akadélyozza munkavégzésében, kapesolat-
teremtésében, a késébbi csaladalapitdsban. A barati kire is leszikiilt, bar ez
részben annak tudhaté be, hogy a bardtai meghdzasodtak.

A baleseti hatrinyok enyhitésére 150 000,-Ft nem vagyoni kartéritést kapott.
A karosule az ésszeget elfogadta,

b) S]. gépkocsi telephely iigyeletes szolgalator latott el sorkaronaként 1979.
januar 30-an, amikor a kaput akarta kinyitni a telephelyrsl tavozo tehergépkocsi-
nak, amely a légfék hibdja miatt a kapunal nem tudott megallni és a kapu nyitast
végz$ karosultat a kapuhoz nyomta. Nevezettnek 25 éves koraban jobb labat
térden feliil csonkoltik, emiatt rokkantta vilt.

S]. esztergalyos szakmit tanult, majd hivatdsos gépkocsivezetdi jogositvanyt
szerzett €s a bevonuldsa eléet gépkocsivezetoként dolgozott.

Személyes meghallgatasakor a kdrosult eldadta, hogy a lakohelyén mikods
KISZ-szervezet tevékenységében aktivan részt vetr. Barataival sokat jart kirdn-
dulni, ha volt Ichetéség szivesen szott. A morgassériilt allapotara tekintettel
neki és csalddjanak 0 életformat kell kialakitaniok. A csaladi élete, kiléndsen a
gyermekével vald foglalkozas lényegesen nehezebbé valt.

Kérosultban a féllab elvesztése a csokkentértékiiség tudarat Fejleszeetre ki,
emiatt idénként depressziéssd valik, A kozségben valé mozgasat 6 maga is csok-
kenti, mivel zavarja a lakosok sajnilkozé megnyilvanulasa. Nevezett az clszen-
vedete hatrényokért 400 000,— Ft nem vagyoni kir megtéritését kérte.

Megidllapithato, hogy a karosult a korabbi szakmadt rokkantsaga miatt nem
vegezheti. A kareéritésként biztositott Trabant Hycomat személygépkocsival a
mozgdsi lehetdsége, a tarsadalmi életben vald részvétele jelentésen javult. Az
cgyeh kozlekedésben (lakdsban, udvaron, mas éplletben, lépesékon} azonban
nchézségei vannak. A gyermekével vald bizonyos foglalkozasban (nagvobb moz-
gast igényl§ jatékban} a csaladi szérakozdsban, tarsas egyiittlétben (sétalas, kirdn-
dulas, tanc, strandolas} a karosult nem tud részt venni, vagy csak igen korlato-
zottan ¢s a csaladtagjainak az allapotira mindig figvelemmel kell lenni.

Az bsszes karilménye értékelve megallapithatd, hogy a baleset kévetkez-
ménye S]-nck a tarsadalmi életben valé részvételét, az egyéb életvitelét tartosan
megneheziti. Az élervitel megnehezedése azonban csak korlatozottnak tekinthetd.
Ezérr 150 000,— Ft nem vagyoni kartérités keriilt megallapitdsra.

Karosult a hatarozat ellen fellebbezett, az elséfokon megallapitott nem
vagyoni kdr felemelését kérte. A masodfokil szerv az elséfokn hatirozatot hely-
ben hagyta.
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§]. a jogerés allamigazgatdsi hatdrozator a birdsag eléte keresettel tamadea
meg. Az els6foki birdsigi itéletével a masodfokd allamigazgatasi hatdrozatot
megvaltoztatta €s tovabbi 130 000, Fr nem vagyoni kartéricést és a felemelt
osszeg utan 1979, januir 30-t6l a kifizetés napjiig évi 3%p-os kamatot allapitoet
meg.
Az elséfokd birdsag itéletének indoklasa szerint a karosult élete veéglegesen
¢és stlyosan megneheziilt, Nevezett 100%9-0s munkaképtelenné valt, a tirsadalmi
¢letben valé részvétcle a minimalisra korlatozodote, maganéletében jelentds
nehézségekkel kell szamolnia.

Az elséfoky itélet fellebbezés hianvaban jogerdre emelkedett. A birdsag
altal 300 000,~ Ft-ra felemelt nem vagyoni kartérités és kamata kerilt kifizetésre.

NZS. cgyetemi eldfelvérelisként sorkatonai szolgalatinak teljesitése sordn
1980, szeptember 10-én 18 évesen sulyos sérilést szenvedett. A baleset napjan az
€jszakai harcaszati gyakorlat soran egy irdnyt valtoztatd vildgito jelzdtoltény
a rohamozd kdrosult bal csukléjdnak itkdzott és égési sériilést okozoet, Emiatt
a bal alkarjat a kényok iziilet alatt amputdlni kellett, emellett az égési gazok
tobb hegek visszahagyasaval gyogyuld II-III. foku terjedelmes égési bérsérilést
okoztak a mellkas, a bal hénaljarok, a has és comb teriletén.

A karosult a bal alkar amputdlasa, az égéses helyek, a kar és hdnaljrése
plasztikdzasa miatt a teste tobbi részérdl (kar, hat, mell és a comb) levett bér
utani hegedések miate 250 000,~ Ft nem vagyoni kar megtéritését kérte.

Nevezett kérelme szerint a balesetbdl eredd gyogykezeltetések miatt a mis-
kolci egvetemrdl a budapesti Miszaki Egyetemre kérte 4t magat, de a tanulma-
nvait itt is csak késébb tudja megkezdeni. A csonkuldsa miatt nem kosarfabda:-
hat, motorkerékparjat nem hasznalhatja. Megnehezedik az Adltaldnos életvitele,
kihatdssal van sulyos sérillése a parvalasztdsi lehetdiségeire is,

Mivel a karosulinal ilyen fiatalon sdlyos és tartds egészségkarosodas kivet-
kezett be, ezért az elstfoku hatdsag 200 000,—- Ft nem vagyoni karcéritése alla-
pitott meg.

Nevezett fellebbezése folytan a masodfoku hatdsag a nem vagyoni kérra
vonatkozd dontést helyben hagyta.

Karosult keresettel élt a I1. fokd hatdrozat ellen. Az elséfoki birdsig a nem
vagyoni kar dsszegét 50 000~ Ft-tal felemelte. Az itélet indokldsa szerint NZS-t
igen fiatal korban, felnéte életének, pilyijanak megkezdése eléte érte a baleser,
Kezének allapota akadalyozza a mindennapi élet legegyszeriibb tevékenységeiben
(6ltozkodésben, mosakodasban, étkezésben). Bal karjdnak elvesztése kilondsea
kihat az alcala vdlasztott pdlyara. A nagy pontossagot igényld rajzok elkészité-
sére csak erejének megfeszitésével, rajzgép segitségével képes. Le kell mondania
cddigi aktiv sporttevékenységérdl, a barkacsolasrdl, autovezetésrdl, motorkerék-
parozdsrol. Allapota miatt kisebbségérzése alakult ki, amely ncheziti parvalasz-
tasat.

2. A masodik csoportba a koponya és gerinc sériiltek kerileek. Ebbdl az
egyik jellegzetes eset kertil bemutatasra.

a) TT. hivatisos allomanyu 1978, oktober 17-én a hajnali 6rakban az egy-
sége parancsnokaval szolgalati Gtra indult gépkocsival. A rossz at és latasi vi-
szonyok, valamint gyorshajtas miatt a gépkocsi felborult és TT. fhdgy. tihb-
szords sériilést szenvedett. Nevezert huzamos ideig egészségligyi szabadsigon
volt, majd 40 évesen a balesete miatt nyugallomanyba helyezték.
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Karosult 500 000,- Ft nem vagyoni kir megtéritését kérte arra hivatkozas-
sal, hogy katonai hivatdsat abba kellett hagynia, nem viselhet egyenruhat, -50.
sziiletésnapjdn nem kapja meg az erkilesi ¢s anyagi elismerést, sajit jogan nem
iidiilhet féidényben, kiilf6ldi cserciidiilésben nem vehet részt. A balesete miatt
a fizikai allapota is leromlott, idegrendszere olyanna valt, hogy a kérnyezete
nehezen viseli el és gdtolja 6t az emberi kapesolatok fenntartdsiban,

TT-nak a balesete miatt a tovdbbi anyagi és erkélesi sikereker igérd kato-
nai palya megszakadt. A baleset folytin kialakult cgészségi allapota miatr
egyenruhdt nem viselhet.

Karosultnal a baleseti sérilésck meggvogyuleak, azonban maradvanvként
sulyosfoku fizikai és szellemi karosodas maradt vissza, amely részben a katonai
palya folytatasiban, részben az egvéb életvitelében gitoljn ét. Erre tekintettel
170 000,- Fr nem vagyoni karpotlids megallapitasa volt az elséfoku doneds.

TT. fellebbezését a masodfoku hatosig elutasitotta, azzal az indokldssal,
hogy a megallapitott karpotlas dsszege ardnyban all a tarsadalmi életben vala
részvétel korlirozottsagaval. Karosult cbbe a déntésbe beienyupodors.

A miasodfokd hatdrozat utdn 1 év mdalva a karosult djabb igénvt rerjesztett
clé, amelyben a 170 000,— Ft ncm vagyoni kartérités dsszegét az elézé kérelmé-
ben szerepl§ 500 000,~ Ftra kérte kiegésziteni, azzal az indoklassal, hogy a
balesete kovetkezményeként kialakult adllapota miatt a csaladi kériilményei
rosszabbodtak, felesége beadra a hdzassag felbontdsa iranti kercseter, a nagyohh
Ha bantalmazta. Ezek miatt ott hagvta csalidjit és betegen a szolgiltatisokeol
tavol esd, mds kozségben levd hétvégi hazukba kéltozétt.

A 170000, Ft nem vagyoni kar megillapitasaval figyelembevételre keriilt,
hogy a kdrosultndl a sulyosfoki fizikai és szellemi cgészségkarosodis — a jove-
ben virhatéan tovabb er8sédé visszahatasos hangulati zavarokkal egyiitt — a
tirsadalmi életben valé részvételét, normalis életvitel fenntartasat alapvetien az
emberi kapcsolattercratés és ennck rendszeres Apolasa terén silvos mértakhen
korlatozza.

A misodfokn hatiarozat dintése a nem vagyoni kar tekintetében jogerisnck
mindsiilt. Az T. részben mar emlitett irdnyelv 5. pontjanak részleres kifejtése
szerint a nem vagyoni kdrpotlds targydban a jogerdsen elbirale igény cehat {téle
dolog, amely ujb6l nem teheté vitira. Kérosultnak a jogerdsen meesallapitott
nem vagyoni kir cmelésére iranyuld igénve elutasitasra keriiir.

3. Ebben a fejezetbe, az égés és robbands kévetkeztében sérilleck tartoz-
nak. Az esetek koziil két sajitos gy keriil ismertctésre.

a) BJ. sorkatonai srolgalatat teljesitette, amikor is 1981. mdjus 20-an tac-
saival rakétat kellett megvizsgalniuk, hogy az hajedanyaggal fel van-e tileve.
A vizsgilatot véddruha ¢és védddlare nélkiil végerték. Az itogetések és Feszege-
tések hatdsara a rakétabdl az ,,O” anyag kicsapddott és karosult arcdn, nyakan.
mindkér karjan IIL foku égési sériilest okozott.

A baleset kériilményeit vizsgald katonai ligyészség BJ. elleni nvomoezast
megsziintette €s 6t megrovasban részesitette. Nevezett ugyanis tébbszdr végrett
mar rakéra feltdleést és az alapvetd biztonsdgi rendszabalyokedl tudomisa volt,
Arrol is tudomassal birt, hogy rakétdk feltdleését csak véddruha és alarc hasznd-
lata mellett lehet clvégezni. A karosultnak a balesctben vald kézrchatisat az
clséfoki hatdsag 20" y-nak itélec és 20-80"y-os javara szolé kiarmegosztast al-
kalmazott,

38



BJ. 400000,— F: cgydsszegli karpdtlast igényelt, mivel az arca szemmel
[athatdan eltorzult, emiatt gatlasossa valt. Balesete 6ra nem ldtogatja a szora-
kozdhelycket, mar nem jar sportolni, nyaron nem mehet strandra. mert meg-
jelenése mindeniitt feltlinést, a pvermekek kozést riadalmat kelt. Bevonulasa
elétt rendszeresen motorkerckparozott, ezt azonban bérének, szemének cérze-
kenysége miatt mar nem teheti.

Nevezetten a tébbszori bérpotle miitétek ellenére a bér {arcon, nyakon,
mindkét kézhaton, valamint a felkaron) hegedésen atalakult. A heges teriiletek
vildgos barnara szinerettek, jobb oldalun a személdok és a szempilla teljesen
hianyzik. A szemhéjak vaskosak, zarddasuk nem teljes. Az orr és szajzugok bore
hegesen merev. Bar a jobb kar és a szaj korabbi [funkcionalis zavarai megsziintei,
ennek elienére 30%p-0s a munkaképesség-csiskkendse,

B]. a kordbbi munkahelvén és munkakirében dolgozik, csaladi élete ren-
dezett, felesége szilleinél laknak, a baleset utin sziiletetr gyermekiik, A baleser
koverkczménve az arca clrorzulasihoz vezetett, a hegesen gyogyult egyéb scbei
miatt o kulturdlis, a szorakozdsi, sportoldsi seikséglecének kielégitéséhez lehetd-
ségei nagy mértékben beszdkileek., Mivel arcanak eltorzuldsa feltinése, riadal-
mat kelt ez a személyiségér is k