Az lzemanyag-sziikséglet tervezése
és elszamo!as rendjének korszeriisitésérdl

Lipcset Sandor alezredes o5 Villant Lajos crnagy

Az cnergiafelbasznalds szigoritdsdra horote pare- és allami hatarozatok a
hosszid tdvon hianvegazdalkoddsra kényszeriild szervezetek részére — mint a Ma-
eyar Néphadsereg is — sziiksépessé teszi sazdalkedasi rendszerimk feliilvizsea-
latar.

Gazdalkoddsi tevékenvségiink ¢évenként elemzete adatai bizonyitjdk, hogy
as MN harci technikai cszkézeiben cddig hckovetkezett ¢és a tevabbiakban is
varhatd mennyiségi €5 mindéségi vdltozasok, valamint a nem isénybevétell ki-
srabatokhos katott fogyasstisok kéverkezeében, az elmule években egvre tibb
probléma halmezddote fel a sziikséelerek maradékralan kiel¢gitéséhen. Energia-
gendjaink virhatdan az elkivetkezo években sem csikkennek, hanem ceyre in-
Labb fokosodnak mindaddig, amig a szabialvosott felhasznalast nem kéved a
katonai srervezeteknél az eddie tapascale tibbledfethasznalasok, soron kiviil
clrendelr feladarok radikalis méreékless, illerve az igénybeveteli kiszabatok és
as MN rendelkezésére bacsatotr hajtéanvag-féleséoek dsszhansianak megterem-
tése.

Amint aze ar cldzd dvckben mar megtertik. mosr is tirchedeiink a fegnp-
tumalisabb megoldasok Lialahitdsdra. azok mieldbhi bevezerésére.

A HM Katonai Tandcsa 1984, januar 17-i ulése ez irdnyu feladatra vonat-
kozo clgondolasunkat megerdsitette, ¢s a felilvizsgilar ez évi végrehajtdsar has
tirozta meg résziinkre,

Amint ismeretes, a7z MN idizemanvag-szolgalatiban az 1980-as éveker meg-
closd idészakban a béke iizemanvag-szithséeletck tervezése és a felhasznale
Gzemanyagok elszamoltardsa mar szamitépépes feldolgosassal tortént, Az MN
Uzemanvayg Szolgalatfénikség czen igénv alapjan hatarozta meg az MN karonai
sserveretel résgzére, a targyévre vonatkozo hajtoanvag-fogyasztasi kerereket.

A VI &téves tervidészak masodik éveed] kezdédéen, figyelemmel a HM
dircktivaban meghatarozorrakra, amely szerint: ., ... el kell érni, hogy az #za.-
relhaszidlis a hare- és gépjarmiiveknél, munkagépekncl an 1980. évi svinten
maradjon, a repuldtechnikanal 6t év alatt legfeliebb 10Y g-kal novekedjen ...”
a kordbbiaktdl eltérden méar a rendszer madositasara, illetve annak érdekében,
hogy eleger tehessink a szigoritas kivetelményeinek, megvaltozeatasara kény-
szerlltink.
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Enaek [énvege a kivetkezdkben foglalhatd dssze

L

Ar divemanyav-siiikséeler tervezés eddigiekben alkalmazott
rendszere

1. A rendelkezésiinkre bocsatott fobb hajtdanyas kontingensekbil a fegy-
vernemi ¢s szolgalatfonokseégek, a seregtestck részére .HAJTOANYAG TER-
VEZESI FELSOHATAR”-t allapitottunk meg.

2. A megkédzelitben  differencidltan  kialakitorr [\ TERVEZESI FELSO-
HATAR”-t, a gazdalkodasi éver megeldzden november hénapban adruk ki,
altalaban a tervezésre vomakozd szakmai intézkedéssel egy idédben. Ezek lebon-
tasat, illetve katonai szervezetekhez tarténd lejuttatasat a scregtest iizemanvag-
szolgalatok, tlletve HM-kozvetlenck vonatkozisaban nagyobb részt az MN
Uzemanvag Ellaté Kizpont, kisebb részhen az AN Fegyvernemi és Szolgalat-
fénbkségek hajrottak véare.

3. A kotelékben levé katonai sscrvezetek as eléljirok altal meghatarozott
JTERVEZESI FELSOHATAR” ismcretében, a rendszeresitett technikira —
az érvényben levo normativak szerint — megtervesték a ! -0s kend-, karbantar-
- ¢s cgyéb anyagscikségleteiket. Ez egyben a hajroanvagok utan illetményes
iarulékos anvag fogyasztasi kerctér is jelenterte, Ezzel parhuzamosan, a részik-
re meghatarozoet ,, TERVEZESI IRANYSZAM”-on beli! minden hderégépre
meghardroztdk azok lzemelterdséhes szikséges hajtoanvag-féleséoeker.

4. A modoesitotr formaban tervezd katonai szervezetek celkészirerr seiikség-
futeiket az MN UEK részére januar 15-ig terjesziestes fel, a szolgalati it meg-
tartasaval, Az Gzemeleetbkel beérkezetr igényeket dsszesitést kioverlen az MN
Uszemanvag Ellaté Kézpont jovahagvas végert eldrerjesstette az MN Uremanvag
Szolgalationokségre. A becérkezett seikségleti iwénvek feliilvizsgilatat. eseten-
Lént korrigalasat, majd arok jovahagvasiar koveiden targvév janvar 31l-ig kerile
kiadasra, a JHAJTOANYAG-FOGYASZTAS] KERET” a katonai szerveze-
ek részire,

A tervezés ezen formajac azére valaszeortuk, merr az MN részére rendel-
kezésre bacsatott hajtoanyagok mennviségel mar a 80-as ¢vek elején szitkségesse
witek a fogyaszedsi keretek kozponti mechatarozasat a haronai szerveretek ré-
szere.

Az lhzemanyvag-szikségletek twervezésének elazackben emlitert és §. évhen
is alkalmazott vaitozata alapvetoen mesfelelt a kévctelménveknck. Annak el-
lenére, hogy koézel harem év rdvlatdban mar mi is jol ismerjilk a rendszerben
levé annmalidkat, illetve a kizponti beavatkozast igénylé problémékat. Ezek
kozil is kiemelten a kovetkezdkei:

- a scregrestek czen rendszerben nem kaptak an. L NETTO” hajtéanyag-
togyasztasi kereter, mivel mas, nem sajatr aldrendeltségbe tartozd katonai srer-
vezet (normagazdalkodd vagy céritd) kiszolgalasat is ellawtdk kézvetlen ala-
rendeltjei (LHTP zemanyag-ellatasra utalt szervesetek) ;

- <ldfordult, hogy a més seregtest, fegyvernemi és szolgalatddnoksée (HM-
kozvetlen) alarendeltségébe tartczd katenai szervezetek fogyasztdsi szikségle-
teit nem egyértelmien hatiroztik meg. Ennek kovetkeztében azok felhaszna-
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lasanak alakuldsic a magasabbegvségnél, seregtestnél nem tudedk keHdképpen,
az elvarasoknak megfelelden figvelemmel kisérni;

— az elézdekben felsoroltak miact alapvetd probléminak minésilt, hogy a
seregtestek, magasabbegységek iizemanyag-szolgalatai nem littdk tisztan kiz-
vetlen alarendeltjeik hajtéanyag-fogyasztisi kereteir. Ez esetenként negativ
iranvba befolvdsolea a hajedanvag-felhasznalis alakulasar, Ebbol credfen nem
volt értékelhets egvértelmiien szakanyaz-gazdalkodasi tevékenységiik, s ezen be-
lil kiemelten, e~ dvemanvag-takarékossis terfiletén véenets munkdjuk, éc annak
eredményessige :

- a rendszer érvénybeléptetését kdvetden évenként nacy szamban kellet
Gzemanyag-fogyasztasi keretmodositisokat végrehajrani;

— végiil kozpontilag nem volt szabalyozott egves szinteken a tarralékkép-
zés pagysdga. Véleménvink szerint a ti#lzoit tarialékképzés sok csetben nceativ
iranvban befolyasolta az {izemeltetd katonai szervezetek részére meghatarozort
kiképzési ¢s egyéb feladatok maradéktalan teljesitését. a szakanvae-cazdalko-
dasunk eldiras szerinti végrehajtasat.

Osszegezve: Szolgalatunk béke iizemanvag-ellatdsi és utaldsi rendszere alap-
jdn a mar korabbiakban emlitetr .NETTO" hajtéanyag-felhasznalast seregtest-
jeink nem. vagy csak kériiltckintd tobbletmunkaval voltak képesek a jelenlegi
rendszerben meghatirozni. Bz esy-egy seregtestnél mind a terveréshben. mind
pedig az {izemanvag-fogyasztasi kerctfelhasznalds elszamoldsinal problémdt
okozott.

Az el8zdekben targyvale ellentmonddsok clkeriilése. a meglevd fesziiltséuek
teloldasa és szakanyag-gazdalkndasi rendszeriink tovabbi egyszeriisitése. uzvan-
akkor szigoritdsa ¢s rugalmasabbi tétele cérdekében, az MN katonai szervezetst
lizemanyag-tecvezési ¢s -elszamoldsi rendszerét a koverkezdk szerint terverzik
megviltozeatni:

II.

Az dvemanvag-sriikséeler 1 teriezési rendje

Az MN katonai szervezceek Gzemanvag-scolgalatai kapesolatns feladatai
konnyitésére, munkavégzésiik részbeni csokkentése és actckinthet6bbé tétele, az
nperativ beavatkozas feltételeinek kialakitisa érdekében:

1. A» MN fegvverncmi és szolglatfonokségek (HM-kozvetlenck). sereg-
testek részere 1985, janudr 1-¢8] autdbenzincknél és wizolainal cuy dsszegben, n
repuld-hajtéanyagnknal pedig kiilén-kilén hatarozzuk meg és adjuk ki a ,,HAJ-
TOANYAG-FOGY ASZT ASI KERET "-eker.

2. A .HAJTOANYAG-FOGYASZTASI KEREI -ck meghatirnzdsanal
az uzemelretésben érintett MN fegyvernemi és szolgalatfénokségekkel (MN
Fegyverzeti és Technikai Fécsoportfénokség, MIN Panceélos- és Gépjarmitech-
nikai Szolgilatfonokseg, MN LEREP-sag stb.) tovabbiakban is terveziink elg-
zetes egyeztetést végrchajeani az igénvbevételi kiszabatok és a kiadasra terve-
zett lizemanvag-fogyasztdst keretek osszhangjanak Ffolyamatos fenntartasa érde-
kében.

3. A kidolgosotr bajtcanvag-fogvastidsi kereteket MNHE (HM h.i clvtars
jovianagevasat kovetben mar a ssolgalatfonoksée koltséeverdse elkészitését kdve-
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té két hénapon beliil. ax izénybevéieli kiszabatok lejuttatdsdval egy iddben ad-
jitk ki leskésébh sveptember 30-iz, ac MN feovvernemi és szolgalatfdndkségek
(HM-kozvedenek). seregtestck részére. A Thajtoanyag-fogvasztasi keretek csak
a hadrend szerinti atarendeltjeik INETTO" sziikségleteit tartalmazzik.

Annak figyelembevéielével, hooy o HM fegyvernemi és szolgalatfénbksé-
ack alloményilas nem rendelkeznek 6nalld dzemanvag-szaktisztrel. esérr ald-
rendeltjeik Fogvasreasi kereteinsk lejuttatasa az Uzemanvag ElHaté Kézpont de-
jan torrénik.

4. A screstestch. magasabbeegvségek ¢s cgységek ilizemanyag-szoledlatai (ax
MN fegyvernemi és szolgilatfniskségek wvonatkozasaban — azokkal cgyiittmii-
kodésben — az MN Uzemanvas Ellaté Kézpont) ealdrendeltieik dizemeltetési
syiikségleteit, as igénvbevételi kiszabatok és egvéb feladataik figvelembevételé-
vel differencidltan kitelesck meghatirozni. A foevasstasi keretek lejuttatisat a
felhasznald katonai szervezetek résvére. a mindenkor érvényben levd ,béke
Gzemanyvac-elliidsi utasitisi rend '-hen foglaltaknak mecefelelSen hajtjdk végre,
a kivetkesok sverint:

- a seregtestek mazasabbeevséeeik. ¢s kbzvetleneik részére: december 31-
13

~ a magasabbeavségek, honi létl. és rr. egvségeik aldrendeltjeik részére:
december 31-ig;

- az MN UEK. az MN fn-i és szolgalarfonoksézek aldrendeltjei részére:
december 31-ig.

3. A kitcickben levd katonai sservezeteknél ¢s hoerdgenck tzemclietisére
illetménves "-0s kend-. karbanrartd és egvéb anvagsziikséeleteik igényvicsétsl
tovabbialiban elrekintink. Ezen anvagokbdl fogvaszedsi keretiik alapjan ax elézd
gazdilkodasi évhben felhasznalt mennviségek, illetve a technikai eszkozok val-
tuzasatol Figgden 410",

8. A katonai sservescick az oeegvdsszegben kindott hajtdoanvag-fugvasztasi
terctek bontds szerinti ((remeltetésre tervezett E-86, ESZ-92, ESZ-98, cazolaj
sth.) visszaigarolasit és as informacids drlapon levd £6bb kend- és cevéb anva-
ok szitkségletét a megyedéves informacids jelentéssel coy idéhen — a szolgalati
it betartisaval — targvév dprilis 20-ig kidik meg az MN Uzemanyag Ellito
Kécpont vészére. A HM feoyvernumi és szolgdlatfondkségek alarendeltjei k-
lon-kilon, a seregrescek pedig Osszesicve.

Az MN fegyvernemi ¢s szolzalatfnikséeek, a seregtestck, az altaluk kép-
zete rartalék lzemanyagok mennviségét is ar informdciés jelentéssel coy idGben
kozlik, kitlén lapon.

A HM-kézvetlenck asssosicés(s — as aldrendeltségi viszonvnak megfelelden
- az MN UEK végi cl. azok gépi [eldolgozdsit megeldzéen.

Az clézéckben felsoroltak ismerctében, illerve annak gépi feldolgozasat
kdverden aprilis véeéig megtudhatjuk az MN most mir hajeéanyag-fajtakra is
telbontott {izemanyag-fogyasztasi keretée, a tartalékok mennyisézét és a fébb
kendanyagok szitkségletd,

7. Az egves szinteken jelenleg kialakult | zartalék-titltervezést” megsziintet-
juk. Enonck oka az. hogy az tzemeltet6k sziikségleteibdl cddigiekben megvont
hajtéanyag-kontingens azok feladatvégzését sok esetben behatirolea. El kell ér-
ni, hogy minden izemanyagot fclhasznalo katonai szervezet éves hajedanyag-
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fogyasztasi keretének legalabb 90%4-at, tirgyéver megelGzé december 31-ig
kézhez kapja. Ez lényegesen megkonnyiti a katonai szervezetek rugalmas szak-
anvag-gazdalkod4sat, feladataik konkrét megtervezését, Ugvanakkor - évkéz-
beni folyamates figyelemmel kisérés mellett — kozvetlen lehetdséget biztosit az
eléljaroi beavatkozasra, megfelelé szankcick idSbeni fopanatositasara.

I1L

Az fizemanyag-elszdmolds uj rendje

Az eddigickben alkalmazott elszamolasi rend a katonai szervesctek szol-
galarai tobbségénél egvrészt a kitoleésre kitelezert bizonvlatok komplikaltsaga,
masrészt a napjainkban mcllézhetd adatok sokasdga kiverkezitében sok bonyo-
dalmat ¢és problémat ckozott. A szakanvag-gazdilkodas — és ezen beldl az
fizemanyvag-szilkséglet tervezés rugalmasabbi tételével egy id8ben, ¢és azzal
Gsszhangban ezt a rendszerr a kovertkezok szerint tervezzik megssintetni:

1. A katonai szervesetek elscdmoltatdsir — tovdbbiakban is eépi feldolgo-
rissal — csak jobb fivemanyag-féleségekbdSl (autébenzinck. gizolaj. repiilé-haj-
tsanvagok, {6bb motorolajok és kurrens szakanvagok) rendeljiik el minden év-
ben gy, hogy a hajtdanvagok valtoratlan meghagyvisa melletr az egvéb szak-
anyagok szortimentjét évenként valtertatndink. Az elszamolasra  kitelesett
iremanvag-féleséeck szama esctenhént nem haladna meg a 25-30-at.

2. A bizonvlawk szamar lénvegesen csikkentjik, viszont a | Kiadasi ro-
vat'-ot ~ a jelenleginél - résrletesebben hontjuk fel, figyelemmel a szakszol-
galat részére ¢reckeléshez szitkséges informacids adatok (népgazdasagy munka,
bevonulo ecpjarmiivek feltéltése, M7-készlet modoesitasa sth) fnlvamatos eviii-
tése céljabol,

3. Az alarenduoleségtd], ax ellasas wtalasi rendjéedl figgedenil. a badrend-
bew szerepls minden katonai stervesetct elsvdmoldsra koteleziinl, a kiverkezok
s-erint:

— ugvanazon scregrest LEITP-ba és alareadelrségbe tartozé katonai szer-
vezeteirdl egvosszegben

- mas alarendeltseghe, de LHTP-hoz tartozd, illetve LHTP-hoz izem-
anvag-ellarasra utalt katonai szervezetekrdl kiilin-kilén.

4. Az 6ndlld gazdatkodasc folytato katonai szervezctek és laktanyahadtea-
pok az Gzemanvag clszamoldsard]l készitert jelentéseket (a felvérelezett szak-
anvagok egyveztetése végert) az ellatd kézpont hadtap lizemanyagraktir utjan
Lotelesek felterjeszteni. Az ellendrzist, egyeztetést végzd rvakedr a feldolgozote
clszamolast az MN UEK-.re tovabbhitja gépi feldolgoras elékeszitése céljabaols

Ez az clszamolasi rend véleményvink szerint eldscgitd, hogy az MN fegy-
vernemi és szolgalacfdnikségek, seregtestek kiilon-killén és minden dsscegfoko-
zatban un. NEITO” fclhasznalasi adarokkal rendelkerzenek clemzdi teve-
kenyscg, ¢s a szakanyag gazdatkodas ¢reékelése ccljibol.

5. Szolgalatunknal az MN &sszhajtdanyag-felhasznalisa alakulasaban nap-
jainkban problémat okoz a koltségverési sazdalkodd és uj kiképrési rendszer-
ben tevékenykedo katonai szervecewek valtozo szikségletcinek bizeositasa. En-
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nek figyelemmel kisérése Cedekében ar elszamolasndl kiilon rablat allitunk
rendszerbe a téritd ¢s nem gazdalkodo katonai szervezetek hajtoanyag-felhasz-
naldsdnak elkiilinitésére,

Osszegezve: Az uj Gzemanvag-tervezesi és elszamolasi rendszert alapvetéen
azirt tartjuk célszeriinek bevezetni ¢s az MN epészére kiterjessteni, mert: a
kontingentile hajrdanyag-mennyisézek hépesek tovabbiakban is az elvardsoknak
megfeleiden végrchajtani, ha ismétclten megreremtiik a felhaszndlas kozvetlen
irdnyitasa feltéeeleit. av idobeni beavatkozas leherdségér, Ugy gundoliuk, hogy
ar uj rendszer feloldje az MN dzemanyag-szolgdlatiban jelenleg eglevo fe-
seiiltségeket, tigymint :

~ bevezerését koverden szilardabixi teszi az egyiitrmikidést a HM szintii
“atonai szervekkel (MNVK szervek, MN Fegyverzeti és Technikai Fécsoport-
tinokség, MN Kiképezési Féfcliigyeldség sth.) Fgyidejlileg szorosabba vilnak
munkakapcsolataink az dizemeltetés folyamatos fenntartdsa és annak hajtéanvag
vonzata hiztosicasa teriiletén:

- az un. NEITTO" hajtéanyag-fogiaszeasi keretekbol ugy az MN sercs-
testjci, mind azok aldrendeltséeébe tartozé katonai scervezetek, az eddigicknél
johban tudnak gazdaikodai. Tébb id6 all rendelkezésikre a sziikségletek meg-
tervezésére, a meglfontolt intézkedcések megtérelére

— nagvobb lchetéség mutatkozik az cloljird cészére kosvetien alarendelt-
jeik hajeoanyag-fogvassrasi kerer felhaszndlasinak folvamacss figyvei.mmel kiso-
résére, szakanyag-gazdalkodasi tevékenységiik behatdbb elemzésére. értékelésére,
¢és takarékossagi célkitizéscik megvaldsitasira;

~ a tartalékképzés MIN szintii szabdlvozdsa rugalmasabb gazdalkodast bis-
tosit a hajeéanyagokat koesvedeniil felhaszndlo, illecve a technikdr fizemelretd
katonai szervezetek részére.

A jelenlegi fesziltsCzek feloldasa melles azonban azzal is szdmolunk, hogy
as Oundlloan gazdalkedo katonai szerveszetek és laktanyahadtapok iizemanyag-
szolgdlat-vezetoinél a rteljes gépi feldolgozdsra tirténd Arcérésig atmenetileg
tibblermunka jclentkezik, a mds alarendeltséghe rartozd katonai szervezetek
fogyasztasi keretc elszamolasa miatt.

Gazdalkodasi rendszeriink dtfogo korszerisitését alapvetben a VIL. dréves
terviddszakra fitemeziik. Azonban az MN technikai eszkézeinek Gzemeltetésé-
hez sziikséges cgyre nagvobb mennyiségi hajtdanyag-szitkséelet folyamatos és
tervszeri biztosirdsa, az ezzel kapcesolatos napi munkavéz-is soran halmozddo
problémak sokasiga kévetkezteben mar jelen terviddszak utoisé évében rakény-
szeriiltiink, hogy az izemanyag-tervezés és -elszimolas egy joval egyszeriibb és
drrekinthetébb formajac dolgozeuk ki és valdsitsuk meg. Ez mar lényegében
alapjar képezi joviébeni korszerdsitésre vonatkozo clgendolasnnknak, a gépi cer-
vezésre és elszamoldsra torténd attérésack.
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