





ala mechatirozote hadmivésceri elvardsck (s a hacyomdnvos vezerési rendszer
wozot. melyek o kdvetkeskben Foglalhaték ossze, valchan csaek felsorolds
srornen:

— a muedern hadviselés kerlatozotr tirdképessége és a hagvomdnyns veze-
tési rendszer reagald képessége kozdtti ellenrmondas (a Porsing rakétak tizegy-
~chany pere alatt elérik a VSZ-nrszagukat, a hagvomanyos modszerrel a hare-
revekenvség clgkészitése 1-3 napor vete igénybe, jelenleg néhany orat, a hely-
servaltozas gvakorisaga ¢s varatlansaga miate mar- a feladar cljuttatas alatt merd-
fen meevaltorhar a helvzer) a tolerancia egyébként napjainkban {5 kérdése a
suzdasdenak is.

- A lépesdretes munkameédszer megengedhetedenid megonyijtia az cliké-
szitési idéher Thds.: 23, ho.:1-2, e.: 1 nap.

- A helvzetvalrozas kaverése, a feladatok cljuttatdsa. az ceyitttmikdidési
feladarok kulénésen koalicics tevékenvségekben) a terverd-srervezd munka sok-
rétlhiséor a tirzsck létszimanak emelését vonta maga utdn.

— Av 0j fegyvertipusak. fegyvernemi ¢s szakesapatok megjelenése a-zal jar,
hogy a px. mar nem érrhet mindenhez. nem foglalkorhar mindenncl. csupdn
a ta kérdésekkel.

- A pk-L ¢ trzsmunka folvamatdnak lényeges valtozasa cllentmondasba
keritlt a szervezeti hierarchiaval ¢s a wrzsck sirukttrdjanak viltosasat, a- cay-
séges taress kialakirdsat koverceli

— A vesetési Feladarok megninekedése (csupin harcaszati mérerekben
minteey Grted ninckeders a kidolgoeaado alkalmazdsi tervek szdma) a koalicios
tvekenysegex jellegébél. a haderénemek ¢s ezen belil a fegyvernemek és biz-
tositasi agak Gsszehangolt, komplex alkalmazasibol fakadé egylitemikodési ko-
welezettséock, a korabhinal tobbszorésére novekedett irdnyckban folyo munka
mo mar kotelezdea diktalja 2 munhaszervezést a thrzsckben, a vezerdsi teve-
henyscg pontos szervezését ae alkalmazisi tevikenyséaek szervezéséhes hason-
foai.

— A feladami ckedéshal adedik masrésze a helyzet gyors ¢s varatlan val-
tnzasaival, a veser szemvek anfeilddesevel. alketo-cselekvd képesséuével fiigg
Gssze a halaszhatatlan igény, hogy jelentésen néveljilk minden veretési szinten
az alarendcleek onallsagat.

—~ A megndvekedett vezetési feladatok és azok jcllege, a mindségileg pon-
tasabb ¢s differencialeabb informaltsagi igény. a déntési alrernativak kidolgo-
zasa ¢s megalapozott elékészitésitk terén ramasztott elvarasok sirgetik egyrészt
a korszeriisitést a hagvomanyos informaciogy(jtés és -feldnlgozas, masrészt a
vezetéstechnikai eszkiizok alkalmazdsa terén.

— Helyenként a parancsnokok vezetési ismerete szakmai felkésziltsége és
fokeént szemlélete is ardnvtalapul elmarad a megnivekedett feladatok tamasz-
wrta kéverelménvektdl. Csak az intuicid, amely kordbban minden helyzetben
dtsegitette a pk-t a nehézsépeken, ma mar egyes helyzetekben katasztréfihoz
vezethet.

1.3. Térekvések a hagvomdnyos vezetési rendsier ellentmonddssinak fel-
olddsdra

A tdmegpus:titd fegyverek megjelenése, arok tomeges alkalmazasanak le-
hetdsége, j korszerd fegyverrendszerek jelentkezése, mindezek sziilte ¢f harce-
eljarasok és méretek olyan uj kdverciményeket ramaszranak a katonai vezetes
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cké, amcivnck a hazvomanyos veretdi rendszer mar nem tudote mesfelelni. A
hatvanas évek elejére sziicségessé valt a katonai vezetés, mindenekelote a csn-
patok vezetlsi rendszerénel. dtszerveslse.

Az G verseiési rendszer fejlesyrésének kivetelménveir eldszor Malinovszkij
marsall fegalmasen meg {(Vojennaza Missd 1952, évi szam) kimondea: A {6
Loverelmény gvorsan wvezeeni, gvorsan eljuttatni azr a végrehajtokhoz”'. Ennck
érdekiben szorvalmazta, az egyszemcly: vezutes o parancsnok felklszileségénel
crésitésér, a tirzsck letszamanak csokkentésde ¢s oaz egysiéges tirzs kinlakitasat,
az clhatarozas meghozatalaban a kolicktivitas csokkentdsée és a jelentéscknél
a ténoki segitdk referensek’” visszaszoritasar, valamint a vezetéstechnikai esz-
kézok fcjleszeését és hatékonyabb kihasznalasit. A hagyomanvos rendszer ar-
scervezése végil is cgységes koncepeid alapjan a natvanas évek elején - ha ne-
bezen is. de heinduit,

Enmléketetdnl nébiny fontocabh (épsst felsornlok:

a; Valtozatlanul ¢! a vezerésben a centralizmus clve, de a parancsnokok a
f& figvelmet a 6 kérdésre dsszpontositidk. INoveks:ik az aldrendels parancsnn-
kok érilldsaga.

b, A térzsekre i feladac hdrul. o parancsnok mentesitése a részletkérdé-
sekkel wvalo Foglalkosds alol. Vilrozrak o tdrzsek munkajinak belsd tarcalmi,
mindségi elemei is.

Ahogy az lenni szokotr, ¢ lépésck velejaroiként megjelentek karos, nega-
tiv jelenségek is, amelyckre még a HM Dicektivak is er8teljesen ramurtattak,
eondoljunk csak az .odafigyelés hianyinak” jelzésére néhany terileten (kato-
nai fegyelem és rend, szabalyzatok szerinti dlet, élet- és munkakérilményei
stb.) a vezetési modszerekben a személves wvezetdi rahatas kelleténél nagyobb,
hacranvos visszaszoritisara, a birokratikus jelenségek, az irdsbeliség tiltengésé-
re. a torzsek egyszemdélvi parancsnokok hata mégote torténd ,,intézkedésére” és
masokra.

¢) A parancsnoki ¢s ticzsmunka folyamatinak valtorzdsa elvezetett a tdrzs
szervesetek aralakitasdhoz, a vezetési pontok egyvséges hélozatinak kialakitd-
sahoz. A vezetési pontokon, térzseken belil megjelentek a funkcionalis, komp-
lex vezetési korpontok, csoportok, mint a harcvesetési kozpont, hadtipvezetési
kozpont, ezen beliil a funkeionalis parancsnoki tecvezd, tijékozeatd csoportok
és mas (feldeuitd, hiradé sth.) funkcionalis kézpontok, Valamennyi vezetési
szinten a vezetési csopormokban ¢s szervezetehben egyarant hatarozott integra-
fodési 1épések is megfigvelhetdk, (Ilyen az dsszfegyvernemi és fegyvernemi ve-
zetdi munka kozos szervezeti egvségeiben torténd vigrehajtisa a HVK-ban, o
tegyverzettechnikai Agazatok szerveeeti Osszevondsa, az dsszfegyvernemi jelleg
erdsitisc a haderdnemi vezetésben.

d, A vezetés tartalmaban bedllott valtozdsok abban fejezhetSk ki, hogy
tudatos torekvés tapasztalhatd a vezetési munkafolyamatok szervezéscre. Gon-
doljunk csak a vezetési folyamatok vertikalis és horizontilis Hsszehangolasira,
a parhuzamos munkafolyamatok, modszerek bevezetésére, a szervezer-mikodés
szabalyzatok, munkakori leirdsok, a munkagrafikonok megjelenésére a tdrusck-
ben. Ezeck lchetdvé tették a szik térzsmunka kereszemetszetck feleardsar ¢s ezek
gépesitési £6 iranyainak kijelolését is.
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Tanui lehettiink ¢¢ leheriink a vezetdstechnikai rendszerek robbanasszeri
fejlédésének. Lényegében kialakult — az vj korszerd technikai elemekkel gazda-
godott ¢s korahbi teljesitménveket tikris6 — hirade rendszer. Megjelentek 2+
clektronikus szamitdstechnikai eszkizak. programozbatd scamologépek és cred-
ményes kisérletek folynak az ember-elp hapcsolatit hiztusitt mozed szamitd-
kozpont rendszer alkalmazasira.

Az 4j helvzetben kézponti feladatta vile a helyzetre vonarkozo adawk ise-
szegylitésénck. feldolgosdsinak ¢s biztositasdnak szervesése. a vezetési okma-
nvok covsépesitése, a tirzsek tdjcknztaté készséginek felgyorsitisa. Elétérbe he-
riilt 2 szamiroecppel ramocatott, de a hagyomanyus rendszer eldnyeit is meg-
rastd informacioeviiitd, -feldolgoza és tajékortaty kizpontok 1étrehozasa. Ennek
clsé dtemében létrejittek a vezerési pontok clemeként. a mozed szamitdkdz-
~ontok és hadosztdlvssinten a maobil adatfeldelzosé pontok.

Az 0 veeerési rendszer kialakitasac nem kivanatos szemléletek és abhdl
ad6do hawanyus ténvezdk is kisérik, Ilyen a kibermetika® szemlélet szilte tech-
nika ¢s informacio centrikussdg, amely csak czekrdl vérja a dontd viltozast a
vezetés korscerlisicésében. Lathato tehat. howv a vezetési rendszer fejlesztesé-
hen is hatnak a helves aranyok betartasanak térvényszerusésgei.

20\ korszeri venetds Idinveges jellemii

Napjainkban - éppen a fentiek hatasiara — egvre tbbbet hallunk és nlva-
sunk o vezetési korszakvaltasrol a korszeri vezetésrol, Okkal vetédik fel a
kérdés, mits! korszerii a vezetés: Melvek anpak lénveges jegyei, jellemzéi, pa-
raméterei” A valaszt erre megadni teljesséegel, mélyehb elemsést és tobb ira-
nvi képzettséger, “utato apparamust igenylo feladar. Ciak atra vallatkozom,
ogy az odméled irodalom ¢és nem urolsésorban valamenniiink tapasztalatinak
szintézistvel, felhasznalasaval, a lémcees jegrekre ramutatok. A felsorolasnal
sukhal inkabb svakorlath meggondolis, mint fonrossagd sorrend vezetett.

A vezetési rendszer korszeranek tekinthetd, ha az dltzla vezetert objektum
lchetséges maximalis teljesitményét biztossgja és efiber: — meefelelfen informalt,

— a rahatasban differencial,

— alternativ,

— tolerans és elasstikus (turd- és atkalmarskedohépes,.

— déntéseit optimalizdlja,

- rendszerszemléleud,

— képes biztositani a rendszer clemeinck dnallosagar és kreativ,

- képes dnmaga megszervesfsére €s Ujrasservezésére, .zervezettsége ma-
gas foka,

— fejlett a veretési mods-ere és stilusa,

— fejlest rechnikat alkalmaz.

2.1. A vererési rendszer megfelel informdltsiga alant korszeri értelemben
azt értjik, hogy:

- valamennyi jogosulr a ra vonatkozo mértékben és léptékben alapvetden
korszerl szamitdstechnikai eszkézokre épitert — kizos kozpontbél (adatbazisbol)
képes hozzajutni a szamara sziikséges informacidhoz, szamvetésekhez, jelentések
adataihoz;

~ a hagyomanyos jelentési rendszer ~ HJT - 6ssze van hangolva a sza-
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— a telepitésel:. ateelepitések. menctek optimalizalisa a helyben végzetc
munka kévetelményeivel dsszhanzban;

— az anvagkiadasi, javitasi ¢s mas technolagiai folyamatok (pl. az Osszesze-
relés, mentesités sth.) oprimalizalasa.

Egyes részfolyamatok optimalizalisival jelentosen novelhetd a tevékenv-
ségek hatékonysiaga akar idémegtakaritissal. akdr teljesitményndveléssel vagy a
Lapacitasok ¢sszer(i kihasznalasaval, A dontisek ¢s tervek optimalizdlisa béke
idészakban sem melidzhets o HKSZ feladatok, cllendrsések, csapatépitkezések,
avakorlatok, tovabbképsdsek sservezésénél. ¢s minden olyan feladatnal. amely-
ben iddbeni vagy térbeli parhuzamos tevékenységek folvnak. ahol egyik vagy
masik tevékenysio kihatassal van a feladat egészére.

2.6. A korszeri veretés batdvazon ismérve, bogy rendszerszemléles

Ez hozérthetden azt jelenti, hogy a réss, az egyed. a szervezet: elem te-
vékenységét ar ,.egés.  mikddése érdekében szervezi! Ebben a szemlélethen
nem megengedett eavetlen elem ,,nem megfelelé” mikodése sem. mert akkor
veszélyben az .egés:” milkddSképessége, Békében és hdboruban egyarant fon-
tos, hogv ar alirendeltek feladatait 2z egéss szerverer céljaibol szabjuk meg,
és megéresiik, hogy az alarendelt milyen szereper jarszik. mi a helve az cldl-
jard elhatarozasainak megvaldsitasaban. mi a helye annak a szerveknek mii-
kadési esopartositasaban, melynek aldarendeltie.

A szerveset egésce mikodésénck mindsitését nem az alarendeltek egyen-
kénti mindsitésének matematikai Gsszege adja. hanem a mikddoképes elemek
helyes aranva. A vozetési rendscer hatékony mikedése scempontjabsl kiléndsen
fontos a kéravesetéve' alkotott kapesolata. (Elgljard-egyittmikodd-ellenséges &3
egvéh.)

2.7 A korszerii verctés képes biztositani a rendsyer elemeingle Snidlldsdgit
és kreativ

A katonai vezetéshen az 6nallésig azt jelenti, hogy eldtérbe helyezi az
indokole centealizaciét is biztositdé keretszabalyozast, megengedi a végtehajtas
maddszercinek, a technoldgiak megvalasztasat, az alkalmazas szervezésce, Kote-
lezettsége — mely szerint déntéseit. tevékenységi terveit jova kell hagyatnia —
nem gatolhatja javaslacai dnallo eliterjeszeésében, Mindsitd ismcérve: alapren-
deleerésébdl fakado feladatainak a részére szabott feladat teljesitésénck mér-
teke.

Ennek érdekében kibontakoztatja, felkarolja az alarendeltek kezdeménye-
zésér, a szocialista versenymozgalmar, az otletek, az ésszerdsités, az djitasok
valamennyi formajat. A tapasztalatok igazoijak, hogy szorosabba valt az elol-
jard és aldrendeltek koot munkakapesolar, névekedert az aldrendeltek kez-
deményezése iranti igény az eliljdré-alarendelt viszonyaban.

A kreativ gondolkodas érvényesiilése felgyorsitja és hatékonyabbd teszi a
vezetés folyamatae, ugyanakkor igényli a magasabb szerverettséget, vertikalisan
¢s horizontalisan egyardnt.

2.8. A korszerii vezetés Rbpes Onstervezésre, Hjraszervesésre, siervetetisége
magas fokr

A korszerd katonai verzetés, [6ként a csapatvezetes szervezcttsége tdbb di-
menzids. Mint katonai szervezetcknek, a katonai vezetésnek is megvan a maga
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cel, koverelmény, feladat, felellsséz, joekori € fliggelmi struktiraja, A katonal
vezetés szervezettséutnek gvakorlatibol ismerheté fortosabb jellemzd
— sZCrvezcte van:
- vezerési pontokat sservez, rendes be a koo seinvonalanak megfelcld tech-
nikai szinvonalon;
— szerveesetés o feiadatohnas muezielelden Gjraszervezi vezetési kozpontok-
ban ¢és csoportkban
— vesetdst strukturdlt Eolvamat &5 tevékenysée  halmasar meghatdrozott
rendbe sserverzi, mikodeésée szabalyoeesa;
— a feladatnkhn,s igazitortan ssoovesi sajar vezetési modszercit, munka-
stilusdt;
— a vezetési célkitizéshes igazisja,
-~ az infurmacidrendszert &5
— a vezetCs, technikai rendszerér.

A konzeru vezerés kesdere a rend (s sscrvezettsés mesteremtése Gnma-
gaban. 6nszervezésének végrchajedsa, készenlétéack biztositdsa a soron kiver-
kez6 feladatra. Ide soroljuk tcemészetesen az olyan tennivaldkat is, mint a ve-
zetés szocidlis alrendszerének (Gjraszervezése, az emberek kivalasetasa, felkészi-
tésc, feladartal térténd miegbizisa, o munkakapcsolatok kialakitdsa és folyama-
tos fenntartasa.

A verzetés folvamat & tevékenység struktirdja olyan elemeket tartalmaz,
mint:

- acél- ¢ feladatkivizés

— a sscervezeti struktdra és mikodési rend kialakitasas

— a ssabdlvozds;

— az elhatdrnzas memalkotdsa;

— az cthatarozds megvaldsitisinak megtervezése;

- az alkaimazas megszervezése és iranyitasa:

— a helyszini segités ¢s cllenfe7és;

— a helyrzetre vonatke:zs nyvilvdntartdsok vezetdse. tdjékoztatds, jelentés,
visszacsatolas.

Napiainkban erosodils a felismerés, hngy a vezerés jelenlegi értelmezésé-
nél nagvobb jelentdseget kap a rirsadalmi tényezd, a vezetdi munka szervezere-
scge, amelynek a fejlett technolégiai folyamatok velejdrdi és minden mas tdr-
sadalmi mozgds cldfcltétele. A szervezetiség nivekedése elsdsorban nem a tech-
nikai cszkézdk alkalmazasabol, hanem a magasabb értckd emberi alkoté gon-
dolkoddsmdadbdl szarmazik. A vezetési forradalom forrdsat mindenekelstt a
vezerés emberi viszonvaiban tapasztalhato fejlédés képezi. Csak esen keresztiil
érvenyesal az clektronikai eszkézdk forradalmdnak hatisa. A katonal vezetés
rendszereinek j verettsi clméleti éreeimezése tchat mindségileg uj és dsszetet-
tebb éreelmerzése kivan, ezert indokolt vizsgalati eredményeit komplex kifcje-
zéssel jelalni,

Laeni kell azt is, hogy a katonai szerveser gépesitett, vagy automatizalt
elemi rendszercinels mindségét nem az ember, a fegyver vagy mds cszkiz egyedi
tulajdunsagai, hanem kilesonds kapesolaruk szervezettsége hatirozza meg, mely-
nek létrehozasdban az ember jatsza a Eészerepet.
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- mindezekhes rendelkezni 19 rajz- ¢s felfuga”™ képosségeel. érteniok kell
a vezetéstechnikal cszkozbk kerzléséhmz. a torzsjarmisek vezeréséhez és eld-
ayikre szolgal, ha netalan as orousz nyelvet is beszélik, Most alyvan kozhelyek-
t6l nem is beszélnék, mint a szakteriiletre érvinyss svabalezok, mihadési lefra-
sok ismerete.

A veeetd, as egyszemglyl feields parancsaok, a biztositasi folyamat eoc-
seéért felelds £6n8k feladatai nem kisebbek. Mindezek szitkségessé teszik a tor-
zsek veretdl. o tirssbe beosstotr tiszrek szimira a rendszerszervezés, a szami-
tistechnika altal felkinalt szolgalratasok maoximalis kihasznaldsit, valamint sa-
jat tevékenyscgik hatdkonyabl segitésér blzossicd rendsrerépitds’ feladaron Li-
munkaldsdnak kerdemdinyezését. A scamitngépes rendscerekkel. feladatokkal
torténd tAmogaris fobb formait és madjaic 2 kivetkezokber latom:

1. A bike &5 Didbviis b, vezcids ordelsben egyardnt a rendszerbe bozaet
technikaly eszlizikre alar.zva fokogatosan [étre Eell hoxni a sudimitdgépes adal-
Cdzisukra témasshods Ftp. vegetési tagozatol ©gységes informicidrendszerdt.

Az informicinrendsecer cgyséoesséoosségét a nomenklatirak. a kodszdmrend-
szer, a felépités, azonos géptipusoknil a kezeld rendszer azonossaga biztosiga.
valamint az adatcsere lchedséee a vezetési pontuk kdzdct. A rendszer mintaic
elsé {itemben a HDS HVP MSZK-ra majd a HO HVP MAFP-ra épilé s-i-
mitogépes rendszer keretében lennz célszeed 1étrehosni. A readszer folépitésc-
nek elézetes elgondoldsar e 1. sz vdz/af szemiélreri.

Az cgységes informaciorendszer elgondolasa megvaldsithat, mind a béke.
mind a hiborts hadtdpvezetésben. Erre utalnak az 3. HIDS hep. tirzs tapass-
talatat a szdmitdgépes béke adattarak létrehozasaban, vagy a htp, M. arvagi
technikai biztositis szamitogépes nvilvantartas eddigi eredményei, valamint a
HKSZ mutatok szdmitogepes feldolgosdsanak szolgdltatisai. A szamitogépes
adathazisban (AB) cllszerlinek tartjuk tarolni:

— clemi adawmkat (scervezet, eszkiz, anvag, nurma, allomany & sajatns
torzsadatok) ;

— jelentctt, képzett, szamitotr adatokat, informdciokat a htp. helyzetéedl, a
hep. biztositds folyamatarol;

— a bizresitds tervezéste, szervezését meghatiroso szervesési. M-, allomdny.
ohjektum és mads mutatokat:

— az AB kereld programokat;

- a lekérdezd rendszer programijait.

Az AB rendeltetése:

— a htp. vezetd ¢s mas betckintésre felhatalmazotr vezetdk tdjckozeatasa:

— a HJT-ben meghatiruzott és esetenként behért jelentések szamszerisitett
tablazatainak, kimutatdsainak elkészitése;

- adarok biztositasa a szamvcetésck clkészitéséhez.

Ay adatszolgdltatis lebetséges midszerei:

-~ n munkahelyeken tirténd, kozvetlen lekérdezés biztositisa kihelyezett és
ESZG-hez kapcsolt terminalokkal ;

— adatok atvitele magneses adathordozékra a munkahclycken alkalmazotr
asztali szamitdgépekre;

~ informdcidk szolgaltatdsa az ESZG-n nyomtatott tabldzatokra, széveges
és grafikus formaban,
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2. Ki kell alakitani — az alapvetien AB-rq témaszkodo — sxdmmetési Jel-
adatok rendszerét.

A szamitogépes szamvetési feladatok alapueté tipusai:

2.1. Az adatbiztositas modja szerint Ichetnek:

— AB-hez kapesolt;

— ESZG-n megoldott autondm;

= programozhatd aszeali szamitogépen megoldott autenom, de az AB-hol
kapott adatokkal feldolgurott szamvetési feladatok.

2.2, Az elkészités idcje és a szolgaltatds modjai szerint megkiilonboztet-
hetiink:

- eldre. adort tevékenységher feldulgezotr szamveecsi feladatokat {ilyenck
az ellendrzésekher az alakulatok HKSZ, gazdalkodasi. fegyelmi, kiképzési sth.
mutatdi, idégrafikonok. tipus telepitési, menet és egvéb szamvetésck, tevékeny-
séai grafikonnk, szamvetések seb.)

- a pk-i és torzsmunka folyamatokhoz illeszked§ szamvetési tipusteladatokat

~ tipusfeladatokat elére nem lathatd célokra (pl. linedris programek, halé-
terv feladat valamely modszer felhasznalasaval, valoszintdsépi feladatok, sor-
hanallasi és egvéb feladatok).

2.3. A parancsnoki ¢s torzemunkaba illeszkedd feladatok rendeltetés és a
felhasznalas madja szerinti felossidsa:

— a htp, lehetGségek érrekeleése:

- dontés eldkésritesi, szamvetési feladatok;

- szamveiésck a hep. biztositas tervezéséhez:

- szamvetések az cllatas, az cil. biztositas, az utan- és hatraszallitdas ter-
vezeéséhez;

— szamvetések a htp. alegységek, cgységek és intézetek alkalmazasahoz és
iranyitasahoz;

- feladatok (menetszamvetések, védelmi, atkelési sth, szamvetések).

3. A Jeladatok dltal indokolt kidolgomni a bip, suimitistechnikai rendsser
elzandoldsdt.

Az elozetes elgondolic lényege:

— cgyscg, intézet szintjén alapvetd eszkizék a programozhaté asztali sza-
mologép (személyi szamitogép), melynck tanitdsira a tanintézetekben {(ZMKA,
ZMKMF, HKK) is célszerii megfelelé bazist képezni;

— az SZ-ek, a HO, Hdt. CSREP és HAVP HVP-ok, a KHEL fdeszkéze
a KESZG, béke alkalmazasban stabil, tabori viszonyokra mobil valtozatban {a
KHEL-nél a szamitdsi év terhére biztositva), az oktatisi célea hasonld eszkiz-
zel rendelkezik a ZMKMF, a HKK ¢s bemutatasi célra a ZMKA is;

- a kozponti raktarak eszkdze a kézponti ESZG-hez csatlakozeatott (of-
line} elektronikus kinyvelépép vagy KESZG.

A HDS HVP (htp. torzs) az MN Le. és Repsag, a kozépiranyito és dga-
zat felsd szintl szervek, az MN htp. felsé vezetés, az EHVP, MN HVP alap-
vetd cszkoze az R-11 (MR-11) vagy azzal azonos kategéridju ESZG tabori ko-
rillmények kézott mobil valtozatban, (Az MN HVP-on és EHP-on a hiboru
esetére biztositva,)



4. Egyéh teriileten swikséges lépéseket az aldbbiakban tartjuk célsierinek:

~ Az informaciérendszereink, szamvetési feladatainak kidolgozasaval és be-
vezetésével parhuzamosan javasoljuk csdkkenteni a kotelezd jelentésck szamat,
egyszeriisiteni H] T-inket:

— hosszabh tavon feliilvizseilni a hatdlvos rendclkezéseinket &s tovabb
erdsiteni a keretszabdlyozast és ahol nem célszerd. csokkenteni a normariv
szabalyozdk szamat;

— vizsgalnunk kei! még a jelen terviddszakban, hogy biztosithato legyen a
hozzaférés — a HKSZ rendszerhez hasonléan - mas szamitocépes rendszerek
(szii., pol.. szervezési, M. hadkiesz. ATB. pii. stb.) szolgaleatdsaihos;

_ rendszeressé kell tenni a beszamolé jelentések irdsos mellékleteinek gé-
pi aton toreénd elikészitését;

- a magam teészérél kecdeményezni javaslom a htp. tudomanyos tandce
munkaprogramjaba a vezetési madszerck és stilusok vizsgalatanak felvételet.

Ezeket kivantam gondolat-ébreszténck felvetni azzal a céllal, hogy

— kozeledjink a vezetési rendszer korszeriisége érrelmercésében;

— orientaljuk kizos tevékenvségiinket a vezetés korszerisitése érdekében:

— ismertessik sajat szikebb munkateriiletink fejleszeési clgondolasae a ve-
zetés-korszerisites szolgalatdban.

Befejezésil szerctném vildgosan leszbgesni. hogy a korszerd vezewés cmberd
oldalai a horizontalis ¢s vertikalis kapcsolatok megvaldsitasa ma mar nem a
jové, hanem a jeienkor kovetelménye, mint ahogy a korszeri eszkdzok alkal-
mazéasa is a jelen feladata és mindjobban a lehetdsége is.

Ugy is fogalmazhatok, hogy igényes alkalmazo csak az lehet, aki igénves
munka-kultiraval rendelkezik, aki igényes az élet kultaraja irant is.

Nemcsak a tarsadalomban, a hadsercgben is megvannak az ellentmonda-
sok — a novekv (tarsadalmilag jogos) igények sokszor csdkkend lchet8ségek
mellett torténé kiclégitésére, ugyvanazzal vagy kevesebb léeszammal kell a fel-
adatokat megoldani. Fzek az igények a htp. szolgalattdl mind nagyobb erdfe-
szitéseket kévetelnek.

A magasabb szinti kovetelményex viszont 4j — mas modszereket, korszerd
fFelfogast és a dolgok sokeétl clemzését teszik sclikségesse.

(A vdrdar a folyoirar végén taldlbaid!)

50





