Az egységparancsnok hadtaphelyettes helye,
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Partunk XII. Kongresszusan kiemelt hangsalyt kapott a vezotés javitdsanak
igénye. A KB beszamoldjaban Kadar elvtars ramutatott: ., ... a vezetSk meg-
it¢lésében is nagyobb hangsilyt kell kapniuk az olyan tulajdonsiagoknak, mint
az Uj iranti fokékonysig, a felclGsségvallalas, a wvégrehajtas szinvonalas meg-
szervezésének és ellendrzésének képessége”.

Néphadseregiink fejlodésében is meghatarozd szerepe van a vesetés tudo-
manyos igényl folyamatos javitasanak. Olah Istvan vezérezredes elvtars A ka-
tonai vezetés javitasanak, tokélctesitésének natjai” cimi cikke, annak nyoman
megjelent nagyszamii publikaciéra figyclemmel, sajat munkateriletiinkhéz kap-
csolodé — mindségi eldrelépést igénylé — kérdésckben kivanunk hozzaszolni e
fontos témahoz az cgység hadtipvezetés problémakorét kiemelve,

Az elmilt években, de féképpen a jelenlegi terviddszakban, jclentésen mo-
dosult, korszerlisidott a csapatok szervezete, és technikija, dinamikusabb letr
a csapatélet. A 18 hoénapra csbkkentett szolgalati idd, az atszervezetr csapatki-
képzés, az 5 napos munkahétre tirténd awérés gyakurlatta vale,

Az Ojszerii koralmények koézott. veliik kélesénhatasban a csapatok alap-
rendeltetésce toreénd felkészitése, dssztevékenységilkbe szervesen beletartozd, de
az alaprendeltetéshez csak bizonyos tckintethen kapesolédo feladatok {csapat-
épitkezésck, népgazdasigi munkan valé részvétel, tarsfegyveres testiletek ki-
képzési feladatai scgitése); végrehajtisa, a csapatok mindennapi életének ird-
nyitasa, napjainkban egyre nagyobb igénycket tdmaszt a csapatvezetéssel, el-
sGsorban az egyséoszinti vezetéssel szemben. Ag egységstintii vegetés nagy je-
lentésége abbil fakad, hogy alapvetéen even és az egységsuintii vezetésnek ald-
rendelt alsobb scinteken realizdlodnak kicvetleniil a kiézponti kivetclmények,
célkitiizések.

Véleményiink kifcjtésének célja elsésorban az, hogy az egységparancsnok
hadtaphelyettesek még jobban értsék ¢és értelmezzék vezetésben betdltdtr szere-
piiket, ezen keresztil novekedjen feleldsségérzetiik, dnallésaguk, valéban legye-
nek a hadtipszolgalatot illetGen a parancsnokok helyettesei.

Célunk egyben az is, hogy a PK. HTPH-ckben még jobban tudatosodjon
mikor, mit varjanak a parancsnoki iranyitistol, miben mit. hogyan ..vegyenck
le” a PK-ok vallarél.
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L
Az egység badtipresctése

A csapatvesetés alapelve e modszere az egyszemélyi parancsnoki rend-
szer. A parancsnok integrale, teljes és oszthatatlan személyes felelésséggel tar-
tozik a rabizott katonai szervezet credményes tevékenységééet, a feladatok vég-
rehajtasaére. Minden [ényeges kérdésben — igy a hadedpot érintden is — a pa-
rancsnok dont, az alapveté feladatok a parancsnoktdl indulnak el és végrehaj-
tasuk az informacidaramlas kiilonhbzo csatorndin a déntés, feladatszabas, sza-
balyozas és elszamoltatas igényvével oda csarolédik vissza.

A parancsnok az integrdlt, osztbatatlan felelésségét differencidltan men-
osctja belyeiteseivel, a fegyvernemi- és syolgdlatidg-fonikeivel, akik a maguk
szakvonaldn jobban korilhatdrolt ¢s részlciesebb felelésségoel tartoznak egy-
részt a parancsnoknak, masrészt o kovetkezd vesctési tagozat adott szolgalati
(szakmai} eliljard parancsnok helyettesénck, fegyvernemi-, illetve szolgalatiag-
fénokéack. Mindezckb6l egyérrelmiicn adddik, hogy csak olvan vesctsi stilus
tekinthetd optimalisnak - mai vissonyvaink kézét: elengedhctetienck —, amelv-
ben a parancsnok személychez katire integralt feleldsség mellect mindinkabb éc-
vényre jut a parancsnokhelyetresck, fegyvernemi- ¢s szolaalatidg-fonokik, sot az
egess torzs syéles korii ¢s feleldsséateljes bevendsa nz cgysés vezetésébe.

A hadtipmunka feltételei, a tervsseriiség, vagy spontancitas, szervezettség
vagy anarchia, az credmények vagy kudarcok kialakulasaban, Folyamatns Fenn-
tartasdban dontd lduesien: a parancswok helyes szemiélete, a szolgdlati ala- és
[olérendeltségbdl adodo jogok és kotelmek elvi érvinyesitése. Az coyszemélyi
parancsnok cgyik legfontosabb tulajdocsaga, hogy tudjon tamaszkodni helyet-
teseire, s kovetelie meg azoktdl funkcionalis kételmeik végrehajeasat, A PK
HTPH feladatait és kotclességeit. corel egyiitr feleldsséget a Szolgalati Sza-
balyzar, valamint a CSHSZ o cisljaréi rendelkezések, cgych kapesolodé uta-
sitasok régzitik. A parancsnok ezen szabalyozékra timaszkodva kell, hogy ké-
veteljen a PK HTPH-t51.

Ay eléremutatd Kbvetelménytimasztas. o véorehajras feleételeinek bizeosic
tasa, a scgitd ellenorzés jelenti a parancsnok részéedl a HTPH felé a bizalmac
az igényt, egyben a parancsnoki kotclmek teljesitését a hadeapvezetés megvald-
sitdsdra.

Az egységszintl vezetésben a Szolgalati Szabalyzat alapjan lényeges és meg-
hatirozd szerep jut az cgvségparancsnok hadtiphelvettesnek. A PK HTPH a
parancsnoknak kézvetleniil alarendelve, bizeositin asz cgyszemélyi parancsnoki
rendszer  érvényesilését o hadeipszolgalar  tevékenységeben, annak  kézveten
egyszemelyi vezetbje, Munkajaba tervszeriien bevonja a hadtap szolgdlatiag-fé-
nékoket (tervezd-szervezd tisztet; ¢s a hadripalegység-parancsnokokat. Kéver-
kezretésként megéllapithatd, hogy az eeysdghadtip vezetése az cgysée veretd-
sének szerves résuét képezi, mely a parancsnok, a parancsnok hadtaphclyettes,
a hadtap szolgilatidg-fonokok ¢és hadtipalegység parancsnokok utjan valosul
mecg. Eppen czére hangsilyozni sziikséges, hogy ahol ¢: az clv és médszer csak
részben is hattécbe szorul, ott a hadtapsczetés jelentGsen veszit hatékonysdgi-
bol, minden fcladatot ,,dupla erével”, a sszikségesnél nagvobb raforditassal le-
het csak megoldani.
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Az egységvezetés kialakitote rendszere lehctGséget ad, s egyben koveteli
is a PK HTPH hclycttesi szintnck megfelelé iranyitd tevékenységét. A Szol-
galati Szabalyzat 100, pontjaban mcghatdrozottak szerint az EPK HTPH: A
t6bbi ezredparancsnok-helyettes kivételével szolgilati eldljardja az czred egész
személyi allomanyanak”. Ez a magas katonai jogillas a beosztasnak megfeleld
katwonai, politikai, szakmai felkésziltséger, a teladatok végrchajtasaban nagy
snallosagot, vezetdi jellemvondsokat kéverel meg.

A Szolgalati Szabalyzat ezen pontja két {vtizedet visszatekintve korab-
ban nem jgy volt meghatarceva. Ismerctes. hogy a hadtapféndk a 1962-63.
években letr parancsnok-helyettesi rangra emelve. Jol kell érteni, hogy a kato-
nai felsd vezetés vzen dintese terméscetesen nemesak a jogok, hanem a kote-
lességek vonatkozasaban is jelentds tartalmi valtozasokat hozott.

A EPK HTPH [elelissege kiszélescdett, és kiterjedt:

— az cgység HKSZ (M) hadtapbiztositasdban;

— az cgység hadrapalegyalock felkészitésének dsszchangeldsaban:

— a hadtapgazdaikodas iranyitasaban;

- a csapatgazdatkodas meshatarezott egysépszinti feladatainak &sszehan-
gulasara;

— a csapatépitkezés scervezésére és véerchajasara;

— a kisegité gazdasag muikidretéschen:

~ & laktanya rendeltetésszeri haszndlatinak, karbanrartdsanak bizeositasa-
ra;

— az anyagellatassal kapesolatos scailitisok megscervezesere ¢s végrehaj-
tasara;

— az coységhadtap rendcltetés szerinti mikodeetesére.

Az elmult években hekoverkezett szervezeti korszeriisitések nyoméan napja-
inkra az elhelyerési szolgilat és az egdszségiigyi szolgalat az AHKSZ iddszaka-
ban egységszinten kikerile a PK HTPH kizvetlen alarendeltségébdl. Az eléb-
biekkel parhuzamosan az utobbi években elyan Gjabb feladatckére valé fele-
i6sség kerilt hataskorbe, mins:

— tarolotér-gazdalkodas, anyagmuosgatds irdnyitasa;
kozlekeddsi szakanvazgazdalkodas;

CSSZR-ek iranyirdsa:
katona kercskedelmi cllétds szorvezése;
szallitasok mindennemii fajtdjanak komplex szervezése és iranyitdsa.

!

Az a tény, hogy @ hadtdipmunka |6 feladata tovabbra is elsésorban a ka-
tonatémesek jo mindséghi elldtdsa, s mivel annak eredményessége nap, mint nap
Lkihat az allomany hangulatara, kdzérzetiket kedvezden, vagy kedvezbtlenil be-
folyasolja, igy egyben politikai kérdés is. Az a rény, hogy az iizemanyag-ellatas
meghizhatd végrehajtasa az egység harckésziltségének ddntd tényezdje a maga
nemében is meghatarozé.

A HTPH tevékenysége nagy kitartast, szorgalmar igénycl. A hadtapbizto-
sitas teriletén kevés a latvanyossag, az emberek tobbsége a jo munkat termé-
«zetcsnek, normélisnak tekinti. Napjainkban, amikor a népgazdasigban a kiilsd
¢s belsd korilmények hatasara lehetdségeink szikosebbek, az alapvetd celkitli-
zések teljesitése érdekében elétérbe kerilr, s mindinkabb kihangsilyozott sze-
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rephez jut a hatékonysag, a takarékossag, a helvi tartalékok felrirasa és mind
szélesebb kori hasznositasa.

Ezen kévetelményck teljusitésénck megvalosittatasaban a PK HIPH  sze-
melye meghatarozd. A PK HTPH személyétsl olyan akarati edzettséget, elks-
telezettséget igényel, amely birtokaban a hadtapvezcts, illetve a hadtapvezetés
képes arra, hogy tevekenységét naprél napra megijitsa. a célkitizések érdeke-
ben kivetkezetesen dolgozzon.

Jol szitkséges azt is ¢rtent, hogy az elhelyezési és cgeszséglgyl szolgalatr ki-
valasa, az elfzéekben felsorole j feladatok hatdskérbe keriilése nem lehet
nyomtalan as cgységhadtap vesciéscben, mindenképpen bizonyos fokd stilus-
valtast kiovetel a PK HTPH-t6] és SZF-iktél cgyarant. A felgyorsult atfegy-
verzés. a 18 honapos kiképzeési rendre tortént attérés, az 5 napos munkahét
bevezetése és szamos mas valtozas szintén jelentésen megvalroztatta a hadtap-
munka kériilményeit.

Az, hogy ma mér 2z imokok ¢s a hadtap szolgalatido-fonckok helyett a
kiselektronikus szamitégépek végzik az idétrablé szamviteli munkat, nern hagy-
hato szamitason kivil. Ax @ HTPH, aki nem ismeri Jel és wem érti ag ij ké-
rlmenyeket, s igy drielemszeriien nem is tudia azokboz igazitani a badtdpoe-
zetést és a hadtdp munkdjit ,lépéshitrdnyba” keriil az clvardsokkal, s igy csak
szilkségszerden, vagy cgyaltalan nem lesz képes a kévetclménycknek cleget
tenni.

A parancsnok badtdphelyetieseknek a masokra vald mutogatas helyett el-
sdsorban a munkaidd-gazdélkoddsukat kell megiavitani, mondhatnam ugy is,
fegyelmezett¢ tenni. Olyan éves, havi munka- és ellenrzési terveket kell készi-
teni a hadtaptirzs részére, ami a PK HTPH réssére is kényszeeitd” kovetel-
meny, s a soronlevé akrualis feladatok mellett, hosszabb idére — t6bb hétre 1-2
honap, stb. - sz6l6 feladatokat is tartalmaz (objektum felvjitas, atfogo ellen-
drecs sth.), A munkatervekben belyet kell bictositani a tevékenységek iddnkénti
elemzésenck végrebajtdsdra is,

A PK. HTPH személyiségénck kiemelt jelentSsépét az évek tolyaman sz4-
mos gyakorlaci tapasztalat igazolja. Egy-cay HTPH-i beosztasban tirtént sze-
mélycsere nem egyszer déntden befolyasolta az adott egységhadtap tevékeny-
ségénck mindségét a pozitiv, vagy negativ tendencidk érvényesiilését.

Mindezek mellett nem clhanyagolhatok az alaptermészethsl fakadé olyan
tulajdonsigak sem, mint az optimizmus ¢s vidamsag, vagy ennck kedvezétlen
ellenpélusaként az allandé ,.gondterheltség”. Ahal ez utobbi van allandéan je-
len. ott annak tsbb oka Ichet, de semmiképpen sem segiti a feladatok megol-
dasat.

Mindezek mellett a PK HTPH egység vezetésébe torténd beilleszkedése,
»¢elfogadasa” nem csupan a fenti kivetelmények meglététdl vagy hidnyarol Figg,
hanem elsédiegesen és meshatirozcan a becsiiletesen elvégzetr munka, az ered-
ményesség az értékmutatd. Az a HTPH jar helyes vton, aki ez utobbi alapel-
vet beosztottjaival is jol megérteti, s értékitéleteihen minden esetben alkalmaz
za is a teljesitmény-orientalt szemléletet,
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II1.
Az EPK HTPH személye, szerepe az egyses vezetésében

A PK HTPH-ek vezets, iranyitd és ellendrzd tevékenysége bar kiilonbozd
mértékben, szinte minden teriiletére kihat a csapatéletnek. Mindezek megvalo-
sitdsara a szabdlyzatok elbirasai Figyelembevétele mellett, a gyakorlati élet ta-
pasztalatai a kialakult helyi sajatossigok ¢s PK HTPH (mint vezetd) szubjek-
tuma nagy mértékben hatissal van.

Az iranyito tevékenység kellé mindségii megvalositdsaban dontd és megha-
tirond @ PK HTPH egyiittmitkddési készsége. A PK-kal valo clvi viszony alap-
vetd feltetele Ldiverelményei végrebajrisinak ,mindenck clé helyezése”.

Ha a PK. folvamatosan azt tapasztalja, hogy a hadtapszolgalat fel¢ ta-
masztatt  kverelményei vogrehajtast nyernek a megszabottak szerint, akkor
igen rovid ido alate ,elfogadja™ a hadtapfénckot helyettesénck. Célszerd. ha a
PK HTPH kezdeményer a felelésségébe tartozd kérdésckben a PK. és helyct-
tesei felé. A kivételektdl cleckintve kedvezétlen, ha — kezdeményezés hianya-
ban — mindig a PK ,hivatja” a helycttesét. Mindehhez cgészséges szolgalati te-
kintely, hozzaécrés és szervezdkészscg kell. Az esetek t6bbségében le lchet kiiz-
deni a kisebb rendfokozati problémat, vagy korkiilonbséger. Ez killdndsen
hangsilye kap, ha olyan személyrol van szo, aki az adott helyrdl kerilt beis-
kolazasra, akadémiara.

A beosztasban Gj PK HTPH-nck fel kell nénie beosztasihoz, chhez sze-
eény, de harirozott magatartis kell és minden csctben timaszkodni sziikséges
a parancsnok-helycttesek segitségére is. Ez azonban csak a lehetéségek cgyik
teriilete. A beilleszkedesi, palvakezdd idészakra célszerd kimondani, hogy plus:
idé ¢s energiarafordicas nélkil a beosetisha valo kelld Gremi felndvés nehe-
zen valosithatd meg.

Ha attekintjitk a EPK HTPH feladatkérébe tartozo fobb teriletcket meg-
allapithaté, hogy meghatirozd a Darckésciltsés b5 mosgdsitdsi feladatok bad-
tapliztositisa. Bz iranyban, a TOF elsidlegessége mellett, az egységsziuten
minden vezetd beosztasa személlyel cgyiitt kell mikédni. A PK HTPH-nck
ahhoz, hogy képes legyen maradéktalanul iranyitani, pontosan ismerni kell az
illand6é ¢s magasabb harckésziiliségre ¢és mozgésitisra vonatkozd alapintézke-
déscket, az ezekben foglalt altalanos kivetelményrendszert, az egység sajatos-
sdgainak meefeleld értelmezésben. Csak igy lehet képes a hadtipbiztositasi fel-
adatokat az clvirasoknak megfeleléen megtervezni, megszervezni €5 a végre-
bajtist vezetni. A személyes részvétel biztositia az infurmaltsagot, a PK. H-ek,
fegyvernemi és szolgalatidg-fénékik. alegységparancsnokok egyiittes heti terv-
cayeztetésén. Banck nyomin képes megkivetelni a hadtap szolgilatidg-fono-
kokesl (EUSZE is) és ello. szd. PK-tdl a hetenkénti és ha indokolt a htp. ob-
icktumokba (CSSH; legs. étkezde) kdzponti munkacseportokba beosztott had-
tap személyi allomanytd! a naponkénti pontositisok végrehajtasat,

Az a célszeri modszer, ha a PK HTPH a havi HKSZ-i begyakorldsok
alapjan jelent az egységhadtip készenlétét befolyasolo tényezdkrSl és a felada-
tokrdl, egyben javaslatot is tesz azok megsziintetésére.

A badtip személyi dllominy erkélesi-politikai nevelése és ag egység poli-
tikai bangulatdt befolydsold badtipkérdésekben clengedhetetlen a tartalmas
caylittmikadés a PK. POLH-el és a; e pdrtvesetdségi titkarral.
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Anélkiil, hogy az ellendrzés kérdésér behatabban ¢érintenénk, az EPK
HTPH-nck mindenkor tirekedni kell személyes ellenérzé munkajaban a varat-
lansdg érvényesitésére, a pénzkihatdssal jard és mas okmanyek, a szamviteli
munka, a felhaszpalasra kiadott anyagok szabalyos igénybevérelének rendsze-
res vizsgalarara.

Az eldadas a teljusség igénye nélkil, alapvctien az cgységvezetésen beliil
wargyalja az EPK HTPH helyér, szerepét, kevéshé drintve as alarendeltek ira-
nvitasat. Elsdsorban a beilleszkedés, az esyiictmikadés, a vezetdi magatartas
keriilt kiemelcsre, elhagyva a vezerési tevekenység funkcio szerinti targyalasat.
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