A csapat ruhazati gazdalkodas gyakorlata
a valtozasok tiltkreben

Marosdn Liszlo fobadnagy

A csapatszintii ruhazati gazdalkodast kézvetlenil tervczd, szervezd, ird-
nyitd rubazati szakembernek naponta szembesiilnie kell az clvi irdnyitast meg-
testesitd szabalyozok és a gyakorlati élet altal mepfogalmazott feladatok, el-
varasok dsszhangjanak megteremeésével,

A gazdalkodasi tevékenység rendszerén beliil a tervezés végrehajtisa sordn
a rendelkezésre allo pénziigyi lchetéségek ismeretében - a tervezdnck - allando
bizonytalansagot jelent, hogy a virhatd, vagy csak kérvonalaiban ismert fel-
adatok anyagsziikségletét helyesen tervezte-e meg.

Elérelépés tapasztalhato abban, hogy az éves szikségletek tervezése elott
megkozelitd valosziniséggel rendelkezésre allnak a legfontosabb informacidk:
az egység clbtt allo f6 fcladatok, a gyakorlatok, Gsszevonasok, mozgdsitasi
feladatok, baziskiképrések, diszlokdciok varhato idétartama, létszdmvonzata. Ha
a tervezést végrehajtd elért nem ismertek a jivd év feladatai, a tervezést a vi-
szonylag allando clemckre épitve a gyakorlati tapasztafati adatok alapjan némi
tilbiztositassal kénytelen végrebajtani.

Itt cgy lényeges megallapitast tehetiink: a ruhazati szolgalatban a kélrség-
vetési cléiranyzaton alapuld tecljes kérd pénzgazddlkodas jol funkciondl, rugal-
mas .50k mindent” kibir.

Az onallé gazdilkodasi jogkiirrel rendelkezd alakulat parancsnoka a ruha-
zari szolgalar szamara batirozza meg cgyértelmiicn a vigrehajtandé feladatok
rubazati kihatasinak mennyiségét és a biztositas helyét, az illetmény és pénz-
ligvi finonszirozas gondja a rubdzati szakember véllara nehezedik. Igy ha az
¢v kozben végrehajtasra keriild feladatok meghaladjdk a rendclkezésre allo és
tervezett forrasok nagysdgrendjét ilyenkor marad a potelSiranyzat, aruhitel. eset-
leg célhitel kérelem,

Az eddig érvényben levd tervezési, elszamolasi, clemzési rendszer az ese-
tek tobbsézében nem tudott scgitséget adni a ruhazati szakember szamdra abban,
hogy meggy8z6 érvekkel, bizonyitékokkal rukkoljon el annak alatimasztasira,
hogy a nem tervezett, vagy méreteiben nem ilyen nagysagrendiire tervezett és
végrehajtott feladatok milyen tobbletkdltséggel jartak. Ilyenkor az elsé — nem
helytalié — kovetkeztetés, hogy a ruhdzati szolgalat az engedélyezett elGirany-
zatot tullépte, ebbél kévetkezik a feladat is: a jovdben a rendelkezésre bocsa
tott kereteken belil gazdalkodjon.
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A bevezetett uj tervezési rendszer biztos tdmaszt nyijt a gazdilkodd ré-
szére mind az clére tervezhetd, mind pedig a varatlan feladatok végrehajta-
sahoz. A feladatok koltségszemléletii tervezésével és megoldasaval lehetéség
van az elemzés folyamatba épitésére. IdGben valaszt kapunk, hogy a végrehaj-
tott konkrée fcladatok sordn a felhasznalt pénzeszkézok. anyagok miéet nem
érték el a tervezetter, illctve a kerettillépés milyen osszefliggéshen van a vég-
rehajtott feladar hatasfokaval.

Az egy naptari évhez kapcsolédo tervezési és clszamoltatasi rendszer jobb
lehetdséget tercmt a gazdalkodasi idészak soran levonhatd kévetkeztetésck és
clemzési mutatok felhasznalasira és beépitésére a kovetkezd év tervezési mun-
kajaban. Az 0j tervezési rendszer minden hatdsa jelenleg még nem lathats, de
szildrd alap a gazdalkodds-tervezéi és szervezdéi munka tovabbi korszerisitésé-
hez.

Az egység ruhazati szolgalat ellitisi-szolgaltatasi tevékenységét, annak szin-
vonalat jelentdsen befolyasolo tényczd, az alegység-szolgalatvezetdi allomany fel-
késziiltsége.

Az alegység-szolgalatvezctdi képzés nincs megoldva, {gy a beosztisba ke-
riilék felkészitése a ruhdzati szolgilatra hirul. Figyelembe véve azt a téayt,
hogy az alegység-szolgilatvezettdi beosztasba kerills tiszthelyettesek atlagos,
vagy annal gyengébb képességiiek, felkészitésikre és munkdjuk folyamatos segi-
tésére, cllendrzésére jelentds idoe kell forditani. Korikben a fluktuacié igen
nagy, igy a hézagmentes vezetés idGnként csorbat szenved. A heosztis felesl-
tése utdn a kiképzést cléleél kell kezdeni, ami fokozott créfeszitést kivan a
gazdalkodé szolgalatiag vezer6jcedl, kiilondsen ha a szolgilatvezetdi valtds nem
egy iddben torténik.

A 18 hénapos sorkatonai szolgilat bevezetése megnévelte a hivatasos al-
lominy, igy az alegységparancsnoki és alegység-szolgilatvezetdi sllomany leter-
heltségét is. Az allomanyvaltisok, allomdnymozgisok dinamizmusa megnéveke-
dete.

A sorallomany ruhdzad cllatisa ~ a mindségi kdverelményeknek valtozat-
lanul szintentartdsa mellett — a leszerclések, bevonulasok, idénvruhacserék, ba-
ziskiképzések, osszevonasok, gyakorlatok. lovészetck korforgasaban még terv-
szerlibb, szervezettehb, gyorsabb, pontosabb, szakszeriibb munkat kévecel az al-
egység-szolgélacvezedi allomanytdl is. B feladatnak csak az clméletileg jol fel-
készilt, a szabalvzatokat, utasitasokat ismeré ¢s gyakorlati jartassiggal rendel-
kezé szolgélatvezetd képes cleget tenni. aki természetesen nem nélkilézheti az
alegység parancsnokanak hathatos tamogatisat sem.

A ruhdzati szikségletek tervezésénél egyik allandéan jelenlevd és annak
viltakozo hullamzdisa eleme a ruhdzati anyagokban bekivetkezs hidnvok, kirok
nagysagrendje.

Visszatér6é jelenség — lehet, nem dltalanosithats — hogy a ruhd-ati anya-
gokha bekavetkezd karok, hidnyok okait a megfelels szabilvozok hidnydra, vasv
a megfevék humanussacara vesetik vissza.

Meggyézddisem, hogy a tarsadalmi tulajdon veédelmet veyszerien minden-
b6l kiragadva nmagiban értckelni, clemezni nem szabad. FEz a modszer nem
ad teljes képet ¢s garancidc a negativ jlenségek megsziintetésére.

Az anyagi fegvelem kérdésér a szabalyzat szerintt élet, az altalanos katonai
rend és fegyelem fogalemkorén beld!, azzal Gsszefiiggéshen, annak cayik ele-
mekent kell éreékelni. Annal az alakulatnal, ahol az anvagi feovelem éveken
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