Szolgadlat és lizlet
Gondolatok a Szegedi Ruhagyar fegyveres
koziileti kapcsolatairél

Dr. Balogh Tamds
a Szegedi Rubagydr vezérigazgatd belyeitese

A Szegedi Rubagydr torténete elvilaszthatatlan a | fegyveres kozileti” cik-
kek termelésées]. A koziileti gvareas nyomon kovethetd 1949-50-t8] kezdédéen —
ateol az idGt6l tehat, amikor Szegeden ¢ gyar alapitdsara sor keriillt ~ napjaink-
ig. Ujszegeden a Kendergons és Sxzivégydr lebombézott, majd helyreallitott vi-
zes-fonoddjaban rendkivill szerény kérilmények kézétt indult a termelés, majd
Szegeden 1950-t6l néhany tucat lelkes szakember sajat varrdgépét az izembe
hozva segitette eld a késdbbi orszagos hird nagyvallalar alapjainak lcrakasat.
Az 50-cs évek elején természetesen még szerény munka- és mindségigényii ter-
mékek gyartdsdra keriilt sor: szalmazsikokat, terepszini cségallérokat, hati-,
egészségligyl zsakokat készitcttiink, majd szurony- és szerszamtokok, kilonboze
rendeltetésii satrak, satorponyvak egészitetrék ki a profilt. Szegeden a 60-as
¢vekben fejlédott ki a legénységi ruhazat gyarcasa. 1965-t6] megkezdédott a
kilonleges ruhdzat és a 65 M kabar készitése is. A 70-es évektsl gyartunk le-
génységi kimendoltényt, tiszti oltdnydket és ingblizokat. A T0-es évek veé-
gére meghonosodott a finomkomfekeid kiviteld tiszti 6ltonyok készitése is. Ma
- ¢s cz az 1980-as évek derekanak feladatat jelenti — a 82 M kabar sziik-
scges mennyiségben vald clddllitasa, illetve a legénységi kimendohtony valtas
programjanak realizdlasa jelenti egyik [6 feladatunkat.

A megndvekedett néphadseregi igények kielégitése mellett F6 feladatunk,
hogy a tobbi fegyveres testiilectel {(BM, MOR-ség, PVOP) szembeni kételezete-
s¢geinket is maradéktalanul teljesitsiik,

Vallalatunknal a kéziileti termelés igen nagy munkafegyelmet, technolégiai
pontossagot, magas mindségi szinvonalat kévetels szektor. Egyértelmi szakem-
bereink véleménye, hogy ¢ munka soran tetiink szert azokra a nélkiildzhetetlen
tapasztalatokra a munkaszervezést, termelékenységi kivetelményt, technolégiai
fegyelmet illetSen, amely nélkiil nem lett volna elképzelhetd a Szegedi Ruba-
&ydr exportjanak megszcrvezése, beinditasa sem szocialista, sem t6kés piacokon.
Mindez kiegészill munka- és védéruhazati termékek, ezen belil vattaruhdzat,
divat- ¢s iskolakdpenyek, kétrészes férfi munkaruhdk belkereskedelmi cély gyar-
tisaval, amelyek igy egyiitt, Gsszességében adjak meg a Szegedi Ruhagyar sa-
jatos arculatic a szakdgazat hazai scrukeirajaban,
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A Szegedi Rubagydr és fegyveres testilleti partnercinek, — ezen beliil ki-
emelkedé salyanal, részaranyandl fogva elsésorban a néphadsereg - kapesola-
tar6dl szolva éhatatlanul a cimben megjeléle és csak elsé pillantasra ellentétes
fogalmak fonddnak dssze a vallalati vezeté gondolataiban. Igen, szolgalat. Hi-
szen jol tudjuk, fountos szolgdlat az, amelyet vdllalatunk a Magyar Néphad-
screg &s mellette mas fegyveres testiiletek felsdruhazati cllitdsa terén teljesit.
Természetesen mi is tudjuk, nem a reha teszi az embert, s ez igaz a katona-
sagnal is. A tirténelem vézlatos ismerete is clegendd azonban abhoz, hogy
belassuk. a mindenkori idéjarasnak ¢és éghajlati viszonyoknak megfeleld ol-
tozkodés hasznosan szolgalja a katondk moraljat, harckészségét. A nem meg-
feleld szinvonalu ellatds vereségel, tartds kudarcok eldidézéie is Icher. Ezére
tekingjilk megtiszteld szolgalatnak a Magyar Néphadsercg vuhdran cllatasac,
ezért kiemelt politikai kérdés a fegyveres testileti igéayck kielégitése a val-
lalatunknal. Ezzel cgyiitt - ¢s egy pillanatig sem czzel szemben — dzier is, Uz-
let. mert a Syegedi Rubagydr a hazai textilkonfckeionalo vallalatok cavikeként
onalld gazdalkodo cgység, amelynek gazdasagi kapcsolataic a piaci viszonyok
hararozzak meg, mozgastorvényeit és lehetdségeit a jelenleg dltalanosan dreényes
Lézgazdasagi szabalyosd rendszer motivalja.

Szolgalat és iizlet tchat egymast kiegészits, egymast feltételezd kategdri-
akka valtak a Siegedi Rubagydr gyakorlatiban. Ez azonban nem jelenti act,
hogy a népgazdasagilag fontos ¢s nélkilgzhetetlen szolgilat és a gazdasagos,
jovedelmezd értékesités az idSk folyaméan valtozatlanul azonos fogalmakat je-
lentett volna. A kozileti termékek arképzése kezdettdl fogva némileg eltée a
belféldén forgalomba keriilé polgari rendelretési termékek kovetelményeiedl.
A koltségek tavibbharitasanak lehetdségeit, a termékck jovedelmezdségét clsé-
sorban az adott vallalat altalinos korilményei hatdrozzak meg. Kiléndsen erds
ez a tendenciz 1980-t6l, amidea a textilkonfekcionald vallalatok a kompetitiv
arképzés koriilményeinek megfelelden gazdalkodnak. Oszintén el kell mondani,
hogy az utébbi évek korabbinal ecréeeljescbb kiltségnovekedése cllenére nem
volt arra lehet8ségiink, hogy a megndvekedett vallalati eerhcket teljes mértck-
ben clismertcessiik kéziileti drainkban. Ezért valt elkerilhetetlenné, hogy a kozi-
leti cikkek termeldi arait 1984. januar 1-t5l viszonylag jclentdsebb méctékben
megemeljik. Ez azonban még mindig csak arra elegendd, hogy ne ndvekedje-
nek tovabb a koziileti szallité Sgegedi Rubagydr és a tobbi. clsésorban divat-
cikkeket termelé ruhagyarak, rubaipari vallalatok jévedelmezgségében meglevd
kiillonbségek.

Az MN Rubdzati Elldte Kogpont egyiitt él velink. ismeri a vallalat napi
gondjait, amelyck kozepette gazdalkodnunk kell, s amelyekkel vallalati kol-
lektivank érdekeit figyelembe véve naprol napra szembe kell nézniink.

Nagyra értékeljik és gondosan dpoljuk ezt a kapcsolatot.

A fegyveres crok, testiiletek igénye 1984-ben termelési kapacitasunk 40%,
feletti részaranyat jelenti. Semmiképpen nem lehet kézémbés tehat, hogy ilyen
nagysdgrendd termékeldallitas milyen szervezési, technolégiai feltételek mellete,
milyen munkakoriilmények kézdtt és nem utolsosorban milyen kereseti viszo-
nyok kialakuldsa mellctt zajlik. Elfogultsag nélkil allithatjuk, hogy ismerve
hazai tarsvallalatok hasonlé mutatéit, vallalatunknal a kozileti termékek gyar-
tasa magas munkafcgyelem mellett jo termelékenységi viszonyok kozott valo-
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sul meg. Ez a megdllapitas egvarant vonatkozik a hagyomanyos, hossza évek
Ora véltozadan kiviteld un. standard termékekre ¢s5 az uj valasztékokra,

A Szegedi Rubagyvir |\ A” kategorids orszagas nagvvillalatként miksdo tobb
telephelyes gazdalkodasi cgvség. Gviraink, gyaregységeink a szegedi kézponti
gyaron kivil Stemtescn. Bicsalmison, Nasymigocson és Kelebidn mitkédnek,
Mar dzemel Tarahdzin az elmuilt év ota a legfiatalabb Scegedi Rubagydri fivem
¢s eldontote mar az 1984, ¢vi tovabbfejlidés irdnya is. Csanddpalotin hozzuk
i¢tre hetedik zemegységinket. amelynek termelésbe vals beléptetése 1984, ji-
tus I-t8] szercpe! terveinkben,

Ssinte minden idzemegységinkben termeliink tegyveres testileti megrende-
lésre, Szegeden gvartiuk a finomkonfekeio tisze oltinysket, a legénységi ki-
mendruhazatot, az inghlizokat és a killénleges ruhazat tilayomé részét. Ebben
az ¢vben bekapesolodik a kiemele feladatot jelencs 82 M kahat a gydrtasi prog-
ramba. Szentes clsisorban a gyakorloruhazat gazdaja, miz Bacsalmas déntoen
a vattaruhazat. illetve a 82 M kabdtbelés készitessel foglalkozik.

A fegyveres testiiletck megrendeléscire 1982-ben 234 millié Ft termelési
értéket llivottunk eld szalagjainkon, ¢z a szam 1983-ra 310 millio Ft f5lé emel-
kedett. Az 1984. évi terszamitisok szerint kozileti rermelésiink meg fogja ha-
ladni a 400 millié Ft-ot. E forintadatok mogétt kizel azonosan valtozo volu-
men eércckek dllnak. Miutan sajitos médon villalatunk kézvetlen termelég lét-
s/@ima s dgv termeldsi kapacitasa is évedl évre csokken. Kovetkezésképpen a
ndvekvé kozileti igénveknek csak egyéb belkereskedelmi rendeléseink terhére
tudunk megfelelni. Néhany év 6ta intenziven foglalkozunk 4j telephelycink 1ét-
rehozdsan kivil relepitett kapacitasok iizembedllitisaval is. Ez utébbiakat a
mezéigazdasdgi teriilerek szabad munkacrejére és a Svezedi Rubagydr technika-
jara. lzemszerverési tapasztalataira alapozva hiveuk életre. 1984-ben ily mo-
don mintegy 250 £6 foglalkoztatasa valdsul meg. Tdpidszotldsin példaul ki-
emelkedé munkasikert ercdménvezett mind termelékenységi, mind mindségi
scempontokbol a gyakorlonadrig elédllitisa,

Nchany gondolattal utalni szeretnék arra is, hogy a fegyveres testiileti
gyartds a szerzodés-kitcles jelleg bizonyos kétortségei ellenére jelentds elénys-
ket is biztosit a villalatunk szamara. Az éreékesitésnck ¢ szcektora mentes a
kereslet-kinalat évrdl évre viltozd piaci hatdsaitdl, A termelési széridk olvan
nagysagrendiek. amelyeket a divatra gyartdk nem ismernck. Hz a tény meg-
felelo kifutast bizcosit szalagjainkon, s igy lehetdséget teremt termelékenységi
elképzeléseink realizalasihoz.

Népgarsdasagunkban az utobbi években rendkiviil seigord és takarékos de-
vizagazdatkodas ¢rvényesil. Ez kézvetleniil éreztet hatasat a koziiletti termé-
kekhez sziikséges alapanyagok és kellékek bistositasaban is, A gyartashoz szitk-
sépes importfonalak, festékek, cgyéb kellékek beszerzésében is idérsl iddre gon-
duk vannak, amely sok esetben gatolja a folvamatos termeclést, a nagyipari
munkaszervezéshil adodo Ichetdségek maradéRtalan kihasznaldlsat,

Vallalatunk multja és jelene, fojlédésének tireénete egyértelmien vissza-
tlikrozi a fegyveres cestiiletekkel kialakule partneri, bariti kapcsolataink alaku-
ldsar, meghatdrozo jellegér. Minden bizonnyal igy lesz ez a jdvoben is. A Sue-
gedi Ruhagyar tarsadalmi és gazdasagi vezetése, egész kollektivaja azon mun-
kalkodik, hogy tovabbra is megfeleljen azoknak a feladatoknak, amelyek ¢ kap-
csolathdl szitkségszeriien hivetkeznek, &s cgyarant szolgiljik kozos érdekeinket,
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