Az MN Textiltisztité és Javitolizem tevékenységének
tapasztalatai és a szolgaltatas fejlesztésének irdnyai

Danics Ferenc drnagy

A katonai vezetés mar az 1950-es években torekedett arra, hogy a sor-
illomany altal hasznalt, nagy mennyiségd ruhazat nagyizemi karbantartdsat sa-
jat kezelésben levd ,,mosodakban” mcguldja. Ebbol kiindulva alakulataink ak-
kori diszlokacidjanak figyelembevételével egves helyérségekben | gdzmosodakat”
hoztak létre,

Tekintettel arra, hogy a mosodai hdlézat megteremtéséhez szitkséges beru-
hizasi eszkdzok nagyon kis mértékben alltak rendelkezésrer, ezért a laktanyak
iiresen 4llo épiiletciben keriilt sor a textiltiszeito bazisok létrehozdsdra. Igy
Tahorfalvan, Marcaliban léistalléhan, Keszthelyen a Festetich-kastély alagso-
ranak cgy részében, Gyongydson, Kalocsan, Pdapan, Pécsett, Budapcsten és Ba-
latonkencsén cgycb rendeleetési épiiletckben ketesiittek tizemegységek. Ezek fel-
szerelése, technologial gépei ¢és berendezései a kor szinvonalahoz igazodrak.

A karbantartas csak a ruhazat mosasara és vasaldsira terjedr ki, a szal-
litast a megrendelék végezték. Az ilzem szolgltatasait az MN katonai szer-
vezeteinek csak egy részc vehette igénybe, a sziikségesnél kisebb kapacitas miatt,
A technolégiai folyamatokra zémében a kézi erével végzett munka volt a jel-
lemzé, amely a mennyiségi kévetelmények eldtérbe helvezése miate alacsony
szintd mingséget rudott nycjtani. Meg kell jegyezni, hogy a nagyizemi mosassal
szembeni mindségi kovetelmények akkor a fontossdgt sorrendben nem az elsd
helyen szerepeleek.

1957-ben megfogalmazodott az az igény, hogy a hasznalatban levé nagy-
mennyiségl vattarvhazat vegytisztitdsahoz az MN sajat kapacitdst hozzon létre.
gy kerilc sor a budapesti iizemegységiinknél NDK importhal szarmazo, triklo-
retilénes vegytisztitd gépek beallitasara.

Azzal, hogy az MN textiltisztitasi igényének jelentds részét befogadé, de-
centralizalt moso ¢és centralizalt vegytisztito kapacitdst hoztunk létre, nétt a
szolgiltatas biztonsidga ¢és a polgari moso vallalatok kéleségszintje alatt tudtuk
tartani raforditasainkat.

A targyalt idészakban -~ bar pontos adatok nem allnak rendelkezésre —
mintegy 220 fével dolgoztunk és 35-40 ezer q ruha mosasae, lletve kizel 3
ezer q ruha vegytiszeitdsac végezeiik el évenként.
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A bevezetében jelzett id6szak utdn megvaldsult nagyaranyt tirsadalmi fej-
16dés eredményeként a korabbinil nagyobb hangsilyt kapott a szolgaltatisok
jelentGsége. Hatasira népgazdasigl méretekben nvekedett a lakossagi igény
mind a textileisztitis mennyisége, mind a minésége irant. Ez Osatdnzdleg hatott
az igények kielégitését célzé kapacitasok létcchozasara.

A tarsadalmi valtozésok meghatiroztdk a katonai szolgalatot teljesitdk el-
latasanak szinvonalat is. Ez ogy fogalmazédott meg, hogy a katonaknak a bevo-
nulas eldttihez hasonlo kériilményeket kell biztositani a Magyar Néphadsereg-
ben. Mindezek a textiltisztitds helyzetének felmérésére, realis igények meghata-
rozasira Cs a teljesités feltételeinck megteremtésére késztették az MN ruhazati
szolgalatanak vezetését. Elsljdrdink célul tizeek ki, hogy iizemegységeinkben
komplex szolgaltatis valdsuljon meg a ruhdzat mosdsa, vegytisztitdsa, utdnszi-
nezésc, javitasa és szallitasa utjan.

A kovetelmények kozotr kicmele helyen szerepelt, hogy a katona ruhdzata
mindig tiszta, jol vasalt, az ujhoz kozel all6 mindségi legyen, biztositsa a kul-
taralt, egységes megjelenést mind a katonai foglalkozasokon, mind pedig a la-
kossag korében.

Uzemiink feladatava valt az is, hogy a technologiai folyamatba épitve
oldjuk meg a hasznalatra alkalmatlan ruhdzat kivalasztasit és selejtitésre tor-
téné elékészirését. Ebben szorosan kell egyiittmikédnink az MN Ruhazati Fi-
l1até Kozpont katonai iizemei atvevdivel.

A feladatok tisztazasa és megszabasa utan 1968-tél 1978-ig terjedd id6-
szakban nagyacanvi tervezdi és kivirelezéi munka folyt irdnyitdsunkkal. Bgy-
mast kévetden valosult meg a fejleszthetd iizemegységek rekonstrukcioja, illetve
a valtd lizemegységek 1étcsitése.

A rckonstrukcié soran kialakitotr — magas technikai szinvonalat képviseld
- tipizalt géppark jo feltételt biztosit a textiltisztitis mennyiségi, mindségi ko-
verelményeinek kielégitéséhez, Elértilk, hogy megrendeldink minden {izemegy-
séglinkben kézel azonos mindségl szolgaltatist vehetnek igénybe kozpoutilag
jovahagyott egységes aron. A rendelkezésiinkre all6 géppark az MN igényeinek
maradéktalan kielégirése mellett szavatolja a szolgaltatds biztonsigar is.

A mosas, illetve a vegytisztitas ndlunk alkalmazott technologidjanak ki-
alakitasakor kiemele figyelmet forditottunk arra is, hogy a nagy ¢reekd ruha-
zator — az egyéb kovetelmények kiclégitése mcllert — kimélden kezeljik és czzel
a viselés idBtartamat noveljik.

A vazolt korialménvek kézétr karbantartorr ruhdzar elért mindségi szinvo-
naldnak megdrzése és a hasznalohoz torténd eljuttatasa is alapkévetelmény.
Uzemiink jarmiparkjanak kialakitasakor ezt vettik figyelembe. gy zart fel-
épitményi. az id6jaras viszontagsagai ellen védclmet nyujté NDK gyartmanyd
gepkocsikat szereztiink be, melyek kozoet kis és nagy szallitd terd jarmd is ta-
falhato,

A korszerd eszkozok, gépek kezelése a mindségi szinvonal névelése nél-
kilozhetetlenné tette dolgozdink szakmai felkészitését és tudari nevelését. Ezéct
segédmunkdsaink kérében megszerveztik a mosodaipari szakmunkasképazést,
karbantartdinkat pedig a tébb szakma elsajatitdsira Gszedndztik, feltéreleinek
biztositdsa mellert.

Politikai téren a szeminariumok, dllomanygyidlések és egyéb forumok adtak
lehetdséget a kivetelmény szerinti magatartas oktatasara, illetve az MN iraari
clkételezettségiink fejlesztésére, ‘

124



A rekonstrukcioval clért helyzetiinket Attekintve megallapithatd, hogy a
szolgaltatdsokkal szemben megnévckedett igényck hatisara - bar csak ecgy
izemegységnél — megvalositottuk az egyéni jeldlés személyi és targyi felcételeit
is. Igy zalaegerszcgi iizemegységiinknél tisztitas utan mindig vgyan azon hasz-
nildhoz juttatjuk vissza a testre méretezett ruhdzatot. Ez nagy jelentdségii ax
egyén mércthelyes Slidztetésnek biztositdsaban és kedvezé hatdsi a csapatgaz-
dalkoddsra annak kapcsdn, hogy a jeldlés segitségével megoldote szelektiv anyag-
kezelés kizarja o megrendelsk jé mindségi cvhdzatinak rosszul torténd cseré-
16désért.

A létrehozott kapacitds két miszakos iizemelés mellett évenként mosasbél
13 400 t wvegytisztitasbol {3 miszak mecllett) 1100 t. A kapacitdsokkal aranvo-
san 1200 {8s lészamkeret a1l rendelkezésinkre.

A textiltisztitdas milszaki és cgvéb feltételeinek nagyardnyd fejlesztése mel-
leet salyanak megfelelden mindsitést kapott a gazdasdgossag kérdése is. Elsl-
jacdink noveleek az dzem onalldsagat, egvee tobb teriiletée hataroztdk meg a
helyi déntéscknck. A szdmunkra kiadott £6 feladatok és a hozzd kapcsolodd
Osztdnzbk is e torekvést segiteteck.

Az a kocilmény, hogy a létrehozott 13 400 t'év moséd és az 1100 t év vegy-
tisztitd kapacitds meghaladja az MN igényeit, arra késztetett benninket, hogy -
az optimélis leterhelés hataraig - a kiilsd mcegrendel6k igényeit is kiclégitsiik.

A megvaldsitoee elhatirozas hevaliotta a hozza flzbet reményeket, mert
az MN szolgaltatasi biztonsaganak fenncartisa mellett jelentds arbevételi tobb-
lcthe, juttatott benniinket és rendszeresen nyereséget tudtunk realizalni.

Az lizemi tevékenység tibb teriifecén felmutathatd eredményeink szorosan
kapesolodnak a nalunk folyd szocialista munkaverseny-mozgalomhoz. Ennck
alapjat a kirerjedt szocialista brigdidmozgalom képezi, melyben 56 szocialista
brigad kozel 900 fével vesz részt. Tevékenységiiket as 1960-as évek kézepén
kezdeék és az eltelt iddszakban harmonikusan kapecselddtak a  textiltiszeitdse
vegzl szervezeti egységekhez, Vallalasaikar az MN cllatasanak biztonsagaval,
a rextileiszeitds mindségének eldallitasaval, a hataridék tarcdsival. a termelé-
kenység, a gardasagossag fokozasaval ¢s a takarékos gazdatkodas mepvaldsiti-
saval kapcsolatban eszkoclik. Segitik a kézmivelédési hatdrozat végrehajtasat,
a népolitikai és ifjusagpolitikai hatirozatok érvényesilését. Eredményeik mind
a fegyclemre nevelés, mind az iizemi gazdalkodas terén meghatarozék. Mun-
kijuk kepezte alapjac az MSZMP XII. Kongresszusa és Hazank Felszabadula-
sanak 35, c¢vforduldja dsetclétére kezdeményezett szocialista munkaverseny
tizemi sikerének, amivel 1981. majus 1-én elnyertiik a honvédelmi miniszter elv-
rars dltal adomanyozott Elenjaro Uzem” megtiszteld cimet.

Ide sorolhatd zalacgerszegi izemegységiink kollektivajanak 1982. évi sikerc
is, melynck alapjan ki¢rdemelték az MNHF elvtars dltal adomanyozott ,.Sz0-
cialista Munka Intézete” kitiintetd cimet.

Ezck mellect 1981-t6l napjainkig 4 iizemegységiink elnyerte az ,MN Ru-
hézati Szolgalat Elcnjaré Uzemegysége”, illetve 8 szervezeti egységiink az ,.MN
TJU Elenjaré Uzemegysége™ kitiinteté cimet.

Mindezek lelkesitben hatnak allomanyunkra ¢s tovabbi erdfeszitésekre ki-
teleznek benniinket.

Eredményeink mellete munkdnk sikerénck tcljességét késleleeti néhany ko-
rillmény, melynek megvaltoztatasic cddig nem tudtuk elérni.



A rekonstrukeié dta napjainkig fokozddott a tervszerd megelézé karban-
tartas jranti igény, A 10 éver clerd, illetve meghaladé kord technoldgiai gép-
park egyre gyakrabban koveteli a kdzép-, és nagyjavitiasok végrehajrasat és ily-
modon az clhaszoalodote alkatrészek cseréjét. A népgazdasag helyzetének ked-
vezitlen alakuldsa tovabh rontotta a tékeés importbél szarmazo alkatrészellatast.
Arra kényszeriiltink, hogy hazai helyettesitékkel, illetve sajac gyartassal valt-
suk ki sziikségleteink zomér. Ez a koriilmény fékezi, esetenként gdtolja a pre-
vencid tervszeriiségét. Azzal a veszéllyel jar, hogy ma még biztonsigos szolgal-
tatas a késébbiekben nem lesz fenntarchate. A helyzet javitdsa érdekében meg-
tettik az clsé lépéscket arra vonatkozéan is. hogy polgiri moso vallalatnkkal
¢s a Szolgaltatasi Fejlesztd és Tanacsado Vallalattal egyitrmikodve szilardabb
alapot teremtsiink az alkatrészellatasban. Ugyanakkor fokozzuk a kivitelezd ¢és
karbantarté Gzemiinkben a hianyzo cikkek, alkatrészek gvartdsanak dremét.

Masik gzondunk, hogy a szolgaltatdsaink keretében alkalmazote konténeres
szallitdas dontéen pozitiv gyakorlata mellett a problémék forrasa. Amellett, hogy
¢z az 4j modszer meggvorsitja a kocsifordulékar, szitkségtelenné teszi a rubazat-
nak helyszinen tirténd, munkaigénves szamolasit ¢s lehetdvé teszi a szallitds
napszaktdl fuggetlen végzését, hatranvos is, az allandd hidnyok és feleslegek
képzddése miatt. Ezt az teszi lehetdvé, hogy a megrendeld és szolgaleats cgyiie-
tesen nincs jelen az anyagatadas-atvételnél és nem kerill sor az Atadott ruhazat
cgymas clotti tételes leszamolasara. A bizottsdgi konténertdltés pedig éppen a
kifogasolhato laza fegvelem miatt nem térténik az elvart tartalommal. A rend-
ellencsségek ismétlddése, a készletekben keletkezé hianvok és kapesolddd kér-
chiarasok ¢ modszer kiterjesztésének lehetGségét kérdéjelezt.

Kaltségvetési gazdalkodast folytatunk, drbevéreleinkbél fedezzik a mitks-
dés koltségeit és kedvezd esetben nyereséger realizalunk. Ezért kiemelt fontos-
sagd, hogy kapacitasainkat optimalis szinten basznaljuk ki és biztositsuk a ren-
delkezésinkre ailo cszkozik és anvagok hatékony felhasznalasar. E kovetel-
mények eeljesiilése alacsony szinten tartja a mikodés allando kéltségeit, a ter-
melés nivekedé mennyisége pedig — a fajlagok csékkenése folvtan — 0szt6n28.
A felsorolt kérilményck a szolgaltatds biztonsiganak szavatolasa melletr eld-
térbe helyezik a rextilrisztitds gazdasagossaganak kérdcisée is,

Lényeges lzemiink szamara az egyenletes és folyamatos leeerhelés és az.
hogy a katonai szervezctck a szerzédétt mennyiségek tisztitasar rendeljék meg
nalunk. Ebben jelentds cltérések tapasstalhatok a gyakorlatban. Evek ota visz-
szatéré probiéma december masodik feléwsl a kovetkezd év marcivsaig tartd
megrendeléshiany, Kivetkezményként a tcljesitménybér alkalmazasa miatt nem-
kivant megtakaritdsok képzidnek a bérben, csikken az allomany jovedelme. sét
csetenként kényszerszabadsagok kiaddsdra kerill sor. Egyre inkabb azt lehet
megallapitani, hogy a pénzgazdilkoddsnak a katonai szervezeteknél alkalma-
zott gyakorlata eltér a kivdnatostol, Ezzel dsszefiiggd problémdink abbol adeéd-
nak, hogy 4dtmeneti iddszakra nem tudunk megrendeléseket vallalni és nem
kockazrathatjuk a Magvar Néphadsercg ellatasanak elsddlegességét. Ilymodon
kapacitasaink egy része kihasznalatlan marad, melynek kévetkezményei gazdal-
kodasunkban ércztetik negativ batasukat. Ezeken csak a szerzédéses fegyclem
megszilarditasaval tudunk segiteni. Ennck megteremtése azonban meghaladja az
uzem lebetGségét.

Mosé kapacitassunk déntd hanyadat (mintegy 96%g-at) 150 kg-os tdltdsu-
lyd mosdgépekkel hoztuk létre. Ezt gazdalkodasi és munkaszervezési kéedések
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indokoltdak. Ennek kdvetkeztében a kis mennyiséget mosatd tobb megrendeld
anyagat kell egy gépben mosni. A jcltelen ruhak bizony igy elvalaszthatatlanul
keverednek cgymassal. Igy eléfordulhat, hogy a leadott U ruhak elsd mosas
utan javitottal, clhasznalédottal keveredve jutnak vissza a megrendeldkhdz.

Uzemiink tevékenységében cldfordulé gondok és problémak hosszabb tavra
meghatarozzak tennivaldinkat. A szolgaltatasokkal szemben tamasztott kivetel-
ménvek kiclégitése népgazdasagunk helyzetének ismeretében dllomanyunk erd-
fesziréseit indokeljak. El kell érniink, hogy a szallitdsi szolgaltatds konténeres
viltozatat a feladatokban megharirozore tartalommal alkalmazzuk és elejér ve-
gyilk a jelenleg cléfordulé hidnyok - tébbletek keletkezésének.

A kis mennyiségek tisztitisat megrendeld katonai szervezetek védelmében
kilénbozé intézkedéseket hoztunk. Elsésorban arra torekedve, hogy keveredés-
mentesen tudjuk visszajuttatni sajat rubajukat. A teljességet azonban gdtolja,
hogy néhany ilzemegységiinknél a szitkséges kiriilményeket nem tudjuk megte-
remteni, — hely hianydban — masrészt pedig a sajat ruhdzat visszajuttatdsanak
munkaigényes folyamata lehetéségeinket meghaladé létszamigénnyel jar egyitt.
Igy csak kis lépesekkel tudunk elire haladni olyan iitemben, melynek anyagi ¢s
szemelyi feltételeit munkank eredményeivel reremtjitk meg.

E tirekvés keretében azon munkalkodunk, hogy a fizikai munkafolyamatok
gépesitésében tovabb lépjiink, ezzel javitsuk a munkakdrilményeket és munka-
erdt szabaditsunk fel a szolgaltatds mindségi szinvonalanak javitasahoz.

A nagvértekd technologiai géppark folyamaros miikodésének biztositasa ér-
dekében javitanunk kell az dllagmegové munkdt és a megeldzé tevékenység
tervszeriiségét. Ennek eléfeltétele a jelenleginél kiegyensulyozottabb alkatrész-
cliatas, mely alatt az import alkatrészek hazaival torténd kivaltasat, illetve e
Ichetdség folvamatos kutatasac is értjik.

Az 1960-as évek végén beszerzett technologiai gépek és berendezések el-
hasznalodasa elérehaladott és ezért a szintentartd beruhdzasoknak mar gépigé-
nve is jclentkezik. Nagyon 4tgondoelt és cidrelaro tervezéssel szeretnénk elérni,
hogy a kiverelménycket magas szinvonalon kielégité gépt kapacitasok tovabbra
is a Magyar Néphadscreg rendelkezésére alljanak.

127





