Az MN Ruhazati Ellaté Kézpont 10 éve
Ujvdri Mibdly érnagy

Az MN Ruhizati Ellaté Kocpont, mint a szolgilat kézépiranyité szerve
1983-ban iinncpelte fennallasanak 10, évforduldjat. Az eltelt idészak rovid
cpizdd csak a torténelmi tivlatokhoz képest, de arra feltétleniil elegendd, hogy
realisan megvizsgathato legven a szerverzet dltal eddig végzett munka, mikd-
désének mindsége és hatdasa az MN ellatdsanak szinvonalara.

A szervezet létrehozasanak iddszakaban az cgyre novekvd feladatok és a
meglevi szerverzetek kozott., valamint az iranyitasi rendszeren belil megbom-
lott az Gsszhang és belsd fesziltségek keletkeztek. A felszinre keriilt proble-
mak miate szilkségessé valt ogy a gazdalkodasi rendszer, mint a szervezeti,
vezetdsi struktira fejleszeése is. A felsé vezetés a célt a reljes kord pénz-
gazdilkodas bevezetésében és szervezeti vonatkozdsiaban - az Elldté Kézpon-
tok megalakitdsaban jel6lte meg.

Az 0 szervezeti formaban a gazdalkodasi kapcsolatok &s események a ket
végpont kozow kdzvetleniil valosulhatnak meg a kercskedelemben kordbban
kialakitott fogyaszto (felhasznilo katonai szervezet) ¢és ellatd, anyagbiztositod
{ellaté kézpont) kapcsolati modellnek megfeleléen. A kézvetlen kapcsolat
mellett lényeges koriilmény, hogy a szervezer intézkedési kdrén beliil toreénik
minden lényeges gazdasagi csemény, az 0j cikkek kifejleszeesétdl az elhaszna-
lodote készletek kivonasdig.

Nagyjelentdségii tény, hogy a kdzpont létrchozasa nagyban mentesitette az
MN Ruhazati Szolgalatfonikséger a nagyszamu alarendelt szervezeti elem koz-
vetlen vezetésének gondja alél Ggy, hogy az 6j aldrendeltségben nemcesak egy
szervezetl Osszevonds, hanem cgy tartalmi aralakulds is megkezddédhetett. Az
uj rendszetben egy kézben Gsszpontosul az ipari beszerzés, vgyanakkor kiilén
szervezet veégzi a kereskedelmi jellegi (csapatellacasi) és kiskereskedelmi (KRB
cllatasi) tevékenységet, Szélesebbé ¢s atfogobba vilik az ellendrzési tevékenység
ugy a mindségellendrzési, szolgaltatisi, mint a csoportellendrzési rerileten.

Egységes rendszerben valosul meg az anyagok kivondsa — alapvetéen az
MN TJU technolégiai folyamatiba épiilve. A fejlesztési és mindségvédelmi
tevékenység madosul és nyituttabba valik a kapcsolat és cgyitemikodés a pol-
gari kutatd- és mindségellendrzési intézetekkel.

Egy évtized elteltével felvetddik a kérdés — hogyan, milyen szinten valo-
sultak meg a kozpont létrehozasakor megfogalmazote tervek, célkitizésck?
Miképpen tudott megfelelni 2z MN REK egyfelsl a vezetés elvarisainak, mas-
fel6l hogyan tudta végrehajtani az egész Magyar Néphadsereget érintd fel-
adatait?

Ugy gondolom, hogy nyugodt szivvel allithatom - és ezt az eldljarai ée-
tékelések is bizonyitjdk —, hogy az MN REK az elsé ¢vek bizonytalankoddsa,
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utkercsése, dsszekovacsolodasa utdn cgyre inkabb betolti szerepét az MN anyag-
biztositisi rendszerében és 6sszességében a kitlGzoer céloknak megfelelGen md-
kédik.

A szerveret modosuldsa

Az intézet fennallasa ota két jelentds szervezeti valtozas tortént. Az 1979.
&évi modositds bavitette feladatainkat Ggy, hogy a feladatndvekedés 1étszam-
csoportositdssal egyiitt valdsult meg.

A hadiruhdzati ellito szervezet az MN HTP Kézponti ,,M" Torzs ala-
rendeltségébdl keriilt az MN REK allomanyiba. A szakmai és szolgalati ala-
rendeltség, igy egy kézben valosulhat meg és a szakagi felelosség elve is egy-
értelmiien érvénycesiilhet az ) keretek kozdtt. A hadiruhdzati ellatdsi felada-
tokat az MN REK - az alarendclés — ota folyamatosan, zdkkendmentesen,
credménycsen oldja meg. annak ellenére, hogy mar tobb nagyjelentoségld szer-
vezetmodosuldssal kapcsolatos ellatdsi feladatot kellett végrehajtani.

Az 1983 augusstusi scervezeti valtozasok léeszdmcsdkkentéssel egyiittesen
keriiltek bevezetésre kézpontunkndl. Igy a szervezeti médosulasok részben a
célszerliség, de inkdbb a szikségszeriség kévetkezményciként jelentek meg az
allomanytablakban. Az 4j felallisban az aruforgalmi osztalyhuvz keriltek a
szamviteli feladatok, a fejleszeési és acviteli oszraly Gsszevonasabol létrejotr a
fejlesziési &s mindségellendrzési osztaly, az ellendrzési és az idzemi atvételi
alosztaly dsszcvonasabol létrejott az atvételi és cllendrzési aloszialy, Notr a
szervezet feladatainak a kére a mozgositasi és hadiruhdzati ellicd aloszealy
teriiletén is.

Az cliato kozpont alirendelt intézetel szervezetében lényeges valwzas nem
téreént.

Az MN KRAR-nal a hosszit idé ota fel nem tolthetd polgaci helyeket sor-
allomanyd beosstasokra mddositottak, igy a fizikai allomany felfrissitése, a
nehéz fizikai munka egy részének megosztasa megvalosulhatoet, a meglevé al-
lomany leterhelése némileg csékkent.

Fejlesztés és mindséguédelem

Az MN REK megalakuldsakor az volt a cél, hogy a fejleszeési (kutatési)
tevékenység népgazdasigi bizisra keriiljon athelyezésre, miutdn czid6taje lécre-
jott a muszaki fcjleszeés és tudomanyos kutatds agazari integracidja. Azt varea
a vezetés, hogy a ruhazati ipar legyjabb termékeit, fejlesztési credményeit
sziikség szerint tudja adaptalni a katonai sajatossagoknak megfeleléen. Az MN
REK fejlesztési appardtusa - a tervezet szerint — szlikebb profillal mikodort
volna és a rendszeresitési doneések elokészivése mellett a dokumentaciok ki-
dolgozasa, karbantartasa szerepelt fo feladatként. A szervezer fclépitése is en-
nek az elgondolasnak felelt meg, mivel fejlesztési és dokumentacios aloszta-
iyokat foglalt a fejlesztési osztaly magdban.

Az eltelt id6 egyértelmien bizonyitotta, hogy a fcladatok szerinti tagozo-
das nem felel meg az elvarasoknak, igy a késébbickben a szakmai tagozoddsra
{(konfekcié, textil, labbeli) kellett visszatérni vgy, hogy az atszervezés soran az
osztaly feladata a mindségvédelmi tevikenységgel is béviilt.

A kutatds-fejlesztési feladatok népgazdasagi bazison torténd elvégzése csak
részben valosulhatott meg, mivel résziikee a kutatdintézetek csak alapanyagok
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vonatkozdsaban végeztek alapkutatasokat. Az alapanyagok kivalasztasat kove-
tben a formamintak clkészitését, tovabbiejlesztését az osztaly allomanya végzi
a katonai sajatossagoknak és igénybevételi kovetelményeknek megfelelden. A
fejlesztés soran olyan jelentés programok valdsultak meg, mint a tiszti finom-
konfckeid, ballonkabatok, a hadi- {gvakorld) ruhazae, killdnleges ruhdzarok,
kimend ruhdzati cikkek, sportruhazad cikkek, katonai kozépiskolas ruhazat,
tihbrendeltetésii haldzsak, Srruhdzat, féiskolai hallgatéi ruhazar fejlesztése,
gyartaselSkészitése és gyartasanak ellenérzésc. A felsorolds csak a legfontosabb
fejlesztési témacsoportokat tartalmazza, az elvégzett munka a cikkek lényege-
sen szélescbb skalajra terjedr ki. Megallapithato, hogy az elmilt 10 év mi-
szaki fejlesztési szemponthol egy intenziv periodust jelentett, melynck keretében
az &ltozeti rendszer jelentds mértékben korszeriisitésre kerillt ¢s  hatasaként
érezhetden javult az Allomany 6ledzkédési szinvonala.

Az osztaly a fejlesztési munkaval &sszhangban végezte az Atvételi és mi-
néségvédelmi tevékenységét. A vallalatoknal az atvételt cgyedi Atvételi (ki-
emelt cikkek), tételes atvételi {nagy mennyiséghen gyartott cikkek) és marema-
tikai-statiszeikai atvételi (cgvéb cikkek) méadszerrel végeziék alapvetden. Az
utobbi kér évben ugyanakkor egyre nagyobb volumenben érkeztek be olyan
cikhek, amelyehet a gyartdk sajar vallalati MEO cllenérzés utan, mindségi ga-
rancidt vallalva juttatnak el tarintézeteinkhez. Bazecl ceyidejiileg nétt a miszaki
szakembereink altal az tzemckben végrehajtott gyvartaskozi ellendrzések szama,
a bheszallitott tételek laboratériumi vizsgilatinak mennyiscge.

A klasszikus” atvételi modszerck ardnva az utobbi idészakban mérséklé-
datt, mivel csokkend létszammal. egvre nagyobb mennyis¢gl, széleschb skildn
mozgd anvagféleséget kell azonos idé alate atvenni. A szallité vallalatok és az
ipari vertikumban clhclyezkedd alapanvag-termeld Gzemek szama — egyre tobb
vidéki telephellyel - néte, mind nehczebb feladat elé allitva az atvételi appa-
ratust. A fokozodd feladatok és a meglevd szervezet kozdtti fesziileség alatt
olyan helyzet kcletkezett, hogy vaitoztatni kellect az eddigi gyakorlaton. Bzt
szolgalta a mindségvédelmi és fejlesztési szervezet allomanyanak Osszevonasa,
mastészt az i atvéreli és mindségvédelmi madszerek beveretése is. A modo-
sitasokeo], valtoztatasoktd] a jovdben ezirinyl zondjaink envhiilését varjuk.

Aruforgalom belyzeténck alaknldsa

Az MN Ruhizati Ellatd Kézpont altal forgalmazort anyagok, aruk értéke
az clmalt 10 év alatt megduplizadott és 1981-ben mar ebérte az 1,2 MD Ft-ot.
Aw cllatashban szerepld cikkek kérc meghaladta az 1200-at, a szallité ¢&s alap-
anyaggyartd vallalatok szama 180, a méretes szolgaltardse nyujtd szdvetkezeteke
az 30 koruli szamot éri el

1977-t61 ellatjuk a MALEV, 1978-td] a Vam- és Pénziigybrség, 1982-t6l a
BM Hatardrség, 1984-t5l a BM Kormanybrség allomanyac a kétoldald tdrca-
kizi szerzédések alapjan. Biztositjuk az MN ht., tsz. és soralloményanak, ka-
tonai tanintézetci hallgatdinak, a tartalékos hadkotelesek meghatirozott részé-
nck ruhdzati (hadiruhazati) sziikségleteit.

Ellatjuk a kactonai szervezeteket a ruhazati szolgilathoz tartozd felszere-
lésekkel, nyomratvanyokkal és cgyéb cikkekkel,

A fontosabb terillecek és adatok felsoroldsa is illusztralja azt a hatalmas
fejiodése, feladatndvekedést, amely az MN REK munkajiban bekovetkezett
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az elmult években gy, hogy némileg csokkens létszimmal kellett megoldani
a feladatokat.

Természetesen ¢z nem ment és ma sem megy fesziileségek nélkiil, mivel
ilyen nagysagrendi tartalékokkal nem rendelkeziink. A gondok enyhitésére ezért
tobb médositast kellect — clsésorban az alaptevékenység terdletén — bevezetnl

A MILTEX tarsulas keretén beliil az MN REK vezetésével kerilnck koot-
dinalasra, cgyeztetésre a fegyveres testiiletek éves igényel, valamint a fontosabb
alapanyag- és késztermékgyarto villalatok kapacitisai. A tervezés, a gyartasi
itemek, az alapanyag-sziikséglet egyeztetés elfscgitette a biztonsagosabb ipari
hittér kialakuldsat, olyan helyzetben, amikor az importkorldtozasok és mas
gazdasagi problémak miact az iparvallalatok szallitasi készsége altaldban csok:
kent.

Jelentds méreékben at kellett szervezni a csapatellatast. A korabbi évi két
iicemi cllatast a gyakorlatilag folyamatos, tobb dtemre bontott cllatasi rend
valtorta fel, amelyben a teljes évi munkanapokea programozott kiszallitis fo-
lyik. A csapatellatasba fokozatosan bevontuk az MN KRAK mellete a vidéki
raktarainkat is,

Megteremtettiik a nvomtatvanvellards Feleételeit a debreceni rakedrunknal
is, igy az cllatdsi fcladat mac két intézer kozitt oszlik meg. Nagyobb mérték-
ben alkalmazsuk — elsdsorban takarékossdgi vkokbal - a vasati és konténeres
szallitdsi modszereker. Megrervezeik a csapatok hasznalt készletcinck beszal-
litasat. feldolgozasit és cscréjét. Megtcremtettilk a kizponti satorjavitas felté-
teleit. Megkezdéditt a raktirozas és anyagmozgatis korszerdsitése érdekében
egy atfogd program clikészitése, illetve részbeni mepvaldsitasa.

Az MN REK tchat sajatos helyet tolt be részben az MN, részben a fegy-
veres testilletck anvagbiztositasi rendszerében, kapocs a termeld és a fogyasztast
szfera kozott, B mellett az MN Textiltiszeito és Javité Uzemben mikodd tze-
mi atvevéi halozata ttjan érdekvédclmi tevékenységet is folytat. Az lzemegy-
ségeknél telepiilt atvevd vonja ki a rendszerbil az elhasznalodott készletek
tobbségét ¢« ezzel befolvast gyakorol a csapatkészletek mennyiségi és mindségi
atakulasara is. Az elmilt 10 év alatt ez a ..szelep” a vezetési dodntéseknek és
a gazdalkodasi célkitizéseknck megfeleléen mikédote.

A gardalkodasi elényék melletr az avtomatizale kivonds j6 hatassal van
az Oledzkidési szinvonalra is, mivel az elhasznalodott keszletek nem keriilhet-
nek vissva ismételten a csapattagozatba. A sclejiezési adatok gépi feldolgozisa
¢+ elemzése scgitséger nynjt a kozponti ¢és a csapatgazdilkodds tervezéséhez, de
figvelembe veszik a fejlcsztési és a mindségvédelmi teriileten is. Az dzemi At-
vevok jelenléte Osszességében kedvezé hatast gyakorol a textiltisztitd lizemegy-
segek munkajira, elsdsorban a mindségi cldirdsok betartdsa terén.

Az MN REK, mint a HM-kozvetlen intézetek szakmai eloljiroja folya-
matosan végzi a katonai szervezctek ruhdzati szolgdlatainak szakellendrzésée,
iranvitja gazdalkoedasi tevckenységiiket. Az cilendrzésck rendszeresck, atfogoak
¢s helyl segitéssel parosulva konkrét hatast gyakorolnak az érintett szervezetek
szakszolgilatanak munkajara.

Jelentésnek itélhetdt meg a HM-kozvetlenek szakkiképzése teriiletén vég-
zett munka is, melynek suran tanfolyami rendszeri kiképzésben mintegy 60 fét
készitett fel kozpontunk a szakmai beosztasolk jobb elvégzésére. A szakkikép-
zésck folyamatosan, tervszerfien folytak le és elsegitették az altalanos és szak-
mai mdvecltség gyarapitasat,
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A csapatellatas mellett jclentés, kiemelt terillete munkanknak a ht. ¢és tsz.
allomany ellatisa.

Az MN Ruhizati Szolgaltaté Uzem az MN REK-kel egy idében, annak
alarendelt szervezeteként keriilt létrehozasra azzal a céllal, hogy a tiszti, tiszt-
helyettesi ¢és tanintézeti hallgatéi allomanyt egy erre a feladarra szervezett ap-
paratus lassa el és elégitse ki az egyre ndvekvd ruhdzati igényeit. Az cltelt
idészakban az intézet a szolgalat egyik legdinamikusabban fejlédé testiiletévé
valt, kiskereskedelmi jellegii boltjai behalézzak az egész orszagot. Jelenleg 12
KRE és 3 felséruhazati szakiizlet all axz igénvjogosult Allomany rendelkezésére,
béviilt a nagykereskedelmi rendszerii kdzponti raktdra, korszerisédtck a tiro-
las feltételci.

Az eltelt idészakban olvan jelentds programokat oldott meg a szervezet,
mint a finomkonfekcié program, melynek keretében az ipar alral eléregyartott
fclsruhdzat forgalmazasa 95")-0s aranyban kivaltotta a méretes szolgaltatast,
a katonai kézépiskolak ellatasa, az oltdzeti rendszer mas 0j cikkeinek forgal-
mazasa, hegy csak a jelentésebbeket emeljem ki.

Elenjaro és hazankban még mindig egyedilallé gondelat és gyakorlar a
csomagkuldfi szolgaltatas, amely a mintakoilekciohol kivalasztott konfekcionalt
termék megrendeléhdz valo eljuttatdsat valésitja meg - szinte hihatdanul - a
felséruhdzati termékeknél.

A szolgaltatd iizem eredményesen végzi kijellt boltjaiban a BM Hatar-
érség, KormanySrség, Vam- és Pénziigvérség, MALEV allomanydnak elidtdsat
a fegyveres testilletek egyittmikédésce keretében.

Evente ismédldds feladat a katonai fdiskolak, tiszthelyettesi iskoldk hall-
gatéinak, a katonai kizépiskoldk névendékeinck méretvétele, ruhdzatuk legyar-
tatasa, atvétele, tarolasa, a diszelgé allomany folyamatos cllatdsa, a diszszemlék
igényeinek kielégitése is.

A felsorolt eredmények is mutatjak azt a fejlédést, ameclyet a szerveret
~ létrehozasa ota — munkajanak eredményeként clért, része vallalva az ellatd
kizpont és az cgész szolgalat aleal végzett munkabél.

Az MN Ruhazati Ellato Kozpont tizéves munkajanak megitélésénél cl-
mondhatd, hogy a létrehozasakor kinizitt célokar Osszességében — néhany kor-
rekcid végrehajtasa utan — elérte. Eletképes és fejlddé szervezet, ezt példazza,
hogy a Htp. ellaté kézpontok eredményes mikodési tapaszealatai nyoman az
MN mas szolgalatainal, sét a tobbi fegyveres testileteknél is hasonlo szerve-
zetek létrehozasara kerile sor.

Az eltelt tiz évet sikerek és kisebb kudarcok ecgyvarant jellemezték. Ha
visszatekintiink a megtett itra, jelenthetjiik, hogy az intézet és aldrendelt szer-
vezetei a feladatait igyekezett a biztositott lehetdségeknck megfelelden, leg-
jobb tudasa, lelkilsmerete szerint végrehajtani.

A feladatok elvégzése aldozatkészséget, magas fokd hivatistudatot és szak-
mai szeretetet kivantak meg allomanyunktol, akik meg is tudtak felelni az el-
varasoknak. Ezt bizonyitja az a tény, hogy tiz év alatt feladataink béviltek és
. ez a folyamat folytatédik a jévében is. Néte a munka intenzitasa, hatasfoka és
feszitettebbé valtak minden terilleten a feladatok elvégzésének feltételei. Ezert
a jovBben is keressitk, kutatjuk azokat a munkaszervezési €s mas lchetdségeket,
modszercket, amelyekkel ellensilyozni lehet a ndvekvé feladatokbdl adodo fe-
szileségeket.
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