Lépésvaltas a Magyar Néphadsereg
ruhazati gazdalkodasaban

dr. Bogddny Tamds Graagy

A terviddszak gazdasagpolitikdjanak kettds célkitizése* egyértelmid hang-
sulyeltolédast, cgyszersmind intenziv kezdeményezikészséget indukalt a kole-
ségverési gazdalkodds teriiletén. A prioritasbeli atrendezddés abban az inger-
hatasban jelentkczik, melyct a hatékonysagi intézkedések évrél-¢vre dagado
hulldma kézvetit a gazdilkodé felé; mig a kezdeményezdkészség dinamizmusa
a fesziiltségforrasok pvorsabb felismerésében és a megoldasok sokrétlségében
il testet.

A tarsadalmi kézds fogyasstasnak oo a szelete, melyet védelemnck neve-
ziink nemcsak érzékeli a gazdasigpolitikai célok atértékelddését, hanem aktiv
részese is a célok clérésér biztusito eszkdzrendszer ujrafogalmazdsanak. Hogy a
védelem céljainak struktdrijaban nincs lénveges elmozdulas azt tdbbek kézdott
az is bizonyitja, hogy a Magyar Néphadscregben 1983-ban is tovabb folyta-
todott a technikai és svervezeti fejlesztés. Ugyanakkor — és ¢z méar a gazdasag-
politikai prioritasokbdl taplalkuzik - rundszerbe 1épé Gf technikai eszkozik,
fegyverrendszerek és szervezetek nem c¢sak a harci képességet ndvelik meg, ha-
nem a rendszer milkddtetésének minden oldald biztositasa terén is értékes szel-
lemi ¢nergidkat szabaditanak fcl.

Az MN hadtipja. mely a minden oldalt biztositas tobb lényeges folyama-
tat integralja, ripikus képviseldje a pazdasagi kornvezer altal tevékenységében
exdsen befolyasolt szolgalatoknak. Arrdl a szurvezewrdl van tehat szo, mely
sajatos formaban ugyan, de minden idegvigzddésével kapesolddik a tarsadalmi
ujratermelés folyamataihoz, kozvetleniil is érzékelve azok esetleges mikodési
zavarait, vagy cgyensulvbeli problémait.

Kiilonisen nagvfoki nvitottsaggal rendelkezik a ruhdzati szolgalat, mely
termeltetd, importér, kereskedd, ellaté és szolgaltato egy ,.személyben”. Frzé-
kenysége kétoldalu: feladatmegfogalmazadi kirébe ugyanis nem csak a technikai
fejlesztés tartozik, hanem az allomany élet- és munkakérilménycinek kévetcl-
ményrendszere is. A két vetiilet egyszersmind bekapcesolja az iparag. a gazda-
sagiranyitas és a pénzigy-politika gondjaiba, meclyek viszont cgyértelmiicn
meghatarozottak a gazdasdgpolitika kettés prioritasa dleal.

* Killgazdasagi egyensuly javitdsa, Az elert eletszinvonal megdrzése.
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Az orszdg textilipardnak alralanos helyzete tobb mint befolyasold tényezd
az MN ruhdazati szolgalata szamara. fdleg a mai viszonvok kézéte. Bizonyitisra
aligha szorul, hogy az Alraldnos ruhdcati elldtottsdg hogyan fiige Gssze a textil-
ipari termeldbazis nagysagival, koncentralesigi fokaval és technikai fejlettsé-
gével. Foéképp a fizetGképességgel hozhaté kézverlen kapesolatba az a tény,
mely szerint az dllami feliigyelet ata vant texulipar minteey 40 milliard foript™*
értékd produktumanak 30" j-a keriil cxpartra. A 70" -kal szemben — mely hazai
igénveket elégit ki — minimalis kdvetelmény ma, hogy cgvfclsl belfildi alap-
anyagbol rapldlkorzon, masfelol stabil szinvonald kinalat formajaban kosse le
a vasarloerot.

Egy deolog azonban a kévetelmény és megint mdsik az iparagi adotesdg.
Hazankban a textilipar hagvomanyai egviddsek a termelés koncentraltsaganak
tényével. Az 1960-as évek elsd felében végrehajtott centralizacié szervezeti for-
mat kivant adni a koncentralt termelésnck abbdl a célbél, hogy lehetdség nyil-
jon az élenjérd technika alkalmazasara, a berendezések jobb kihasznaldsara,
a termelés szakositdsara, a kooperacid javitdsira, a szellemi kapacitas koncent-
ralasara, a gazdasidgns iizemelésher sriikséges iizemi szervezet kialakitasara,
valamint a termeléssorozac nagysaganak névelésére.

A termelés hatékonysagaban bekdvetkerett kétségtelenitl pozitiv valtoza-
sok mellett a centralizdcio azonban most méar cllatasi oldalrol jelentkezd fe-
sviiltségeker hozotr felszinre. Amelfett, hogy nem javult kelléen az alapanyag-
cllatds, a monopol helvzetben levd merev nagvvallalatok bizonyos fokig fékez-
tk a fogyasztdi igényckhez jobban igazodo rugalmas termelést. Az dsszegzett
hatds a ruhazati hidnycikkek szamanak ndvekedésében kulminalodotr.

Jelentdsebb javulast a tcrmelésben és forgalmazasban csak a mechaniz-
must kdvetd textilruhdrati rekonstrukeid hozort. A géppark rekonstrukeidja és
0j szervezési elvek bevezetése nyoman ndte a termelékenység és korszeriisadétt
a gyvaremanystruktara. Bizonvos terilereken az v rendszeri gépek részardnya
meghdzelitette a fejlerr textiliparral rendelkezd orszagokét, A rekonstrukcidt
mindsitd lakossagi ellaras szinvonalaban is tagadhatatlan javulas kivetkezett
be. Mindezek eclenére sem allithatjuk, hogy a textilipar egyértelmi kdézmeg-
clégedésre wégzi dolgat. Még a nagyvallalati formahoz — megrendeléseinck
volumcene és homogénebb ésszetétele révén — jobban kotodé Mapgyar Néphad-
sereg is igen gyakran bcleiitkiizik az iparagi korlatokba. Osszességéhen persze
nem a vallalat nagysdgrendje a lényeg, hiszen az esetleg csak felerdsitheti a
termékstrukuira valtas, az drmechanizmus és a jovedelemszabalyozas ellent-
mondasait. Az exportképesség vallalati jovedelmezdségi elemként vald szere-
peltetése, a szabadiras termékck térhéditasa, az importkorlatozéssal kiiszkadé
alapanyagellatas, az iparag kilgazdasigi- és cserearany érzékenysége olyan té-
nyezdk, melyek dontd tobbsége vitathatatlanul dsszefiiggésbe herhatd a gazda-
sagpolitikal prioritasokkal, ugyanakkor a néphadseregi szitkségletck kielégitését
igen gyakran vallalati alku tdrgydva teszi. Az alapanyagellatias hagvomanyosan
importigényes, ahol a gyapji- ¢s gyapotbehozatal tilnyomdrésze dollar relacio-
ban bonyolédik. Az importot kicgyenliteni hivatott jelentds készaru-export
ugyanakkor a belfdldi ellatasban okoz iddnként fesziiltségeket. Ha mindezt dsz-
szckapcsoljuk a monopol helyzetl hazai nagyvallalatok szelektiv iparpolitikai
rirekvéseivel, akkor a mérleg masik serpenydjében levé belkereskedelem gond-

** Termeldi aron szamitva.
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jai is érchetdvé valnak, hiszen mandveresesi lehetGségeit ugyancsak leszikiti egy
kiterjedt, rugalmas kisipari haetér hidnya ¢s az import készaru behozatalt koe-
latozo sziikds devizakeret,

Mellékesen kivanom megjegyezni: megérick a feltételei a néphadscregi-
vallalati kapcsolatrendszer korszerlsitésének. Az cgyre erdreljesebben nyereség-
orienraciora és ezport-érdekeltségre épills vallalati gazdalkodas, mely a tirsa-
dalmi tulajdonformik mind soksziniibb palettajan helvezkedik el nem sors-
csapas, hanem a fejlett szocializmus cgy clérchaladottabb formajdnak eléfutira.
A tervurasitas kétségteleniil kényelmesebb és egyszeribb megoldasi forméinak
nosztalgikus idézgetése a Magyar Néphadsercgben is csak hasznos cnergiakar
fecsérel el. Kezdeménvezébb és mandverczGképesebb aruforgalmi politikaval,
szervezettebb piaci jelenlétrel, a versenyképes rermékek néphadseregi adapti-
ciojanak igényevel és a vallalati érdekeltségi rendszerre tirténd pénziigyi ré-
épiiléssel kell biztositani alapvetd szikséglereink maradéktalan kiclégitését a
vallalati szférdaban.

Talan sikeriilt ¢rzékelretni azoknak a — gazdasdgi kérnyezethen gvidkerezd
- gondoknak egy részét, melynek kazepette az MN ruhazati szolgilara — a HH-
clvtars déntéscinek megefeleléen - megkezdee az Gj 6ltdzeti cikkck gyareasae,
illetve az 1984-ben induld ellatds készlechatterér biztosito termelés felfuttata-
sat.

Az cpyes cikkeknel - pl. a 82 M egyseges kabatndl - jelentkezd kapaci-
tasbeli és alapanyaggondokar csak sdlvoshitorta az a kiszolgaltatottsag, amely-
nek aroldalrdl volt kitéve a megrendels. A nidvekvd arak arra kényszeritettck
benniinket, hogy tiizetesen feliilvizsgaljuk fizetdképességiinket és gazdalkodas-
iranyitasunk hatékonysdgit. Az oledzeti rend korszeridsit¢sével parhuzamosan,
rehat napirendre kerilt a csapatgazdalkodas atfogd értékelése. Az elemzé mun-
ka eredményeként a szolgalat vezerése keteds kovetkeztetése vont le:

- a funkcion4ld teljes kérd pénzgazdalkodds koszerd és jol miikdds mecha-
nizmus és dgy tinik, hogy gazdalkodasiranyité és szervezd munkank legéritke-
sebb tartalcka e rendszer tovabbi kirerjesztésében rejlik;

- a felszinre keriilt ellentmondasok a tervezds és szabalyozas folyamatai-
ban gybkereznek ¢s a csapat, illetve kizponti gazdalkodas idénkénti egyensulyi
zavaraiban oltenek testet.

A tervezés jelenlegi gyakorlata — de féicg az illeeményfelszamitas — olyan
helyzetet idézett el6, amely kisérretiesen hasonlit népgazdasagunk 1979 elétti
allapotdhoz. A csapatok indokolatlanul magas pénzeszkdsoket koncentrilnak,
mikidzben a kézponti gazdalkodas — a sokszor mesterségesen felszitott hidny-
jelenségek felszamolasdnak szandékatol vezérelve — évi 30-40 millie forinttal
eladdsodik.

A rtapasztalatok arra cngednek kivetkeztetni, hogy a laza illetményfelsza«
mitisi fegyelemneck szinte ailandd kisérd jelensége a felszdmitas jogszerds¢gé-
nek figyelmen kiviil hagyasa. Mikor a katonai szervezetek a jogeimek szdmadatai
kozott nem jellemzoker is feltiintetnek, egyertelmicn jogtalan pénzigyi eldny-
héz jutnak, ugyan Ggy mint a kettds felszamitas tipikus eseteiben (csapatpihe-
nékre a SZUT mellect a katonai szervezet is felszamol). Kilon kiemelésre méled
— mivel a kozponti gazdalkodas pénziigyi zavarainak kozvetlen eléidézéje -
az athelyezés, vezcénylés vagyon téren tireénd kovetésének elmulasztasa. Mi-
rél van szd?

112



Mikor a katonat athelyezd alakulat felszamolja az athelyczett .,A” komp-
lettjét, a csokkend ellatasi feladatnak megfelelden csdkkentenie kellene vagyo-
nat az athelyezettre esd utndpotlasi illetményrésszel. Vezénylés esetén a fogadd
alakulatnak a hozott anyag éttékét is figyelembe kellene vennic, hiszen gya-
rapodott a vagyona. (sszességéhen a pénz- és anyagbeli vagyonrészek elsza-
kadnak az ellatasi feladattél és cz a szakadas kettds cllacas formajaban jele-
nik meg. Mind ez ideig a felsészintli gazdalkodd visclte a fenti ellentmondas
pénziigyi kovetkezményceit.

A ruhazati szolgalat az egvetlen agazat, ahol a szabdlyozd rendszer ki-
lonbséget tesz a lehivote illetmény és az elkoltheed pénz kizote. Lehet pole-
mizalni a megoldas clényein és hatranyain, egy azonban tény: az okusan gar-
dalkozé ruhazati szolgalat vezetének biztositja a tartalékolds széles kord mand-
verezés .. . sth. lchetdségeit. Talin a szaktiszt képzés hidnyossigaira is utal,
hogy a két fogalom nem kellden tisztazott a szakagvezetdk fejében. Az vi-
szont mar a kézponti szféra erdforrdsait érintd tény, hogy ez a hidnyossag al-
talaban a csapatok fcdezet nélkilli vasarlasaba torkollik, A példa akkor ti-
pikus, amikor a katonai szervezet jcl-rosszul felszamitja az illetményr és jo-
vahagyatja, majd a fogyast nem tartja nyilvan. A kéltségvetési terviavaslat
visszaigazolasakor kapott x milliébél ar eldljard 5" y-ot tartalékképzés cimén
megvon, igv a gardilkeddnak ténylegesen x—5", pénze van. A pyakorlatban
azonban az clvant pénze igen gvakean visszailletményesiti ¢s x milliot kéle el.
Tehat az 5" -0t a katonai szervezet is €s az cliljare is felhasznahatja, vagyis
ugyanazt a pénzt kétszer koledk cl. Remélhetsleg sikerile érzckelterni a kie-
pont gazdilkodas illetményoldalrd]l torténd eladdsodasanak folyamatac.

Keszletgazdalkodasi oldalrol ez a tendencia tovabbi erésitést kap, A kész-
letképzést szabalyozo minimum-maximum muratorendszerrel az volt a célunk,
hogy a csapatok kdészletezd tevékenységét behatdaroljuk és az optimalis szine
telé tereljiik. Mivel a gvakorlatban féleg a maximalis mutatoknak van szerepe,
ar etrdl valo eltérést szandékoztunk a csapatokkal kimunkaltatni a gazdilko-
dasi tervben. E tevékenységet a készlettervezés f6 vonulatdnak is nevezhetjik,
merr — az MN szinti maximalis készletmutatok adaptilisa érdekében — a helyi
sajatossaguk készletvonzarinak kimunkaldsat célozza.

Mivel a ruhazati szolgalat vezetok ecgy részében nem tudawosul ennek a
tervezési mozzanatnak a fontossiga, a készletképzés- és gazddlkodas sok eset-
ben mechanikussa, rugalmatlanna, befolydsolhatatlanna és éncélava védlik. Ezek
a jegyeh pedig az optimalis készletszintre vald térekvés legklasszikusabb, cgy-
ben a csapat szféra készletgazdalkodasanak szubjektiv kerlatjai.

Ha a katonai szervezetck indokolatlanul magas készleteit {mint lekotite
pénzeszkozoket) dsszekapcsoljuk az elébbickben viézole szabélyozasi problémak
hatdsaival, akkor levonhatjuk azt a kéverkeztetést, hogy —~ mivel a kézponti
tartalékforrdasok egy jclentds része mozdulatlan készletek forméjaban a csa-
patgardalkoddsi szféraban akkumulalédik — a kér gazdalkodasi terilet kozote
a ,vératomleszt&’ szerepet jatszd pénzmozgas ,tokehiany” miatt erdsen koe-
litozott.

Ugy hiszem, sikeriile érzékeltetni azokar a legnyomasztobb gondokat, me-
lyck a csapatgazdalkodas tervezése és szabalyozasa oldalardl feszitik a ruha-
zati gazddlkod4st,

A tervezési metodika és a szabalyozo rendszer felilvizsgalatit kivetfen
a tennivalok kozelebbi és tavolabbi célkitiizések kériil csoportosultak, Kéze-
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lebbi feladatként fogalmazédott meg a kézpoati és csapatgazdalkodasi szféra
kizittl pénziigyl egyensilyzavar felszamoldsa, tavolabbi célkitizésként pedig a
feladattervezést anyagi érdckeltségi rendszervel dsszekapcesolo korszerd pazdal-
kodasi mechanizmus megteremeése.

Ma mar az illetményck szamvetésénél a rendezd clv a felszamitds és el-
szamolas egyértelm( elhatdroldsa, valamint a jogeim szamadatok — tervezhetd-
ség szerinti — differencialasa. Ennek lényege, hogy a biztonsiageal tervezhetéd
jugeim szamadatokat a felszamitaskor tervezziik {példaul a tényleges és sulyo-
zott atlag létszamot a pénziigyi tervlétszamra alapozva), mig az ¢év socan fel-
merilt és igazolhato tdébbletfeladatokra a poteldiranyzat igénylésnél hivhato le
illetmény. Amennyiben a tibbletfeladatok mégoet nem all kelld mértckd illet-
ményfedezet, akkor egy ujszerG pénzbiztositasi konscukeio lép cldtérbe, mely
egyszersmind az Un. valrozd feladatokar finanszirozza,

Parancsolo sziikségszerliseggé valt, hogy a szakagi feladatokat — a katonai
szervezet alaprendeltetésébGl fakadd tevékenysiégek alapjan -  osztalyoszuk.
Ennek soran az alaprendelietéshez kézvetlenil kapesolddo ¢s folyamatosan
felmeriilé feladatokar egyéreelmien elhatdroltuk az alapfunkcidhoz kézverve
kapesolado, vagy azt modosité tevékenységekedl és az utabbiakat ,,valwzd fel-
adatok” névvel illettik. Nos, az allando és valtozo fcladatokat finanszirozas
szempontjabdl is elkilonitettik. A viszonylag allandé (feladawok fedezetét a
szokdsos pénzigyl csatornan, mig a valtozo feladatok forras-szikségletée egy
mas tipust pénzigyi konstrukcién keresztil biztosirjuk a katonai szervezetnek,
mely az cloljaré sereptest altal képzert tartalekbol €s a fclsGszinti gazdalkodo
célhitel biztositasi leherdségébdl taplilkozik. Amennyiben tehat a katonai scer-
veset nem rendelkezik az igazolhaté tébbletfeladat fedezésével, a tartalék és
célhitel kettds lehetdsége veszi at a finanszirozas feladatat.

Szét kell ejreniink a feladac elmaradaseol is, mely szigori elSicdnyzac le-
mondasi kételezettséggel jar. Gyakorlatilag a negativ illetményegyenleggel in-
dulé katonai szervezet gazdalkodasit erdsen szankcionaljuk a joviben. Meg
kell értetniink a szakallemannyal, hogy a negativ illetményegyenleg ¢&s a fel-
hasznalhaté pénz egymadst kizard kategoriak a gazdalkoddsban,

Néhany gondolat az elszamoldsrdl: a katonai szervesetek a gazdalkodisi
év végén a ténylegesen felmerilt elldtasi feladatoknak megfelelden illeeményiik-
kel elszamolnak. Végercdményben egy altalinos pénziigyi korrekcidrol van szd,
melynek sordn az dn. Elszdmolasi kimuratasban ésszcvetik a tervezett és tény-
leges jogeim szamadatokat és az adédo pozitiv, vagy negativ illetményegyen-
leggel madositjak az illeeménymaradvanyt. Amennyiben pozitiv a koltségvetési
térelenként dsszesitett illerményegvenleg — és az eldljard a tobbletfeladatok al-
tal indokolt kereter nem. vagy esak részben biztositotta — az illetménymarad-
vany az egyenleg Gsszepével, ifletve a nem biztositott elGiranyzatnak megfe-
lelé hanvaddal ndvelhetd,

A készletgazdalkodasban jelentkezd zavarok kényszeritették ki - clsé ic-
pésként — a fenntartasi ¢és nem csdkkentherd készletck szigord elkiilénitésée.
Az a célunk, hogy optimélis iranymutatdk kidolgozasaval segitsiik a katonai
szervezet feladatbeli sajitossagainak helyi készletaranyokban valo realis visz-
szatukrozddésée,

Alaplépésekrol van tehdt szo, melyek - szigorusaguk ellenére — magukban
hordozzak a rugalmassdgot és a pozitiv gazdalkodasi szemléleter. Minimalis
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elvardsunk az 0j szabalyozoked!, hogy az illetményfelszamitisok redlisabbakka
valnak, valamint, hogy megnd a seregtestek tényleges gazdilkodas-irdnyito sze-
tepe.

A hivatasos és tovabbszolgalé allominy ruhazati ellatasianak a korelmole-
ban modositott rendszere mitegy negvedszdzados mualtra tekintett vissza. Tiszt-
jeink, tiszthelyetteseink dltdzeti képe tetszevds, az allomany ruhatdca praktikus
és minden tekintetben megfelel a korszerliség dikealea kévetelménycknek.

A fedezet folyésirasa huzamos ideig mikiédG rendje azonban — mely a
vasarlo oldalardl a ruhdzati kényvben oledet testet — az utdbbi években olyan
feszilltségek forrasava valt, mely cgycrtelmicn a korszer(sités szikségességét
vetette fel.

Az idékozben napvilagot latott HM utasitdas és MNHF-i intézkedés 6t tac-
talmi pillécre helyerte a hivatisos és tovabbszolgalo allomany illerményfolyo-
sitasanak korscerdsitett rendjet:

— az adminisztracio csokkentése és a gépi adatfeldolgozas bazisanak meg-
teremtése céljdbol 1984, januar 1-tél a ruhazati kényvet — évenként mas-mas
szind — vasarlasi utalvanvfizettel valtottuk fel, melyben az elérenyomtatott ke-
tetdsszeg nem novelhets. Illetmény elérehozas esetén tehat a kovetkezé évre
érvényesitett fizetét kapja meg az igényjogosult. Az elbrehozote illetmények és
az arca vonatkoxzd idészak arainak ésszhangjdt van hivatva biztositani az ar-
potlékolas cendszere;

— a ruharati illerménye december helyett — a koltségvetési évvel cgyesben
~ janudr elsé napjaiban folyésitjuk a vasarloerk epyenletesebb teritése érdekeé-
ben;

-~ mivel az utalvanyt 100 Ft-on aluli 8sszegre nem Ichet kitlitani, a kisebb
értekld vasarlasokra. illetve az egyenruhazat karbantartdsira készpénzt fizetiink
ki az igényjogosultaknak ruhazati illetménye tcrhére:

~ a ruhdzati illetménymaradvanyok felhalmozoddsanak mérséklése céljabol
kimondtuk a rargyévi maradvanyok hacom &v cleelee utani eléviilésér;

- a palvakezdé tisztek. tiszthelyettesek clsé évben jelentkezd sziikségletei-
nek fedeccti oldalit kivantuk ecdsiteni, mikor nz alapfelszereléskor kiadotr cik-
kek korét, egyittal a 3 év 3 honapra szolo ruhdzad illetményt egy ¢vi utan-
potlasi illetmeény szintjére csékkentetrik,

Napjainkban tdl vagyunk az attéréscn. sét néhanv altalanosithard tapasz-
talatrél is szamot tudunk adni. Az elékészités sordn az d#térés négy kritikus
pontjdval szamolbatunk:

1. A ruhazati illetményfolydsitassal ¢s elszamolassal kapcsolatos feladawok
a pénziigyi szolgalattdl véglegesen a hadtdpszervhez kerilnek at, tehat bizto-
sitanunk kell a végrehajtd ruhazati dllomany maximalis felkésziileségét és a zok-
kendmentes egyiittmikodést az atadd pénzigvi és az atvevd ruhdzati szolgilat
kiizott.

2. Az drtérés szakszerlisége az Gj rendszer inditdsinak mindsité tényezdje.
Megkiilonboztetett jeleutéséggel bir tehiat a ruhdzati kdnyvek alapos ellende-
zése, pontos szamszaki zardsa, valamint a maradvdnyok és elérehozott illet-
ményfelhaszndlasok pontositisa. E fcladatok végrehajtisa a pénzlgyi szolgalat
részérdl megfontolt és pontos adminisztraciot, a ruhazati szolgalat részérdl pe-
dig magas szintii szakmai fclkésziiltséget kgvetel.
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3. Kicmelt szakmai feladatot ro a rubdzati allomanyra az igényjogosult-
sag ellatasi idészakonkénti csoportositisa, az cldrehozott felhaszndlasok dj il-
letményszintre torténd atéreckelése, valamint az alapfelszerelési iddszakra és a
tovabbszolgalal évekre érvényesitett keretdsszegek realértcken tartdsahoz szik®
séges maradvany-kiegészitésck pontos végrehajtasa,

4, Az artérés tudati korlatjai kiziil elsdsorban az allomany ruhazati kényv-
hiz kapesolado érzelmi kotddését kell semlegesiteni; a szakallomanynal pedig
bhiztositani sziikséges az Gj rendszer — meggySzidésen alapulo - befogadasat.

Az attérés mintegy 60" g-os végrehajtdsa soran szerzett tapasztalatok igas
zoltak a varhato problémdkra vonatkozo cldrejelréseket.

A gondok talnyomé része szubjektiv tényezékbél adédott. Ugy tinik, hogy
a hadtap (ruh. szoly) szervek — a megfeleld iddben kiadott intézkedések és
atfogs kiképzés cllenére - sem voltak képesek hibamentesen eleget ternni az
nj feladat- és hataskocnek, Az elGirdsok ¢s dsszefiiggésck hianyos ismerete —
tobh esetben &nkényes értelmesése, modositasa {mellizése vagy tilszervezése)
— kischh mérvii torzulasokat idézett clé a végrchajtasban. Tovabbi nebézségek
forrasaként kell megemliteni a rubdzati konyvek ellendrzéséhen hekévetkezett
hignyussdgokat, de felerdsadiek a korabbi illetményjovairasi elbirdsok szabaly-
talansagaibal, a tévedésckhél és gondatlansdghd] eredd negativemok hatasai is.

Az Ateérés dteménck. folyamatanak — helyi sajatossdgokkal nem indokol-
haté — megvaltoztatisa a tervezettncl nagyobb mértckben korlatozta a vésar-
Lisi lehetGsémeket. A nem kellden koriltekintd eldkészirés a szakallomany sza-
mara jclentds téhblesmunkar, a jogosultaknak pedig indokolatlanul bosszdsagot
okozott. Erdemes kiemclni nébanvat a jellemzd rendellenességekbdl, hidnyos-
sagokbdl. ‘Tobbszir talilkoztunk olyan jogtalan felhasznalasokkal, melyek a
rubdzati kinvv keretésszeg nvilvantartasinak szamszaki hibaival, valamint az
alapfelsrerelék - eldirdstal elterd - illetmény-jovairasaval, ellatotrsaguk rossz
meghatarozasaval magyarazhatok. A tovabbszolgalok ruhéazati illeeményjogosult-
saginak helvtelen értelmerzéséhdl is szamos probléma fakade. A készpénzkifi-
zetés mechanikus altalanositasa {a szahdlyvzat kp. kifizetésre altalaban csak a
targyévi utanpotlasi illetménybdl nyujt lehetéséget) jo néhdny esetben jogtalan
keészpénzkifizetéseket eredményercte, Boszantd aprésdg, de az illetményjogosult
és a bolti cladd egyarant kényelmetlen helyzetbe kerilt a hidnyosan wvagy bi-
bdsan érvényesitert ruhazar vasarlasi utalvdnyfizectel. Az drtekinthetdséget ga-
toleak 2z olyan csctek, mikor az elérehozott, vagy tullepésbél szarmazo illet-
ményfclhasznaldsok — 1984. évi utalvanyfiizerben végrebajtott — elszamolasakor
elmaradt a megfeleld Gsszegli vasarlasi utalvany kiallitasa és bevonasa.

A felsorole problémik egyike-misika szinte minden katonal szervezetnél
eléfordult. Ennek ellenére le kell szogeznink, hogy Osszességében mind a pénz-
iigyi, mind a badtipszcrvek elérelathats megfontoltsiggal és elismerésre méled
médon hajtottak végre az illetményfolydsitas 0j rendjére toreéné acallase.

Nem lenne telies a kép, ha necm szélnank a szabalyozd alkotasi munka
nchézségeirdl és a szabalyozds ma mar ¢érezhetd hézagairdl,

A kidolgozé munka modszerét a keretszabdlyozas ismert metodikdja ké-
pezte. Csak a tendenciaként hatd folyamatok befolyasolasara vallalkozhattunk,
a jelenség szintii clemek - még akkor is, ha azok reslisan tikréznck bizonyos
helyi sajdtossagokat — nem kaphattak kiemelt hangsitlyt a folyamatszabalyozas
soran, Egyébként is, a tulzott részletezés legalabb olyan ¢s annyi veszélyt rejt
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magaban, mint a nagyvonald altaldnositds. Az alapszabalyok lényegiiket tekintve
alig valtoztak. Egy-két eddig is ismert fogalom valt érthetébbé és konkrétabba
(pl.: az ellatasi idészakok) és néhany 4j eliras lépetr hatilyba (pl.: az érvé-
nyességi és elévilési hataridék). Az egyedi esetekre gondolva, az attérés idé-
szakdban hatékony felvildgosito szolgaltatast szerveztink, mely — tapasztala-
raink szerint - credménycsen toltitte be szerepét. A tapasztalatcserék saran
hiheterlennek tiiné gondok merilltek fel, Taldlkoztunk példaul olyan igényjo-
gosultral, aki hiarom éve nem részesiilt ruhazati illetmény ellatasban, vagy az
attérés soran derilt ki, hogy a jogosult évekkel czelitr elvesztette a ruhazati
konyvét és nem jelentettc be. ,,Sajatos” értelmezést kapott a 100 Ft-on alul
vasarlast tiltd jogszabaly akkor, mikor példaul 1960 forint téritési Osszeg ese-
rében 1900 Ft-or utalvdnnyal, 60 forintor pedig készpénzzel egynlitetr ki a
jogosult.

A hivatisos és tovabbszolgald allomany illetményfolvositasa korszerdsitett
rendszerének néhdny honapos mikédése még nem tesz lehetdvé arfogd értéke-
lést, azt azonban mar latjuk ¢s ¢érezziik, hogy a katonai ruhazati boltokban csék-
kent a vasarlasi idé, a forgalom pedig egyenletesebbé vale,

Befejezésként szeretnék utalni arra, hogy a Magyar Néphadsereg ruhdzati
szolgalataban folyd ,miihelymunka” nem cgvfajta — korszeriisitési lazban égd
szakember-csoport altal favorizalt — kampanysorozat, hanem a gazdasagiranyitas
- tarsadalmi igénvt tiikrézd — korszerlisitésének integrins része. E hosszabb
Ielegzetl tevékenység homlokterében tovabbra is a szolgalat alaprendeltetésé-
nck javitdsa dll, melynél masodlagos, de igen erdteljes célkitlizésiink, hogy
cllatasi és gazdalkoddsi rendszerinket a kizgazdasigi kérnyezet Gj feltételrend-
szerének is megfeleltessiik.

117





