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Az utobbi néhanv esztendében a ruhazati szolgalat munkajarcl, terveirdl
a kivanatosnal kevesebb publikacio jelent meg a néphadsereg sajtotermékeiben.
Ez tibbek kézott azzal indokolhato, hogy ebben az idészakban fontos ddntések
clékészitésén munkalkodtunk és nem lett volna helyénvalo, ha a kézvéleményt
még ki nem forrott, el nem déntote kérdésekrol tajékoztatjuk. Emellett sziikse-
ges azt is mcgemliteni, hogy a szolgalat helyzete, lehetésége tobb vonatkozasban
moédosult, amelvhez tevékenységiink hozzaigazitisa jelentds mértékben lekotdtte
a figyelminket. Miutan a kbzelmultban a dontések megszillettek és koérvona-
lazodtak intézményi rendszeriink mddositasanak fébb iranyai, most arra val-
lalkozhatunk, hogy fejlesztési credményeink ésszefoglalasa mellete a szolgalat
mai helyzetét, sokréti feladatait és nem utolsosorban gondjait a ,Hadtidpbiz-
tasitas” hasabjain bemutassuk.

A mondanivalét igyekeztink ugy asszeallitani, hogy az olvasé — bar nem
Bsszefiiggben, de tobb oldalrél és részint torténetiscgében - kells mélységii
bepillantast nyerjen a szolgalar életébe. E cikksorozatban tobbek kodzdtt szo
lesz a katomai oledzetek korszerdsitése terén végzett munkalatokrol, szabalyo-
z6ink korrekeiojarol és mindazokrél a valtozasokrol, amelyek mikédési és kap-
csolati rendszereinkben végbementek. Megszélaltatunk ruhazati szolgalatvezctd-
ket ¢s ipari szakembereket is. Ugy vélem, ¢ soksziniiség feljogosit arra, hogy
az eloszoban — a részletcket elhaayva — csupan helvzetiink altaldnos megitéle-
sére és néhany probléma felvazolasara szoritkozzam.

Egy olyan agazat munkajat, mint amilyen a ruhazati szolgalat, realisan
annak figyelembevételével fchet megitélni, hogy az mennyiben képes eleget tenni
a katonal fclsévezetés altalanos kivetelményeibdl, a tarsadalmi fejlGdésbél és
a személyi éllomany elismere sziikségleteibol rea harulé kotelezertségeknek. E
kérdésre viszont nem kénnyl valasze adni, mert a valtozo helyzet at- meg at-
creékeli ezeket a kivetclményeket és természetesnck lehet venni, hogy a merce
mindig magasabb a lchetdségekndl.

A merlegelés scran alapvetének kell rekinteni, hogy a népgazdasag ked-
vezorlen helyzete ¢s tobb mas zavard tényezd ellenére az elért szinvonalat, a
normak realértekét mind ez ideig nem tudtuk tartani. S8t — gazdilkodési rar-
talékaink kiaknazasanak crcdményeként — a katonai oltozetck cszictikai, vi-
sclesi tulajdonsdgait is javitani tudtek. 1épést tartva a hadircchnika fejlédése-
vel és a fiatalok oleozkodési szokdsainak valtozasaval. Eredmeényeink elérésé-

38



ben nem kis része van annak, hogy a tébb évtizedes multtal rendelkezd intéz-
ményi rendszerlink — a kdzben elvégzeet korrekcidkkal — ma is kellden rugal-
mas, befogadja a valtozasokat és nem csak a ielent, hanem a jivé egves elemeit
is magiban hordozza. Osszességében tehdt azt lehet megallapitani. hogy a szol-
galat képcs a fentecbb vazolt kovetelménycknck cleget tenni. Ha viszont az
eréfeszitéseket, illetve a raforditdsokat szembeallitjuk az elért eredménnyel, be
kell latnunk, hogy az élet néhdny vonatkozasban tilhaladott benniinket és mun-
kank hatékonvsiga is tobb kivannivalé: hagy maga utan, a felsdszinttdl egé-
szen a vegpontokig.

Ratérve egyes fontosabb terilletck attekintésére, megallapithats, hogy az
oltozkodeési rendszeriink, vagyis az a tuhatar, amely ma az dllomany rendelke-
zésére all — a kozelmaltban tirtént valtoztatasokar is figyelembe véve - kor-
szerll, dsszhangban van mind az altalanos. mind a specialis kévetelményckkel
és nem utolsosorban nemzetkozileg is kidllja az dsszehasonlitds probajat. Ehhez
azonban hozza kell tenni, hogy ma még nem minden kérdés tekinthets teljesen
rendezettnek. Egyes cikkek miszaki szinvonalaval nem lehetiink elégedertek és
— foként a nyersanyagforrasok gyakori valtozasai vage technolégial problémak
miatt — a gyartas soran is eléfordulnak nemkivanatos jelenségek, amelyek az
allomany korében jogos észrevércleker valtanak ki. Vildgosan latjuk, hogy a
szolgalatnak a folyamatban levé fejlesztési feladatai mellett olvan alternativ
megoldasokat is ki kell munkalnia, amelyek — az 8ltbzetck jellegér és formajac
megdrizve —~ hosszabb tdven egyardnt &sszhangba bozhatdk a valtozo kovetel-
ményekkel ¢s nyersanyag-biztositisi lehetGségekkel. Ebben a munkdban, ame-
lyet lénvegében méar clkezdtink, nagymértékben tamaszkodunk az élenjaro tu-
domanyes modszerckre. elsésorban az érték- és funkcid elemzése, a kutatoin-
tézetck ¢s a gyartd vallalatok szellemi kapacitasira. Ugy itéljitk meg, hogy a
tervidaszak végére ki tudunk alakitani egy olyan fcjlesztési koncepeidt, amely
fclhasznalja a ruhazat-fiziologiai kutatisok ercdményeie, figyelembe wveszi az
életszinvonal és a technikai haladas varbatd alakulasit és az cbbél levonhatd
kovetkezeetéseket.

Koltségvetési gazddlkodasunk huzamos idé 6ta eredményes. A szikségle-
reket, kiscbb atmenecti zavaroktdél eltekintve, megbizhatéan ki tudjuk elégiteni.
E summazott mcgatlapitas mellett azonban azt is latni kell, hogy a fclszinen
maraddsért milyen korilmények kozotr kell nap mint nap megkizdenunk.

Szolgalatunk sajitos helyzete, hogy a ncMlink gyartott termékek alapanya-
gainak nagy része (mintegy 60-70"%4-a) importbol. ennek is tSbb mint fele
nyugati relaciobdl szdrmazik. Anyagbiztositasi tevékenységiinkben zavarokar
okoznak az import nyersanyagok behozataldnak koclitozdsai. a szallitasi ha-
taridék gvakori csuszasai és nem utolsosorban a valtozo nyersanyag-beszerzési
foreasok, amelyek cllatdsi gondjaink mellett az cgvenruhazar mindségében is
szorodasokat idéznek elé. Ezeket a problémakat sok utdnjarassal végiil is tobb-
nyire at tudjuk hidalni. A baj altaliban ort van, hogy az informacick akkor
jutnak el hozeank, amikor a szallicdsi késedelem eclhdrithatatlan. Felismerve a
helyzeter, mostandban nagy gondot forditunk a nyersanyag-hattar idébeni fel-
deritésére. A maindl hatisosabb bcavatkozasra viszont csak akkor nyilik meg
a lehetdségiink, ha el tudjuk érni (mar az illetékes f6hatésagnal kezdeményez-
tik), hogy a szerzddéskotési kotelezetrség a gyartasban kdzremikéds valameny-
nyi vallalatra kiterjedjen.
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Tovabbi gondunk, hogy az anvagbiztositishan sazdasagossagi megfontola-
sainknak nem mindig sikeriil ¢rvényt szerezniink. Ebben a kérdésben fordula-
tot akkor lchetne elérni, ha versenytargvaldst folvtathatnank a vallalatokkal
megrendeléseink feladasa iddszakaban. Ezen a teriileten — részben a fentebb
emlitett nyersanyagbiztositasi gondok, részben a7 ipardg viszonylagos monopol-
helyzete miatt — gyors, litvanyos credmenvek nem varhatok, annak ellenére,
hogy vannak mar ajanlkozé véillalatok is. de sajnos ezck az ajdnikozisok ma
még tobbayire nem esnek egybe a mi igénveinkkel. Ennck cllenére keresnink
kell a megoldase, a kedvezibb Icherdségeket, szélesebh kird piackutarast kell
véeeznink, clsésorban a kézép- ¢s kisvallalatok. valamint a szivetkezeti ipar
irdanyaban.

Gazdasagi tevékenységink masik nagy terilete, a csapatgazdalkodas — ahaol
az anyaghiztositisnak az eldbbickben vazole nchézségi foka kevésbe erzédik -
Osszességében kiegyensilvorottnak mondbats. Az anvagi ¢s pénzigyi feltételek
megfelelt kereter adnak ahhoz, hogy az 4llomdny kifogastalanul 6ltézkadiék.
A parnncsnokek és hadrdpszervek tiibhsége kezdeményezden &5 hozzdértden ki-
akndzza ezeket a lehetisémeker a karondkedl vald gondoskodas ¢rdekében.
Ugvanakkor c¢ljaink megvalositdsat batranyesan érind, hogy a katonai szerve-
zetek ar utabbi évekhen 35-40 millid forintral tiibber szamitottak ¢s hasznaltak
fel az oket jogosan megiller kercteknel, a szotgaltatasi tételekrd] pedig ardny-
talanul magas dsszegeket vontak el anvagheszerscs celjara.

Ellengrzéscink soran — a felsoroltakkal osszeflizgéshen — ast tapasztaltuk,
hogy a katonai szervezetck ezy résziénél a rerverd munks nem as dsszefugeések
mélvrehatd clemzésére, hanem a piltanatnyi felilletes elképzelésckre, sor az esc-
tek tobbségében a realitasokar mellézé eltilzott igényekre alapoz. Szinte alta-
lanos gvakorlattd vale, hoasy olyankor is uj ruhaba dledztedk ag llomanyr, ami-
kor annak az indokoltsaga mcnkudo]elezhcm Ujabban a még jé allapatban levd,
de hasznalr ruhanemiinck nincs becsiilete egyes katonai szervezeteknél, Nagy
mennyiséghen adnak e olfckvd vagy selcjtezdsre vars héscsetként még hase-
nalhatd anvagokat és helyerriik tjat izényelnek. Ennck ellendre az offajea | kész-
letfrissités” a katonik megjelenéséhen nem ¢rrékelhetd, mert a felhasznalds
tibbayire pazarfé madon megy véghe ¢s a ruhanemdi harbantartasar is elha-
nsagoljak.

A negativemak sorahan aldhizartan szikséges myegemliteni, houy a korab-
hiakhoz e az Sket meilletd jugns mennviséghes képest visszaesere a karonak
riszta ruhaval vald cllatdsa. A szolgalat a sziikséges textiltiszrito kapacitéssal
¢s anvagi fedesettel rendelkezik. Ezt azonban a karonai szervezerck alralaban
nem hasznaliak ki, sot igényeiker ceves iddszakokban kifejezetten visszafogjak:
A helyszinen, de a leadotr szennves lattan a teasiltiszrite lzemegységekndl is
meggyézédtink arrél, hogy a ruhanemi valtdsa messze elmarad a kovetelmé-
nychtsl. Széles kirben elterjedt az a vélemény. hogy a katonak nem igénylik,
nem ¢lnek cszel a lchetdségeel. Valdjaban azonban cz a probléma a fedezet
cgy részénck mds irdnya felhasendlisira ¢s a kdvewelménytamaszeas hianyira
vezethetd vissza.

E problémak ismeretében irdnvozruk elé a csapatgazdilkedas kdzponti be-
Fotyasolasanak crésitését, srélesitve egyben a kozbeesd tagozatok beavatkoza-
sanak anyagi cszkézikkel alirimasztotr lehetSségée is. A halasztast nem tilrd
Lérdésekben, nevezetesen az illetmények felszdmitasanak ¢és felhasznaldsanak
megszigoritasara kénysrerpalyakat alakitortunk ki, amelvek vidrhardan a terv-
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fegyelem erdsitésére is kihatnak., A normdakatr ugv allapitottuk mcg, hogy azok
feszesebb készletgazdalkodasra késztessék a katonai szervezeteker. Ugyanakkor
a secregtestek tartalékait a korabbiaknal magasabbh &sszegben hatiroztuk meg
annak ¢érdekében, hogy a terven felili szitkségleteket sajat hatiskérben képesek
legvenck finanszirnzni. Mindexek mellett mepsrervertiik a tervezési és elszamo-
lasi atapadatok szamitogépes feldolgozasat. Ilv madon lehetéségink nyilik arra,
hogy a koltségvetési eldiranvzatokat ellendrzdtten igazoljuk vissra ¢s a fel-
basznaldsrdl szorosan clszamoltassuk a katonai szervezeteket.

Munkankat c¢zzcl nem tekintjik befejezetinek. A tervidészak hacralevd évei-
ben elvégeszik waeddikodasi rendszeriink acfopo korrekcidjat. Ezen bhelill is
Liemele figvelmer forditunk a szamviteli és infarmaciés rendszeriink tovabb-
fefleszedsére. amddv a naturalis idék jegyeitdl még nem tudutt megszabadulnt és
cmellett a vardalkodas harékonysdsat anyagi dszténzéssel is ¢l6 kivanjuk se-
giteni. A tetr ¢s tervesett intérkedések csak akkor horzak meg a kivdnt ered-
ménvt, ha a ~szemlélet is bizonvos vonatkozasokban megvaltozik. Itt mindenek-
eléte arra mondolunk, hogv nem s¢abad megtirni a realitdsokat mellézd, eltal-
zott igényeket, megértetve mindasokkal, akiknck ebben szerepe van, hogy az
veyenruhdzar eldallitisihoz szikseues nversanyag-import sdlyos terheker ro a
neépgazdasiera és ennck envhitésér a felhasrnaldnak is kitelessépge eldsegiteni.
Szcles kirben sziiksézes tudatositani, Logv a ruhanemie addig kell hordatni az
alfomannval — természetesen rendszercs karbantartas mellett — amig az hasz-
nalhatd, hogy a katondk jaranddsigat nem lchet fakultativ mdodon kezelni, ha
a tszta rubanemive! vald cllitas masként nem meev, azt kényszerpihdn kell
tactani.

Nem mentegeicskéne, de a realis megitclés szempontjabol feltéelenal fi-
coodmer ¢rdemel, hegy as utobbi ¢vekben a katonai szervezeteknél a koralme-
nvek megvaltozeak, A szolgalat idd csdkkentése és az czzel egviittjard fokezor-
tabh leterheles, tiibbek kozéer ar intenziveblh kikeépzés, a grakorlatok és a nép-
zazdasagi munkak szamanak névekodése, a gyakoribb Allomdnyviltds és nem
utolsdsorban a véspontoken a kulesficurdk, nevezetesen az alparancsnokok és
az alegység szolgalatveretok kronikus hianya kilon-kilén és egyiittesen is né-
velte a szolgalar cllatdsanak nehézséai fokat. Ugyanakkor a ruhazati szolgalat-
vezetGlo nagy résse fiatal tisze vagy tiszthelvertes, akik még nem rendelkeznek
a sziikséges tapasztalatokkal ¢s gyakorlati jartassaggal. Kozilik csak a rdter-
mettebbek képesek attekinteni ezt a boayolult helyzerct €s (rra lennt a nehéz-
ségeken. Taldn azt sem felesleges mindezek mellett megemliteni, hogy az eddig
feltart okok mellett a ruhdzatt karoknak is minden bizennyal ezek a problé-
mak a mélyebb gyokerei és a megoldas kulesat ict kell keresni.

A haromszor hat hénapos kiképzési rendszert a vele jaré megndvekedett
feladatokkal ¢s a fokozoetabb igénybevétellel cgyitt tényként kelt elfogadni,
A személvi feleételck javulasival pedig csak fokozatusan lehet szamolni. A
szolgalatra nehezedd terhcket és az czzel Osszefiiged problémakat ezért min-
denekeldet a munka jubb megszervezése révén lehet és kell enyhiteni. Ehhez
a parancsnokok és badtaphelyetteseik nyujtsanak minden eddiginél hathatosabb
¢y konkrétabb segitséget a ruhazati szolgalat szamara.

Az elmult idészakban a szolgalat hazai ¢s nemzeckézi kapesolatai jelents-
scn kiszélesedtek. A rirs fegyveres testiiletek, a ruhazati ipar reprezentins val-
lalatai és a kutatdintézetck részvételével miisizaki-gazdasagi tarsuldst hozfunk
létre a parhuzamossagok kikiiszébélése és erdink egyesitése céljabdl. Az cgyiitt-
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miikodésnek ez a formaja nem régi keletd, ezért eredményeink ma még kezde-
tiek, vagy csak hosszabb tdvon éreztetik pozitiv hatdsukat. Lényeges azonban,
hogy finanszirozasi oldaltél is megalapozott programmal rendelkezziink az
egyenruhdzat fejlesztésére és a miiszaki Acvételi rendszer [okozatos korszerd-
sitésére.

A miikddés eddigi FAzisiban szervezeteinket a megvaltozott feladatokhoz
igazitottuk, nmagyobb részt megsziintettik a fegyveres testiiletck cgyenruhdzara-
ban eddig meglevs indokolatlan killénbségeket és ipari megrendcléscinket cgy-
massal 6sszehangoltan végezzilkk. Legkézzelfoghatébb eredménynek tekinthetd,
hogy a muile évben atvettilk a BM hatarérség allomanyanak ellacasac és fo-
Iyamatban van a korminydrség atvétele is.

Ugy vélem, hogy ez a tarsulas megfeleld keretiil szolgdl a fegyveres testi-
letek egyiittmitkodésére hozott HB hatdrozat maradéktalan végrehajeisahoz.
Egyiittes erével, a munka ilyen jellegi megoszrasival, egymas eredményeinek és
tapasztalatainak hasznositdsaval a joviben raciondlisabban tudjuk feladatainkat
teljesieni.

Nemzetkozi kapesolataink is tovabb erfsédtek. Az 1978. évi pragai RSZE-i
érrekezlet ota kozos munkival elkészirettik az altaldnos hadi oledzet és had-
felszerelés egységes kivetclményrendszerét. A Bolgir Néphadsereg ruhdzati szol-
galatival egyiittmiikodési szerzddést kotoetiink tbb fejlesztési téma cgydittes
végzésére, Az elmalt év aprilisaban Budapesten keriile megrendezésce a barati
hadseregek rubazati szolgalat féndkcinek masodik értekezlewe, abol értékeltiik
az egyes hadseregek kiilénleges ruhazatait, nagy vonalakban felvazoltuk a fej-
lesztés tovabbi ttjait, nagybani kévetelményeit. Ezek a rendezvényck, a két és
tobboldala konzultaciok gazdag, munkinkban jol hasznosithaté tapaszealarok
megszerzésére nydjtottak lehetGséget.

Befejewé gondolatként még azt kivanom elmondani, hogy a szolgalat tuda-
tosan torekszik a parthatirozatok megvaldsitdsara, gazdalkodasi tevékenysége-
nek javitasara. Ugy itélem meg, hogy ez irdnyd munkinkra a sokasodd gon-
dok és varatlan helyzetek ellenére tobb év dta a kiegyensulyozottsag a jellemzd.
Emellett vannak nagyon vaskos teenddink is. Miikédd rendszereinket kell oly
mddon finomitani, hogy a bennitkk végbemend folyamatok még inkibb a gaz-
dasagossag iranyiba hassanak. Terveinkben pedig szélesedo mértékben kell he-
lyet kapniuk az olyan megfontolasoknak, amelyek nem névelik, hanem ellenke-
zdleg, csbkkentik a tdrca, ezen keresztil az dllami koltségvetés amugy is né-
vekvd terheit.
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