Gazdasagi helyzetiink és az lidiiltetés

Bagi Zoltin exredes

Elészo

A néphadsercgben hivatasos, tovabbszolgalo és polgari alkalmazott allo-
manyard] térténd gondoskodas korébe tartozik tébbek kézdtt a kbzpontilag szer-
vezett udilltetés, a kiképzési ¢és mas katonai feladatok végrchajtisdban igény-
be vett szervezet intézményes pihentetése, regeneralasa.

A szervezenr ddiltetés lehetGsége, annak ideje és helye mind gyakoribb be-
sz€d- és vitatéma igényjogosultjaink és csalddjaik korében. Sokan teljes korl
tajékozodas hidnyaban csaknem elmarasztaljak az idiiltetés-szervezésében dol-
gozakat, nem mindig értik meg példiul, miért nem mehet minden csalid min-
den évben a meleg nyéri hénapokban a Balaton partjara idilni.

Jelen cikkben éppen ezért arra vallalkoztam, hogy a tudoméanyos alap se-
gitségil hivasaval megvildgitsam az tdiiltetés céljat és lehetdségét, ezen keresz-
till is hozzajaruliak a helyes adiiltetési szemlélet kialakuliasahoz. Szindékom ez-
zel egyidejiileg, hogy e folyoirat olvaséjanak, mint igényjogosultnak tdjékozta-
1ast, atfogo képet adjak iidilltetési tevékenységiink rendszerérdl, a népgazda-
saggal valo kapcsolatardl és ezzel Gsszefliggésben 1984, év helyzetér6l, az iidiil-
tetési formakral. Torekvésem az is, hogy alapjaiban megismerhetd legyen az
MN Szocidlis és Udiiltetési Igazgatosdg, az ddiiltetési bizottsigok, valamint az
igényjogosuitak kapcsolata; hogyan jut el a beutald a katonai szervezetekhez és
ott milyen elvek alapjan osztjak el

Fentieken kivil - a beutalt vendégek még jobb ellatdsa és az idilok lato-
gatdsa gvakorisaganak névelhetdsége érdekében — az (diiltetés-szervezés legfon-
tosabb kérdeései tovabbfejleszthetfségének (férdhely-kihasznalds, hatékonyabb
gazdalkodas) felvdzolasat is vallaltam. Bizom benne, hogy ezen térekvésemmel
minden igénviogosult érdekladcsér sikerii! fclkcltenem.

I

Tdrsadalom — badsereg — lidiilteés

1. Az wdiiltetés sqocioldgial és syociglpolitikai alapiai

Napjainkban, a fejlett szocializmus épitése kdzcpette tartalmaban is, ard-
nyaiban is - a gyakorlattal parhuzamosan - mind nagyobb jelentfséget kap
tarsadalmi é€letink anyagi, gazdasagi folyamatainak tanulményozasa, a folya-

75



matok egymas kdzéttl & egymason belili kolcsonhatdsanak vizsgalata, elemzé-
se, Folyik ez 2 munka dontden azért, mert jelentinkben a szocialista tirsadalom
alapvetd feladata az orszag gazdasaginak fejlesztése, és a f6 tennivalék egyike
a minden oldali tovabblépés a gazdasagi munka mechanizmusdban, Ehhe:
kapcsolédik néphadseregiink is, minden intézmény-rendszerével cgyiitt.

Az egész tarsadalmat érintd feladatokrdl van sz6, ezéret a néphadsereg in-
tézmény-rendszerének egyetlen dsszetevéje (igy a mi teriletinkén a hadtdp-
szolgilaton belil az iidiiltetés) sem szakithato ki a tarsadalmi osszmozgas, a
tarsadalmi kélcsonhatasok egységes szemléletii vizsgalatibol; azzal egyiitr, hogy
a hadsereg sajitos jellemzokkel rendelkezik. Nalunk ezeket a folyamatokat
mindig a tdrsadalom egészéhez viszonyitva, az egyes szakeeriiletck tarsadalom-
ban jellemzd gyakorlata szempontjabol kell tanulmanyoznunk, magunkéva ten-
niink, a megfeleld kivetkeztetéseket levonva munkinkban érvényesiteniink.

Fenti elveket figyelembe véve tehdt ma mar elengedhetetleniil szikségessé
valt, hogy az MN Szocialis és Udiltetési Igazgatisag alaptevékenységébe tar-
tozd valamennyi kérdés — e tanulmanyban azonban csak a kézpontilag szerve-
zett idiltetés — vizsglatakor, elemzésekor, valamint munkink mindségi, tar-
talmi és technikai feltételei magiba foglale elképzelések kidolgozdsakor a szo-
ciolégidhoz, ezen belil a katona-szocioldgiahoz, mint elméleti bazishoz is for-
duljunk.

Sziikségesnek tartom ezt azért, mert elsédlegesen a katona-szocioldgia tarja
fel a wirsadalom és a néphadsereg élete kozotti kolcsonhatdsokat, & ami ben-
ninket a legktzelebbré! ¢rint, a tdrsadalom és a hadsercg élete anyagi folya-
matai egymAas kozotti és egymason beliili kélcsonhatasat (megkiilonbézeetetr fi-
gyelmet szentelve annak, hogy a népgazdasig tcherbiré képessége néphadsere-
giinkre, ezen belil az idiltetés rimogatasara, meghatirozo jellegii).

Cikkem ilyen nézGponton alapszik. A néphadsereg ugvanis a hivatdsos ka-
tonaval, illetve a hadsereg valamennyi tagjaval szemben kézismerten szigord
kvetelménycket tamaszt (gyakorlatilag sokkal szigorubbakat, mint a polgari
életben a legtébb munkavalialéoval szemben a sajac szakeeriilete), és ezzel ana-
log médon - a kévetelmények folyamatos fenntarthatdsaga érdekében — a meg-
hatdrozott allomanykategoridk szervezett pihentetésérél is intézménvesen kel
gondoskodnia. Neéphadseregiink felsd vezetése czt a gondoskodast a mi egyik
szakteriiletink dtjan valositja meg.

A gondoskodds — a kor (éler) szinvonalanak megfeleléen — tobbek kazotr
a szocidlpolitikdban is kifejezésre jut, annak kererei kdzoer realizd'odik, A szo-
cidlpolitika mint tevékenység és mint cszkdz érvényesiil: a mindenoldali ella-
tas, gondoskodas (csalidi éler, ddiileetés stb. biztositisa) osszetevije, kiegészi-
tdje. Jelentés szerepe van, hiszen ez ndlunk is a tarsadalom-politikanak része.
Tartalma a hadseregi sajatossigoknak megfeleléen egyes teriileteken azonban
tagabb, mint a polgari életben. Kiterjedt intézményhalozattal rendelkezik,
amely intézményck killénbdzé rendeltetést szervezetekben mikédnek, kiilénbi-
26 feligyeleti szervekhez tartoznak, pénzigyl finanszirozasi rendszerilk sem
cgyezd, de a carsadalompolitika egységes elveken alapuls, néphadseregi saja-
tossagokkal megkillonboztetett kivetelményei szerint latjak el feladataikat, Eb-
be az intézmény-rendszerbe tartoznak ddiléink.

Annyit tennék hozza a szocidlpolitikdhoz, annak kedvezményi oldalahoz,
hogy lehetdségei nem korlatlanok. Amikor errdl beszélink és vitatkozunk, fi-
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gyelembe kell venniink azt, hogy az ezek kézé sorolhatd ellatas, vagy juttatis
a tarsadalmi ,,closztas része, és mint ilyennek alkalmazkodni kel az closzthatd
javakhoz, a jovedelmi aranyokhoz és a tudati viszonyokhoz is.”%* A megillapi-
tas clsé része munkdnkban mindinkabb kézzelfoghatéan érvényesil. amikor
koltségverésiinkben a szervezert iidiiltetés allami tdmogatdsa a tdrsadalmilag el-
oszthaté javak mennyiségénck fliggvénycben jelenik meg. (Erthetd ez, hiszen a
tamogatas anyagi er6forrasait, amint arra mdr hivatkoztam, a népgazdasag tc-
remti meg &s felhasznaldsukra — még a néphadsereg sajitossagait is figyelem-
be véve — az altalinos tarsadalom-politikai célkitizésckkel osszhangban keril-
het sor.)

A szocialpolitikai kedvezmeények tchat lehetéséget teremtenek a szervezett
Gdiltetésre, minden hivatdsos katona ¢s polgari alkalmazott igénybevett (meg-
faradt) szervezetének pihentetéséhes. Fz a kérdés egyik oldala, amely minden
évben — adott koltségvetési hatarok kozért mozgo, de — kdzpontilag biztositott
realitds. A masik oldalon ~ a lehetdségekkel szemben - az igényjogosultak ida-
1ési igényei jelentkeznek. Ercdl kiilén szolok.

2. Az igénvyjogosuitak dletmidjdnak hatdsa a syervezett ddiltetésre

Ahboz, hogy Gdilsink maradékralanul végrehajehassak alapfeladatukat (a
pihentetést a jelenkor szinvonaldn), a teljesség igénvével ismerniink kell érin-
tert allomanvunk szolgalati és életkoriilményeit, otthoni életmddjat, mert a ven-
dégellatast, a pihenés feltételeit elvileg ezeknek megtelelden, ezek fiiggvénvében
kell szervezniink. Mire gondolok itt? Arra, hogy az Gdildi objektumok miks-
désének mindségét, tartalmat, az cllatas, szolgaltatas kovetelményeit az irdnyitd
¢s vezetd szerveink kizarolag ontevékenyen ma mar nem vilaszthatjdk meg
Ugy vélem, anyagi lehetGségeink mértékében, gazdalkodasi kotottségeinkkel
egyiirt igazodni kell az idilni, pihenni, egészségi allapotit helyredllitani vigyd
katona és polgari alkalmazow munkakéri tevékenységéhez {a szolgalat-teljesi-
tés szigord kivetelménseihes), életmodjahos, csalddi életéhez, szabad idé eltsf-
tési szokdsaihoz, sor ezen tilmenden a szdmdéra biztosicort pihenés naptdri idejé-
hes és idGtarcamahos is {a harckészilrség, a kiképzés az elsddleges).

Szervezéd munkank lényegét ebben litom. A kézpontilag biztositott udiil-
tetésné! tehdt szem eldet kell tartanunk azt, hogy a katona (polgari alkalmazott)
a tarsadalomban, a tarsadalom érdekében milyen belyet foglal el, milyen szol-
galati kotelmeket teljesit, szervezere hogyan hasznalédik, s ezekbé! kovetkezben
milyer az ¢letmodja, hogyan viltoznak életmédjanak igényei. Mindezeket ha
ismerjilk, az Gdiltetés szervezésében, fejlesztésében nem jarhatunk téves uton.

ay) Nézziik elészbr a katona tarsadalmi helyét és szerepét. A hivatdsos ka-
tonai palva nem cgyszeriien egy a sokféle foglalkozds kozil, amelyet hivatds-
szeriien egv életre szoloan elkotelezve végrehajtanak az emberek. Az cgyén
szamara a karonai hivatas cgy sor — a polgari élettdl lényegesen eltéré — kite-
lezettséget jelent. A katonai életpdlya szabalyozottsiga; az allanddé készenlét
nemcsak a harc-, hanem a mindenirany( feladatokra; a szolgilati rend és fe-
gyelem; a2 aliandoan fejlodo technikai és vezetdi kdvetelmények; nem utolso-
sorban az élet kockazeatdsanak villaldsa alapvetfen megkiilénbézteti a katonai
hivatist minden mas palyatdol? Ez a tény tiobbek kozort célink aze kovetelns
meg, hogy akkor biztositsunk féréhelyvet iidiléinkben a katona szervezett pi-
hentetésére, amikor neki area leherdsége (ideje) van, Az iidiiltetés szervezésé-
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ben résziinkre ez a f6 kévetelmény. A gyakorlatban azonban sajnos ezt ma még
~ Férohely kapacitisunk adott keretei miatt — nem tudjuk elérni.

b) A mésik, irinyunkba haté kévetclmény az, hogy iidiléinkben az otthoni
¢lermédhoz hasonlo, vagy még tartalmasabb (de nem biztos, hogy szélesebb
skalaja) kérilményeket biztositsunk a pihenésben részt vevd igényjogosultaknak,
csaladtagjaiknak, hozzatartozdiknak.

Az életmdddal Gsszefiggésben végzett vizsgalatnal ~ egy tényezéként — azt
is szamitdsba wvessziik {idil6inkben, hogy a kéthetes rurnus, valamint a révidebb
idétartamu pihenés idcje alatt nagyon sokan az aktiv kikapcsolédast igénylik és
ezt valaszrjdk, (Mi ezt tudjuk ajanlani vendégiinknek, hiszen négy fal kdzoce
elhizodva owhen is Ichet élni; nagy kdrnak tartjuk a pihenésre biztositott idét
szobdban vagy kartyaasztal mellett, vagy biifében eltékozolni). Barki birmilyen
cifoglaltsagor valasze, az otthoni életmddnak megfeleld feltérelek, tgymint a
miivel6dés, szérakozas, aktiv testmozgas kulturalt, szervezett feltételei tiduld-
inkben alapvetSen és allandéan biztositottak. Fzenkiviil rendelkezésre allnak
az otthoni életmodhoz hasonléan az elhelyezési, furdési lehetdségek, még akkor
is, ha vendégszobaink nagvobb része kiilon &nallé firdé (zuhanyozo) helyiseg-
gel ma még nem rendelkezik.

¢) Mi a munkankban azonban nemcsak az életmédbol fakadé igényeket
vesszik figyelembe, hanem az iidildinkben az életméad formalasaban is részt ki-
vanunk venni. Ugy vélem, - amellett, hogy lehetéségeinkhez képest igazodni
kivanunk az igényjogosult személy és csalddjagjai otthoni életmédjanak anyagi
feltételeihez — ezen életmodra valéd rahatasnak iidiléinkben is megtalathaték a
nem anyagi jellegd alapjai és feltételei is.

3. A katonai [eladatok végrebajidsénak és ag didiiltetés svervendsének dsg-
swefiiggéser

A néphadsereg centralikus felépitésii intézmény, amely lényegében harcra
szervezett kozisség.”® Tevékenységében clsédleges szerepet kap az dllandé hare-
késziiltség fenntartasa, a kiképzés, a gyakorlatok végrehajtasa. Mindezek bizto-
sitasa érdekében {d feladatinak egyikc a hivatdsos, tovibbszolgalo és polgari
alkalmazotr allomdny életkriilményeinek megfeleld alakitasa, De az ¢letkériii-
ményck vissza is harnak a szolgalathoz valé viszonyra, a magatartasra, a lég-
kdrre is.! Visszahatnak az életmddon, a kiilénbozé intézményrendszercken, igy
a szervezett Gdiltetésen keresztiil is.

A feladatok magas szintd végrehajtasahoz kell§ fizikai és szellemi erdt tar-
talékold altéképességre van sziiksége hivatasos és tovabbszolgalé katondinknak,
polgari alkaimazottainknak.? Ezt az allaképességet, erdnléti allapotor a kikép-
zesen kivil — a kotclezd testnevelési foglalkozasok és gyakorlatok mellett —
Gdildinkben (évi szabadsiganak, esetleg egészségiigyi szabadsiganak idétarta-
ma alatt, kiképzési sziinnapokon, pihendnapokon} is van lehetSség fenntartani.
Ez a {6 udilterési cél. Kézismert, mar tébbszér utaltam ra, a pihenés alapvetd
¢és kedvezményes feltérelei a kézponti tdilékben és az idiiltetési rendszerbe
bevont csapatpihcndhelyeken teremtédtek meg. A szolgalati viszonyra vald
visszahatdsbd! kivetkezik tehat, hogy idildinknek az év barmely szakaban ké-
szen kell allniuk a vendégek fogadasara, amely az allanddan izemeld dildink
esetében igy is van, Mas kérdés, hogy idiildink féréhely mennvisége korlatorott
szami es a fdidényben jelentkezd igényeket ezért nem twdjuk kiclégiteni (az
igények teljes kielégitésére azonban a tdrsadalomban sehol nincs példa).
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Jelenlegi Gdiiltetési rendszeriink bevale (kézponti féréhelykeret biztositisa
a katonai szervezetek részére nyart f6idényben), a férdhely alap korlatozott vol-
ta miatt ezen nem tudunk vattoztatni. Latok azonban lehetdséget arra, hogy az
egész évben rendclkezésre allo férdhely-keretet és az igénybevételi gyakorisagot
az vdiltetési cél érdekében kozelebb hozzuk egymashoz a kdverkegd mddon:

- az udiiltetési bizotrsagok a kiképeési fcladatoknak megfeleléen — még az
eddigicknél is koriiltekintébb tervezéssel — osztanak el a féréhely-keretcket. A
parancsnokok - anyagi, pénziigyi lehet§ségeik ilyen irdanyu még argondoltabb
felhasznalasaval — akkor biztositanak az igényjogosult szerveczett pihenterését,
amikor ncki arra a legmegfelelébb ideje van. Ez az id6 egy-egy egység, maga-
sabbegység, sercgtest és ezek tirzsei viszonylataban, vagy tibb HM-szerv (kiz-
vetlen) esctében a naptari évben cléggé széthuzodik. A korelék kiképzések,
gyakorlatok, f8 feladatok az egyes katonai szervezeteknél mds-mas idépontban
kerilnek végrehajrasta. Az évi szabadsdgokat altaliban ezeket megelGzéen vagy
kivetden vehetik ki az igényjogosultak. Ha az idiilretési bizotesagok el tudnik
érni azt, hogy egy-egy emlitett karonai szervezemdl ilyen iddszakokban (a f&bb
kiképzési mozzanatok, alaprevékenységi feladatok elétt vagy utan) egyzerre na-
gyobb létszam is pihenne, akkor a jelenlegi vendéglétszamtol joval twbb szemely
{munkavallals, csaladtag, hozzatarrozé) idiilésére lenne lehetdség fdidényen ki-
viil is. Udiilgink jlven elé- és utoidényi igénybevétele — véleményem szerint —
szamottevden novelné a szervezett pihentetésben tészesithetd allomany létsza-
mat;

— az idiltetési bizottsagok aktivabb munkaja mellett bizonyos kotdtesé-
gek megsziintetésével, szabalyozék részleges moédositisaval az iddnként (eld- é&s
utoidényben) jelentkezo iires férdhelyek kihasznalasaban — a kézponti rendez-
vényck feltételeinek megteremtésével egyidejileg — valamelyest tudnank koz-
pontilag segiteni. Gondoljnk at, melyik eset jobb az idilének {pénztircinknak
- kéltségvetésiinknek): ha a FérShelyek egy része tobb napon vagy héten ke-
resztil tres és erre az idére cgy forintor sem haz; csak azért mert aki a szabad
férGhelyen tidilni szeretnc, nem mehet a bélyegzés (gyakori hatir} és a magas
felar miatt; vagy az a jobb, ha az ires férdhelyet valaki, valakik igénybe ve-
szik a nckik tetszés szerinti idétartamban és gyakorisaggal, és fizetik az ilyen-
kor szokasos téritési dijat, De menjink tovabb, hogy példaul mikor jobb az
iidiilének: ha egy kétigyas szobat barmilyen indok alapjin csak egy személy
hasznal ¢s egy fdre térit, vagy az a jobb, ha az ires fekvohely(ekjre a beuralt
magaval visz egy nem igényjogosult gyermeket, unokat, sziilot, nagyszilét (még
f6idényben is) és ilyenkor ugyancsak tériti a nem igényjogosult utan meghata-
rozott téricési dijat. Bs igy tovabb. Elképzethetonck tartandm - az ellendrzési
feltételek megszigoritasaval — ilven meggeondolasok alapjan a teljes férdhely ki-
hasznalasra iranyulo célkitiizésiink megvaldsuldsdt (a népgazdasigban sok példa
van erre; példaul a SZOT é a MAV — ez utobbinal a nyvgdijasok kedd-szer-
da-csiitirtoki papokon bélvegzés nélkill 20%p-os kedvezménnyel utazhatnak
sth.}.

A felsoroltak természetesen e cikk keretében csak elvileg és nagyvonalak-
ban tartalmazzak azokar a lehetfségeket, amelyek realizalisa hozzasegithetne
tartalékaink tovabbi feltarasahoz, a kozponti kivetelményként tamasztott gaz-
dasigossagi szemlélet gyakorlati érvényesitéséhez, Tovabbi szervezd munkank-
nak két oldala van: a kivetelmény és a feltétel. A kivetkezd fejezetek ezekre
részletesebben ravilagitanak.
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1T
A gazdasdgi belyzet éy rfidiltetési feladataink,

1. A népgavdasdg belyzeténck batdsa a népladsereg iidiiltetésének syerve-
césére

A Kozponti Bizottsag és a Kormany a népgazdasig ez évi feladatainak
meghatdrozisakor azt az alapvetden viltozatlan gazdasag-politikai kévetelménye
tekintette bazisnak, hogy - az orszag fizetGképességének megérzése mellewt — a
tarsadalomban elért vivminyokae meg kell védeni’ Ennek megtclelen a nép-
gazdasigi terv irdnyszamai a korilményokkel szimolva realis. de feszitett fel-
adatokat tartalmaznak, amelvek kdzverve benniinket is érintenek,

Munkinkban meghatarozs, de bictositék is, hogy a népgazdasig 1984. évi
terve szerint a lakossag redljovedelme és fogyasstasa varharéan az elmult évi
szivonalon marad,” életkoriilményei a gazdasagi lehetdségekke!, az elosuthatd
forrasokkal dsszhangban altaliban tovabb javulnak.? Jéllchet a terv az egész-
ségligyi és szocidlis kiaddsok jelentdsebb novekedését (nyole szdzalék) irAnyoz-
za clf, szocidlpolitikdnk a szervezett Gdiiltetésre (idilék mikodietésére) kiz-
vetleniil fordithato tovabbi kozponti kedvezménnyel nem szamolhat. Gazdasigi
helyzetiink ilyen irdnyu korlatozort lehetésége tehdt a szervezett udiiltetés rend-
szerere is kihar, Bizonyiték errc 1984, évi kéliségvetésiink kiadasi tervszama:
az clmile évi tényszamhoz viszonyitva osszességében csupan fél szdzalékos no-
vekedést mutar, a kordbbi évek kiadasainak atlagosan 5,5 g-os novekedési fice-
mével szemben,

Visszatckintve az clmait évekre, a lakossig életszinvonala, ezzel cgyiitt,
ennck részeként hivatdsos, tovabbszolgalé allomanyunk és a polgari alkalma-
zottak életkiriilményei hosszabb idén 4t egyenletesen fejiédtek. Az életkériilmé-
nyek tartalmahoz, mindségéhez szorosan kapesolédtak a szervezett idiltetés ni-
vekvd lehetdségei is. Eredménye, hogy ezekben az évckben egyrésze béviiltek
az Gdiltetés formai, mascészt az adididk izemeltetésében (az tdiileetési teve-
kenységben az ellatds & szolgiltatds minden teriiletén) beillt az clvarhaté jo
szinvonal,

A korabbi ¢vek [ejlédési iiteme, az adiltetésben elérr ellatasi szint azon-
ban — a szerényebb kézponti eréforrasok miact — 1984, évben sajnos mAr nem
minden terdieten tarthatd. Ennck koverkeztében az iidiiltetés formaiban és tar-
talmabar mingségi valtozasokkal kell szamolnunk, amelvek egvidejlleg pozi-
tiv és negativ tényezdként is hatnak.

Az Gdidltetési  formdkban bekévetkezett valtozisok részletes ismertetése
elott utalok azokra a - minden gazdilkod6 szervre altaldban vonatkozé — nép-
gazdasigi kivetelményekre, amelyeknek, véleményem szerint, Igazgatosagunk-
nal is megfelelé hangsuly: szikséges a jévében kapnia, ugyanis eldbb vagy
utébb konkrétan befolyasoljak gazdalkndasi tevékenységiinket. Napjaink felada-
tait az clmult évtized modszercivel teljesértékiien mar azt hiszem nem végez-
hetjik, Fontos kévetelményeknek iélem meg tehdt a kivetkezdket:

a) kdzismert, hogy az egész gazdasigban clsdsorban a mindségi igények ke-
riinek eldtérbe. Ez nalunk is kiemelt feladat. Mindséget kell tovabbra is ad-
nunk az ellatashan, a szolgiltatisban (anvagi-pénziigyi kereteink és mas lehetd-
ségek okos és célszerd feihasznalasaval) s
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b) alaptevékenységiinkben azokat az clemeket kellene elétérbe helyezniink,
amelyek biztositiak a jo tajékozodast, a jo tajékozatast, az idiltetési célhoz
valé intenzivebb igazodast (a vallalatoknal ezt gy fogalmazzék, hogy a piac-
hoz valé alkalmazkodas). Nalunk a kereslethez vald alkalmazkodas azt je-
lenti, hogy erdsiteni kellenc reagald képességiinket, ezzel egyiitt érzékelni mi-
nél gyorsabban a gazdasigi kovetelményeket is (példaul a férdhely-keresler és
kinalat idényenkénti mozgasait, vagy az Ures férdhelyckbdl szdrmazd bevétel
elmaradasokat sth.);

¢} gazdasdgi munkinkban nagyobb figyelmet kell forditanunk és konkrét
eredményeket clérniink a gazdasagi szemlélet alalanossa tételében, az iizemel-
tetés koleségeinck relativ csokkentésében, és a kolségesokkentési feladatokhoz
kapcsolodoan az  eszkdzgazdatkoddsban, az ¢sszerd  energiafelhasznalasban, a
gazdalkodasi tartalékok képzésében és felhasznalasaban;

d) az elébbi feladat-csoportok alapjan, azok Feltételeként célszeri lenne
gazdalkodasunkat olyan szempontbol is mérlegelni, hogyvan felelhetne meg -
kozponti déntések esetén — a (kiltségvetesi szerveknél napjainkra kialakitott)
gazdasagi énallosagot biztositd kivetelménveknek.

Az ez évi behatarolt Ichetéségek — kiadasok és bevérelek jovahagyott vo-
lumene - és a kivetelménvek (idilltetési szinvonalunk ¢és féréhely alapunk
szinten tartasa} tchat rakényszeritenck benniinket, hogy mi is kutassuk azokat
a leherGségeket, amelyeket tartalékaink kéziil kézponti elhatirozas alapjan fel-
szabadithatnank. A tanulmdiny tovabbi részel ezek alatidmasztisat tartalmazzak.
Nézzitk eldszir az udultetés mai helvzetét és azokat a muratoszamokat, amelyek
az elGbbicket kapacitdsuk felhasznalasat érzékeltetik.

2. A néphadserey hdiilteiésének rendszere és helyvete 1984 évben

a) A kedvezményes iidiltetés szervezésében — az MN Hadrapfénokség ala-
rendeltségében és a Honvédelmi Miniszérium érintett szerveivel valé egyiit-
miikédésben — két iranyu tevékenvséget végzink: az idilék miikédésének biz-
tositasit ¢s a beutalasok kcrponti intérkedések alapjan, udiltetési bizottsdgok
utjan torténd lebonvolitasar.

Tevékenységinkben -~ az Gdiiék mikodésének biztositisa mellett - kelld
hangsulyt kap az idiltetési bizottsagok munkijinak irdnvitasa. Nagy jelentd-
séget tulajdonitunk munkajuknak, amelyre mar korabban utaltam, mert ettél a
- tdrsadalmi megbizas alapjan miikédé — szervezetektdl jrige

- hogyan osztjak el katonai szervezetenként (alegységenként) az Igazgatd-
sagunktol létszdmaranyosan megkapott férchely-keretet (kdzponti iidiild, bevont
csapatpihendhcly, bérlemény, egyszerlisitert csereiidilterési féréhely bontasban),

- az igényjogosult allomdnyhoz hogvan jut el az adilési lehetdségekrdl
sz0l6 tajékoztatas,

- hogyan tartjdk nvilvan az igényeker ¢s a lefolytatort idiiléseket,

- hogyan érvénvesiil a j9 munka, a szolgilat kivalo ellatisa, az emberi
magatartas, a szocialis helyzet (alacsonyabb Ffizetésii katona, polgiri alkalma-
zort, fizikai dolgozd, gyermekét egyediil neveld anya vagy apa, tobb gyermckes
csalad), a szocialis igazsagossag clve a beutalék odajtélésében,

- milyen elvi alapon torténik az egyes beutaldsi formikra valéd kijelslés
{az a dontés, hogy a beuntalt kozponti iidillében, bevont csapatpihenéhelyen stb.
téltheti el szabadsagat.



Feleldsségtljes munka cz, még akkor is, ha koannyinek lacszik. A kivalasz-
tas kovetelményeinek egyideji érvényesitése alapos dllomany-ismercter és igaz-
sdgos dontéseket igényel. Scerepiik ¢s feleldsségik a j6vében még toviabb foko-
zodik, kiilénésen akkor, ha a [érdhcly-alap marad &s az igényjogosultak szama
névekszik, A felsé vezetds Altal kitizotr diilterési cél személyi oldala teve-
kenységiikon kereszeul valdsul meg.

b) A kedvezményes Gdiltetést — mint ez is ismert — tidbb formdban foly-
tarjuk (kézponri Gdiald bérlemény stb.} Ezen kivil szervezzitk a fiatal tisztek
kiilfoldi utaztatdsat is. A bérleményes lidiktetésen beldl az elmilt év Oszéig
kitffsidon hegyvidéki és melegtenger-parti szallishelyeket is biztositottunk.

Az idiltetés formdiban azonban cz évtdl — részben a mar emlitett csok-
kent eréforrasok gazdalkodasi hatasaként, részben az elhelvezési kirilmények
javuldsaként — valtozasols kisvetkeztek bu.

E szerint:

- ebben az ¢évben le kellett mondanunk az ssses kilfsldi bérlemény
igénvbevételcrsl.

— Balatonkenesén folytatddik a rckonstrukcio. A munka kerctében a nagy
étszam elhelyesésér biztosizd kér épiiletben a vengédszobik egy részébdl flic-
dészobakat alakitottunk ki, Ez egy bizonyos mértékl szoba- és agycsokkenés-
sel jart cgyiitt, azonban a vendégek kordimdnyel — a kordbbi elhelyezéssel Gsz-
szchasonlitva — [ényegesen megjavultak;

~ részben a megszint kiilfsldi bérleményck helyettesitésére, részben a ba-
latonkenesei szoba- és agyveszeeségek potlasara ndvekedtek ez év nyaran a ha-
zai bécleményi ferohelyek, Miskole és Pécs mellett Szarvason is sor keriilt bér-
leményes iidiilretésre, A pécsi berlemény szokdsos évi férdhely mennyiségét az
idén 50" y-kal novelni tudtuk. A szarvasi objektumot ugy készitettiik ¢ld, hogy
vendeégeink részére a leghatékonvabban biztosithassa as Gdiltetés alapvetd fel-
tételeit.

Tudom, minket is az igénvjugosult allomanyt is legérzékenyebben a kiifél-
di bérlemény megszinése érinti, aronban mindannyiunknak el kell fogadni,
hogy a népgarzdasdg altal nydjthatd erdforrasokbdl most csak a hazai Udiltetés-
re futotta, A tdbbi idilterési formaban valtozds nincs, azok fenntarasit terve-
ink alapjan folytathatjuk.

Eiemrd munkanknak része az uditlretési gyakorisig muratd, amely kiemel-
kedd jelentdségli a rerveaésben & a végrehajeasban. A tervezés scamara szik-
séges gyakorisag mutatdszimok szerine (1 munkavallalokat és  csaladtagjaikat
egviittveve) az igényjogosult allominy — 1984. évi szamvetés alapjan — atlago-
san 6,5 évenként juthat ¢l féidényben idiiltetési intézményeinkbe, mig elé- és
utdidényre szamolva az atlagot, a szam 5 évi atlag kordl mozog. Természetesen
¢z statisztikal szdmitas, amelyen beliil nagvon jelentds a szdrddds, Példaul az
igényjogosult aliomany kozétt nagy létszamban vannak olyan munkavablalék
¢s csaladtagok, akik 20-80 éves szolgalatuk alate 1-2 esetben voltak iidilni {de
nem is nagyon akarnak menni), vagy robb csaldd - kevés szolgalati idé miatt
- még egyiltalan nem vette igénybe iidiildinket. Vannak azonban olyanok is,
akik elé- és utoidényben minden évben, fdidényben kétévenként ott taldlhatok
intézményeink valamelvikében. SzAmunkra azonban az dtlagszam meghatdrozo,
mert annak fiiggvényében kell fejleszteni, elképzeléscinket kidelgozni, hogy mi-



niszter elvtdrs parancsa alapjan a kavetkezd ¢vekben (évtizedben) a 6,3 év 3-4
f6idényi évatlagra csokkenjék. E rervszam mogott hozddo férdhely mennyiség
fogja maradéktalanul dsszhangba hozni a katonai kdvetelményeket és az udil-
tetési cel elérését.

c) A jelenlegi szabalyok (a végrehajtasc szabalyozd gyakorisigi mutatosza-
mok) szerint hivatisos, tovdbbszolgalé és kinevezetz polgari alkalmazotr allo-
méanvunk féidényben kétévenkent (egyszetiisitetr kiilfoldi csereiidiiltetésben valo
részvéte] esetén harom ¢venként), eld- és utdidényben évenként jogosult a koz-
pontilag szervezett kedvezményes udileetésre. A szerzddéses polgiri alkalma-
zottak ¢ a nyugdllomanyl katonak csak eld- és utdoidényben wvehetik igénybe
kedvezményesen iidiilterési intézményeinker (kivételt képeznek a munkaviszony-
ban allé hirom wvagy bbb gyermekes fizikai dolgozok, akik féidényben is be-
utalhatok).

Nyugallomanyu kinevczett és szerzddéses polgari alkalmazottak az érvény-
ben levd szabalyozas szerinr nem szerepelnek az igényjogosultak allomanycso-
portjaban, de szilék ¢s nagysziilék, naszutas és csalddos - gyermekek - uno-
kak is jelenleg csak kildn engedéllyel, cgvedi elhirdlas alapjan, esetenként ré-
szestilhetnek Giddl6i cilatasban, Amint ldtjuk, az igényjogosultak korének ac-
rencdezésével is lehetne még ~ ae clé- és utdidényi férdhelyek teljes kihasznaiasa
érdekében - tartalékokat aktivizalni. Meg kell azonbanm itt jegyeznem, hogy a
gyakorlatban — mintcgy szokasjogi alapon -~ a nyugdllomanyu kinevezett poi-
gari alkalmazottak az allomanyilletékes utolsé munkaheiyen keresztil clé-, il-
letve utdidényben részesiilhetnek az Gdileetési kedvezményben.

Az ¢vszakokhoz kapesolodo igéuyek megoszlasa szerint: a janius—augusz-
tus honapok nvari Foidényi, a decemher végi rurnus teli [didényi (az egyszeriisi-
tetr csereiidiiltetésben valo kiiiféldi részvéeel, évszaktol figgetlenil ugyancsak
[éidénvi) Gdiilésnek szdmit. Az cnnek megfelelden kialakitott beutaldsi rend-
szerlinkdn nem cerveztiink viltoztarni, jollcher az Altalinos és kozépiskolai ok-
tatds 1-2 hdrtel Kitolodik,

Ay idiltetés igéaybeviteléért fizetendd céricés rendszerében - pazdasagi
munkank harékonysiganak novelése, az iidilék vonzdbbd tétele, a férshelyek
jobb kihasznalisa végett — az utobbi ¢vekben megkezdddote az igény szerinti
és a férdhelyck minbdségéhes (fiirddszoba) igazodd differencialas, kedvezmé-
nyek &s felirak formdjaban. Ezck az elonyok és tobbletkoltségek az clhelyezés
mindségénck megfelelébb téritése felé tendilnak, azonban megitélésink és a
starisztikai adatok szerint még mindig kevéssé serkentik a teljes féréhelykihasz-
nalast {a kedvezmény jelenleg az I csoportba tartozd férShelynél személyen-
ként és naponta 15— Ft).

d) A napi munkiban igénybevett szorvezet regeneralasat szolgilja az a
néhany éve biztositott lehctdség, hogy altaldban a hétvégén, de hét kdzben is
fogadjik idiiSink, csapatpihendhelyeink a pihenni szandékozo katondkat, pol-
gari alkalmazotrakat és azok esalidmgjait, Ennek helyességét, céljdnak clérését
a gyakorlat igazolta, Nem terveziink czen sem valtozeatni, esetleg tovabbfej-
leszteni (a bérlemények fel nem hasznale férdhelyeire is kiterjesztenénk.) Eat a
pihentetési format killénésen a fiatalabb allomany vilasztja, akik szabadidefiik-
ben mentesiilni kivannak az otthoni élet faradalmaitdl & életkoruk, beosztasuk
miatt nem rendelkez(het)nck sajat pihenterési feltétellel. Az igényjogosultak ma--
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sik része, akik a helyOrség-valtoztatassal kevésbé szamolva vasarolnak hobbi-tel-
ket, nyaraldt, tobbnyire a késd Gszi és a kora tavaszi honapokban élnek ezzel
a pihenési lchetdséggel.

3. Az ridiiltetési rendszer {6bb mutatci

Az udiltetési feladatok, mint az el6bbiek bizonyitjdk, egvben gazdasigi
feladatok is. Ezeket a feladatokat sxdveges és szamszer(i formaban hatdrozzuk
mcg, végrehajtasukat szamszerdi formaban figyeljiik, vizsgaljuk, ellendrizziik,
elemezziik. Ez a szamszeri forma tébbck kézdtt a mutatdészamokban testestl
meg.

A tanulmanyban itt kézreadott mutatészamokkal és rovid jellemzésiikkel
azt a célt kivanom clérni, hogy igazoljam idiltetési eredménycinket (részered-
ményeinket), hogy alapként szolgiljanak a gazdasigossagban (szemléletben},
szabalyozoink gazdasdgossagi kivetelmények szerinti alakitisaban, egyaltalan a
gazdasagi dontések el8készitésében, a gazdasidgi munkara vonatkozd elgondo-
lasok elbiraldsaban.

Az idiiltetési mutatok kozos alapegysége idiiitetési nap” (egy személy
udiltetési intézményben eltoltétt cgy napja, altalaban reggeltdl masnap regge-
lig). Ez a szam minden egyes muratd egyik osszetevéje, az uditltetés ervékelésé-
nél az elsddleges és legiébb adat. Ennek viszonyitdsa a tibbi, szamszerd adat-
hoz muratja be iidiiltetési intézményeink kihaszndldsat, az idilésben részt vett
igényjogosultak Gsszerételér, a kiadasok és bevételek aranyat, a kiszolgalo allo-
many leterheltségét. Nézzilk meg ezeket a mutatokat kizelebbrél, az ,Igazga-
tosdg osszesen” adatai alapjan.

a) A féréhelykihasznilas 6sszesitett mutatéjaval (az dsszes férshely és az
osszes udiltetési nap viszonyitdsa) kihaszndlasi célkitizéseink megalapozottsa-
gat mérjiik. A mutaton jelenlegt nyilvantartasi rendszerink (a munkabérkéle-
ség ¢és a munkabérek kézterhei kivetelével) nem teszi lehetdvé, ezért a kiadasi
adatok a naptari évben csak nagyon kozelité pontossaggal adnak szamunkra
felvilagositdsi. Az egy féréhely utan, cgy iidiltetési napra jutd dsszes kiadist,
sajat bevérelt és tamogatist a 4. sz. 4bra, a kiaddsok munkabér és fenntarcasi
kttségek szerinti megoszldsae az 5. sz. abra szemlélteti.

d) A felsorolt mutatoken felill vizsgaljuk az {idiilésben részt vett vendé-
gek osszetételér (tiszt, tiszthelyettes, polgari alkalmazott, nyugallomanyu sze-
mély és azok csaladtagjai bontdsban), tovabba a néphadsereg allandéan és idé-
szakosan iizemel$ iidiildiben az egv féréhely utin alkalmazott igazgatdsi, kul-
turalis és gazdasagi beosztasokban levé allomdny létszamat is. Ezeket a teljesi-
tett Gdiiltevési napok szdma alapjin intézményenként kiilon-kiildn elemezziik.

Az alaptevékenységet bemutatd konkrér adatok ecgyértelmlien felteszik a
kérdést. Szabad-e, lehet-e megengedniink. hogy a féréhelyek biztositott kihasz-
nélasa ilyen szinten maradjon. Természetesen ez nemcsak rajtunk melik. Fele-
l6ssége van ebben az udualtetési bizottsagoknak is, de szabdlyozdé rendszeriink
tovabbfejlesztése is segithetne gazddkodasi gondjaink csékkentésében. Igényjo-
gosult allomanyunk pedig szolgalati elfoglaltsiganak, évi szabadsdganak figg-
vényében, sajat maga és csaladja javara fokozottabb mértékben kihasznalhatni
az id6szakonként nydjtott kedvezményeket.
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IIL.

Az ddiiltetés-syerveyés kivetelményei és meguvaldsithatonak
itelt tendencidi

1. Napjaink kdvetelmenyei a syervezett kedveyményes iidiilteiéssel szemben

Az udiltetés-szervezésnek ~ mint minden més szervezett tevékenységnek —
két alapveté oldala van: kévetelménytamasztas az adott terilettel szemben és
egyben ehhez feltéie] biztositdsa is a kivetelménytamasztd részérdl,

A néphadsereg felsé vezetése altal rogzitett kozponti elvirasok, az MN
Hadtapfénikség irinyelvei, valamint a gazdaségi munka még szervezettebbé
tétele szamunkra sommazva a kovetkezdket tartalmazzak:

- a kiképzésben és az cllatasban részt vevd néphadsercgi allomanyi igény-
jogosultak Gdiltetésének lehetd legmagasabb létszimban valé biztositasa (a f6-
idény iidiilési évi atlag 3—4 évre térténd csokkentése),

- a férohely (szoba- és dgvkapacitas} maximalis kihasznalasa,

- gazdasagos, takarékos eszkdzfelhasznalas (hatékeony gazdalkodas),

- ellatas, szolgaltatis szinvonalinak szintentartisa, mindségik javitisa,

— vezetdk, udiiltetést-szervezd munkatdrsak érdekeltté té&ele a férdhelyki-
hasznalasban (anyagi érdekeltség bevezetése a szoba- és Agykihasznalis megha-
tarozott szintje felett és szazalékos eszkoztelhasznilasi mutatdk alapjan),

- uj szamvitel teljes kord bevezetése (kettds kényvvitel, koltséggazddlko-
das, ezekhez alkalmazkodo bizonylati rend kialakitasa, informacid, adatszol-
galtatas megszervezése).

2. A kévetelmények megualdsuldsdnak feltételei

Ugy itélem meg, a velink szemben timasztott kozponti kovetelmények -
megteleld lehetdségek esetén - teljes korien megvaldsulthatnak, amennyiben a
kivetkezé feltételek mindegyikének meglétével Igazgatosagunk sydmolbat:

- alapvetéen a HM Katonai Tanacsanak 1978, évi {ilésén, miniszter elv-
tars altal jovahagyott elvek alapjan, valamint a napjainkban szimitdsba johetd
mas ingatianock felhaszdlasdval (bérclésével} a férdhely-alap bivitése, illetve a
bévitési lehetiségek sajat hataskdrben tbreénd megtervezése és eléljaréi jovaha-
gyas esctén annak megvaldsitasa;

- jelenlegi szabalyozoink helyenkénti modsoitasa az idiilés, a pihenés el-
veire, az igényjogosultak korének meghatarozasiara, az Gdilési, pihenési gyako-
risasra, a téritési dijakra vonatkozoan;

- az lgazgatosag, udilék, bevont csapatpthenéhelyek és bérlemnények gaz-
dalkodasi rendjében a kéltségverési szervekre meghardrozotr énallo gazdélko-
das alkalma: asa (kiilén intézkedés szerint);

— irdnyitoi év vezetdi jog- es hataskorok differencidlasa, rangsorolasa, rog-
zitése, rovabbd az anvagi (rdekeltségi mutatok elérendd szintjének meghataro-
7Asa;

—- a ssamitastechnikai  eszkozokhdz alkalmazandé rendszer-szervezés el-
végzése {férohelv elosztas, eszkizallomany nyilvantartas, munkabér és létszdm-
gardalkodas stb.).

3 A kizponmti kévetclinények megvaidsuldsinak lehetiséeei a  feltérelek
Liviositdsa esctén
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A 2, ponrban felsorol: feltételek felsd szintli biztositdsaval, elcktronikus
szamitdstechnikai eszkozok alkalmazasaval, az idilterés-szervezési tevékenysé-
get az Igazgatdsagon és az iidiilokben a kovetkezok szerint lehetne megszerves-
ni:

lgazgatisdgon

- féréhely novelési {alléeszkdz bovitesi} javasiat kidolgozasa;

- differcncialt igénybevételi és téritési dij rendszer javaslatanak kidolge-
zdsa;

— Férdhely keret elosztds;

- szamitogépes informacios adatfeldolgozasi, rendszer kidolgozisa (szami-
togép Igazgatdsigon toreénd clhelvesése, Igazgatdsigon képernyds adatkijelzﬁk-
kel, idiilékben parbeszéd-késziilékekkel és g&orsnyommtokkal)

— férdhely-biztositas koordinalasa (Igazgatosigon és iidialékben cgy1de;u
nyilvdntartds) ;

- teljes kord koleségverési gazdalkodis bevezetése:

- Igazgatdsig onalld kolrségvetési szerv maradvanyérdekeleségi rendszer-
hen; .
- 0j szamviteli rendszer teljes kori bevezetése (kettds konyvvitel-fékonyvi
(szintetikus) konyveléssel, koltséggazdalkodds, bizonylati rend, adaeszolgaltaras,

— kozponti irza. élm. clhe., férdhely és vendéglétszam elszamolas);

~ onalls létszam és munkabér-gazdalkodas;

~ ellatasi szint meghatdrozasa;

— kozponti szolgaltatas-fejleszeés;

- maradvanykeépzés, felhasznaids;

— jog és hataskorok;

- az aliomany fenti feladatoknak megleleld folkészitése és  arszervezcse
(szervezer, létszdm, ligvrend meghatarozasival és a jelenlegi lémzam befagyas:-
tasaval) ;

idildkben, lgazgarosagl intézkedés szering:

— alaptevékenység folytatasa és kiegészitG revékenységek szervezdsi lene-
tosége;

- [Féréhelybiztositas, koordinalas, nyilvantareas;

— teljes kora koltségvetesi gazdilkodas bevezerése;

- az {idiild részben  onallo koleségvetdsi scerv, maradvanyérdekeleségt
rendszerben;

- 1j szamviteli rendszer bevezetése, (raktdri é€s analitikus nyilvantartas,
feladas, kizponti élelem-utalvanyozas, menetlevel szdmfejeés);
szolgdltatasok biztositdsa:
maradvinyképzés, felhasznalas;
létszam ¢s munkabérgazdalkodas;

— jog- és hatdskorok;

— allomany fenti feladatoknak megfelels felkészitése és atszervezésc (szer-
vezet, létszam (gvrend vonatkozasiban, a jelenlegi létszim befagvasztasaval).

Alapveté feladatainkar Igazgatésigunkon, ddiileetési intézményeinkben veg-
rehajtjuk. Eleget teszink mindazoknak a kévetelményeknek, amelyeker eldlja-
réink szamunkra czideig meghatiroztak, amelyeket jovahagvotr rerveink tartal-
maznak ¢s amelyeknek feltételei jelenleg rendelkezésre allnak. A tanulmany-
ban felvetett eigondoldsok tigy tckinrenddk, hogy ismerjik feladatainkat az el-
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kovetkezendd idGszakok irdnyunkba mutatd elvarasait, fejlesztési tennivaloin-
kat. Ezek megvalositasa azonban a gazdasagi helyzetiink adta kozponti lehets-
ségek és dontések fiigmvénye.

Cikkemhez természetesen van hozzaszélasi lehetdség. Kérem az igényjogosult
allomanyt, az adiltetési bizottsagokar véleménviiket e cikkben foglaltakkal kap-
csolarban fejtsék ki, hogy azoka: megimerhessiik.
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