A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
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Kdlcsénhatasok a nyugati polgari és katonai
logisztika kozott

Magyar Jdnos mk. sud-ados

Az elmilt idészakban szamos cikk. tanuimany foglalkozott a kilénbozd
katonai szaklapokban az ellatds (ezen belill az anvagmozgatas, szallitas, taro-
las stb.) rendszerének clveivel és gyakorlataval. Részben ismertetésre keriiltek
a VS§Z-tagillamok hadseregei ellawasi rendszercinek alapelvei, bizonyos terii-
leteken a gyakorlati megoldasok is a feldolgozasok targyar képezték, jgy pél-
daul a kiilonbozé konténeres teritd-gyijté rendszerek stb,

A nyugati katonai cllatas clveinek, gyakorlatanak a bemutatasara ritkab-
ban keriile sor, e cikk most hézagpaticként a svajci hadsereg ellarasi tevékeny-
séget, tagabb értelemben, a logiszeika értelmezésével mutatja be, parhuzamot
vonva a polgari logisztika rendszereivel. A cikkben megfogalmazottak bizonyos
fenntartasokkal a NATO-hadseregck kereteire is analog értelmezhetdk.

A logisztikai rendszerek (nalunk kevéské meghonosodott fogalom) ebben
a vonatkozashan anyagok, energiak, informaciék (csetleg személyek) rendsze-
reken belili és rendszerek kézotri aramlasinak a létrchozdsaval, irdnyitasaval
¢s lebonyolitdsaval kapesolatos tevékenységek dsszességée jelenti. A logisztika
a raktirozason ¢s az ezekkel kapesolatos munkalatokon kivil példaul a cso-
magolassal vagy a telephely megvalasztassal kapesolatos tevékenvségeket is ma-
gaban foglalja.

A logisztika fugalom alatt a pelgari ¢letben mast értenek. mint a hadse-
regben. S4t, ez az értelmezés orszagonként sem egységes.

A logisztika elnevezést elszdr Jomini francia tabornok haszndlta 1830-
ban a hadvezetés mivészetérdl irt kinyvében, ahol a logisztikat a hadvezerési
miivészet szerves részeként tinteti fel, Szerinte a katonai logisztika a hid a nem-
zet gazdasdgi rendszere és a harcolo csapatok kézote. Ez az értelmezés meg-
lehetdsen tag kord, és lénvegileg megegyezik az amerikai hadseregben hasznalt-
tal. llyen értelemben foglalkozik az amerikai hadsereg a hadianyagok kutata-
saval, fejlesztésével és elGteremtésével.

A svajei hadseregben csak 1969 éta hasznaljak a logisztika elnevezést a
kivetkezd értelemmel: logisztika az cgészségiigyi, az utanpotlasi, a szallitdsi és
a terbleti szolgalatokkal kapcsolatos rendszabalyok és cszkizik osszessége. A
svajei katonai szolgalati szabalyzat szerint ,.ellatas” fogalom egészen szoros
egyezést murat az Gzemgazdasagi értelemben vert logisztika célkitiizéseivel, E
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szabalyzat szerint ugyanis: ,Minden csapatparancsnoknak gondoskodnia kell
arrél, hogy a csapat kellé idében és kelld helyen el legyen latva a megfeleld
anyagfajrakkal a sziikséges mennviségben™.

A polgdri életben a logisztikanak az a célja, hogy az anyagfolyamot gy
cptimalja, hogy a kitizétt cél kedve:d kéltség/eredmény arannyal legyen el-
érhetd. Itt a piaci verseny hatarolja be a kéltségeket, beleértve a logisztika kilt-
s¢geit is.

A hadseregben hasonlé megfontolasokbol indulnak ki a békeiddbeli szer-
vezetet tekintve. A hadsereg magatartasat is a ..konkurrencia”, azaz az ellenfél
hatarozza meg: minél kevesebb a logisztikai raforditds, annal t6bb fordithaté
a haderé ndvelésére. A svajci hadsereg csak akkor érheti el céljat, jelentétével
a babord megakadalyozasar, ha sikeres elharité habori folytatasara alkalmas
helyzetben van. Ennck érdekében a hadsereget békeidében a lehetd leghatéko-
nyabb kéltségraforditas mellett kell ellatni. Békeidében tehat az iizemgarda-
sagi szempontoknak elsébbségilk van az id6- és a biztonsagi tényezékkel szem-
ben.

Hdbori esetén viszont az a ¢}, hogy a hadsereget a lcgrévidebb idé alate,
nagy biztonsaggal és lehetdleg kis raforditassal lehessen ellatni. Ekkor az idé
és a biztonsig szempontjai megelézik az ilizemgazdasagiakar, jollchet az utdb-
biakat is messzemenden figyelembe kell venni.

A katonai logisztika sajatos vonasa, hogy kiilonbséget tesz békeiddbeli és
haborus logisztika kozitt, Az clsé tartdsan aktiv, és feladata a kiképzés, a tan-
folyamok logisztikai tamogatisa. Ezzel cgy idSében azonban a habords logisz-
ikt oly mértékben kell készenlétben tartani, hogy a hadscreg rovid idén be-
lil mozgoésithatova és bevethetdvé valjék. A haborus logisztikanak Swvajcban
abban a helyzetben kell lennie, hogy a 630000 fés hadi létszamoi hadsereget
ellassa.

Minthogy a hékében ¢és a haboroban jelenthezd logisztikai feladatok nagy-
sagrendekkel kilénbiznck egvmastol, a hadsereg vezetése 10 évvel ezeldtr alap-
verd valtoztatasokra szdnta el magat; a cél az volt, hogy az elavult, féleg
kilféldi mintara kialakitott szervezeter ¢s eljarasi modot megvaitoztassak, ¢s
- a polgari logisztika eredményeinek felhasznalasaval - ujat hozzanak létre.

A logisztikai, ill. az ellatasi koncepciot féleg hat tényezé befolyasolja (1.
abra). E ténvezék befolyasa mértékének ércékelésér olyan cgységes rendszer te-
szi lehetové, amely g kdvetkezd 12 célkitiizésnek felel meg:

— atfogod elgkészuletek stratégiai pormalis esetben,* a harc kitirése elott;

— az eldrejelzési idéhiz hozzaigazitott készenlét a barmely pillanatban be-
kovetkezd mozgositds biztositdsara és a harci készenléti allapot gyors elérésére;

— az infrastruktira magas szinti védelme decentralizdlasaval és megfele-
lé épitéseeti kialakitassal;

— optimalis és hatékonyan mcegovort készlciek, amelyek lchetévé teszik a
haditermelésnek a nem tarclhato javakra vale korlatozasat;

— kizponti vezetés a logisztikai intézkedésck decentralizalt végrehajtasara
és atfogo koordinalasira;

— vildgos, rugalmas szervezet és vezctés, eldre meghatarozott, egyszeri fa-
lyamatok;

+ Az allando harckeészilisépi allapotnak megteleld helyzet.
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— rovid utdnpotlasi és kitrieési tavolsagok;

- nagyfokl biztonsig az cgészségiigyi €5 as ellaté szolgilatokban megfe-
lelé autondémia alral; mindegyik lépcsé anyagi bevethetdsége ¢s autondmidja
gvors helyreallitasdnak lehetéscee;

- a legnagyobb meértékii gazdasigossag békeidoben, macas szinti hatékony-
sag haboruban; az eszkdzik raciondlis bevezetésénck Ichetisége;

— a harc kimenetelénck esetenkénti befolvasolasa logisztikai elsdbbségek-
kel és sulypontképzéssel ;

~ megfeleld szintd kapcsolatok a polgari hatdsagokkal ¢ a polgari vé-
delmi szervekkel ;

— a logiszrikai ismercianyag elsajititasa, logiszeikai nevelds és kiképzés.

A békeidibeli szervezer killbnlevességei és kolcsonbatdsai

A békeiddbeli szervezeter Svidjchan az a tény hatirozza meg. hogy a 33 000
f6 a hadi [¢tszdmnak csak mintegy 5°9-dt teszi ki. Bz az ellacdsi javak kész-
letére nézve meghatirozd jelentdségli: a békeidében cgy éves élelmiszeckészier
a hadi létszamon levé hadseregnek  csupan 20 napi  szitkségletét  fode-
zi. A tarcalékként tarolhaté c¢lelmiszer mennyiségét ily modon egyreszt
a készletezesi leherdscgek. masrészt az clrarthatdsaz korlarosza. A svdjei had-
sereg cserében ez a készler 40 napor tesz ki, Minthogy azonban a hadsereget
hosszi ideig clhizédd hare esetén is el kell latni, a hadsereg, hadi allapotbas,
az Clelmiszereel vald cllacast illetden nagy mértékben ra van szorulva a pol-
giri készletekre ¢s a poigdri logisztikara,

1983 év clejéig a békeidbnek megfelcld hadscreget négy kdzponthol lacrak
cl. Lz, a 90 ¢vvel ezciStti szervezce lorszer(isitésre szorult, amint azt a pol-
gari logisztikdval valé dsszchasonlicas megmutatta, A korsseriisicos {ényeses -
ditékai az aldbbiak voltak:

- koltséges volc az iizemen belili és izemek kdzitti anyagmozgatas:

- az cszkiosiket nem ésszerien alkalmaztdk :

—~ nagy vole a foglalhoztatott 1cesvam

~ a személycet-utinpotlas nehézségekbe dtkozote (ovakoriak voltak a hat
panaszok) :

— hianyzoer a békeiddbeli ¢s a hadi utdnp.tlas csetére kidolgorote, vildgns
koncepcid hianya;

— egves letesitmények nagyon rossz dllaporban voltak,

Az ujjaszervezés cllen szoltak az igazgatds terén tapaszealhato nehézségek
és a korzetpolitikai megfontolasok.

1983 ¢v elején cgy vj, 27 millio svijci frank koltséggel [étesitett, 14 000
rakodolap befogadd képességli, kdzponti élelmiszerraktdr kezdte meg mikéde-
s¢t. Ez a raktdr a békeidSbeli lérszdmui hadsereg cgyv éves élelmiszer-sziikség-
letée tirolja. A rakear kiszolgdlisa magas szinten automatizalt. Ennek credmé-
nyckent a hasonld céla. clavule rakear léeszamahoz viszonyirva 25 dolgozot (a
létszam 40%p-at) lehetett megtakaritani. A rakeart kiszolgalé személyzet mun-
kahelyi komfortja lényegesen javolt. A raktiron kivill as anyagokar tilee vasi-
ton szalligak. A polgdri drutermelékkel szembeni logisztikai kévetelményen
csbkkentek, de a rakodslapos cgységrakomiany-képzés mindségét illetd kiovetel-
mények teljesitése némely szallitd szamara gondot vhosott.

Racionalizdlasi megfontuldsbol a hadsereg feladata a kéziletek, a kommu-
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nalis létcsitményck ¢és ae allamvasitak dizem- és tiizeldanyaggal vald ellatasa,
Békében egy hat tartalyallomashél, 133 helységbe telepitett elosztohalozati le-
rakatbdl allo elosztarendszer latja el ezt a feladator. A hadsereg az 4svdny-
olajat maganvallalatoktol szerzi be, velik szorusan egyiittmikédve. Minthogy
nagy haditartalék képzésére a hadscregen beliil nincs Iehetéség, a tarealék
torpatasara részben polgari csacorndkar is felhasznalnak.

A felsé hadvezetésnek 170 vasiti tartalykocsi {Gsszesen 3500 m? befoga-
dé kcpességgel) és 46 kazati cartalvknesi (Gsszesen 800 m? befogado képesség-
gel) all rendelkezésre. Szallitasi csicsok eserén polgari szallivéjarmiveket vesz-
nek igénybe. Békében az iizemanyag-ellitis a polgari iizemanyag-kereskedelmi
véllalatok eloszté rendszeréhez hasonld médon mikédik. Habori esetén viszont
az izemanyagok 20 literes kannakban, a kend- és a segédanyagokat 20 kg-os
falemez ladakban szallitjak el az eloszidhelyrél. Az utébbiak eldobé csoma-
goléeszkizok. A tele kannk ellenében az iireseket hagyjak ott.

Ez az ellatdsi méd nagyfoki decentralizaltsagot enged meg, ennél fogva a
szallitdsi tavolsdgok csikkennek, a kannakat kézzel, specidlis eszkéz nélkiil le-
het rakodni, ami nagy elény haborus kérillmények kézitt.

A Idszerelldtdsban a hadsercg elsésorban az allami tulajdonban levd 14~
szergydrak termékeire tamaszkodik. A l6szernek csak kis mennyisége szarmazik
magancégektdl vagy importbal,

A 100 évnél régebbi kazponti 1gszerrakear a békeidében sziikséges 18szer-
fajrdk ¢s -mennyiscgek tarolasara Iétesolt. Epitésekor azonban mindéssze 70
fajra lészert kellerr tarolni, Ma ez a szam mar meghaladja a 450-et és ehhez
jon még a mintegy 800 féle sport- és vadaszlészer, amelyet — a Sziivetségi Rob-
bandanyag Hivatal meghizdasabdl — ugvancsak a hadsereg forgalmaz. Mindezek,
valamint izemelterési és bizronsagi okok miatt is a régi kézponti raktar elég-
telennek bizonyult, és 17 millio svajci frank koltséggel 1y 18szerrakiar-rendszert
létesitetrek, amely 1980 ota mijkadik. A raktiarrendszer egy 160780 m méretd,
tobbecla csarnokbal ¢y 11 rakearbol all. Az éxi forgalom kb. 22 000 ¢t tesz ki,
¢s 1500 vasoti kocsi, 27 000 darabaru kialdemény ¢és 1200 postai kildemény
kozbtr oszlik meg. Az évente felhasznalt 1dszer értéke kercken 130 millia svajci
frank.

Az 0) raktirban a teljes anyagmennyiséger rakodolapokon taroljak, és a
rakodolapos rakomanyokar gépekkel mozgatjak. A raktarba a beszallitds és
az onnan vald kiszallitas vasuton térténik, a kozuel szallivas kivételes.

A korszerli berendezések nem csupan jo karilményeket és ennek folytan
hatékony munkavégzést biztositanak, hanem megvaldsitidk a szilkséges belsd
¢s kilsé biztonsagot is, és maximalisan figyelembe veszik a kéenvezeter. Emli-
tésre érdemes, hogy a raktarrendszer fiitésének 800 -it vizszivattyi és 20°-at
napkollektorok alteal termelt hé szolgaltatja.

A kiszolgald személyzet létszama nem csikkent, de a korabbinal sokkal
nagyobb forgalomhoz nem kellett a meglevé létszamot névelni.

A gydgyszerellitis kéltségeinek csékkentése, a létszamzarlat miare a kato-
nai bazisgydgyszertirak rendszerét, mintegy 6t évvel ezeldtr vjja kelletr szer-
vezni. Az ijjdszerveés modsgere:

— a békeiddbeli ¢s a hdborus szervezet szétvalasztasa;

— békeiddbeli ellatas kézpontusitasa.



A békeiddbeli logisztika alapjaul a polgari gyogyszerellitds szolgalt.
Az ujjaszervezést megelfzoen négy bdzisgydgyszertar kezelte a

— vényes és vény nélkiili anyagokat;

— békeidébeli felhasznalas tartalékkészletet;

- a haditartalékokat.

Részben ezért, részhen a teljesen elavult bels6 struktiira kivetkeztében a
belsé anvagmozgatds és a szallitas igen koltséges volt (2. dbra).

Az Gjjaszervezés utin békeidében csak a Bern/Hingen-ben levd gyogyszet-
tir feladata a csapatok kdzponti gydgyszerellattasa (3. dbra). A decentralizalc
baborids tartalékokat a haboris anyagellatasi szolgalat személvzete kezeli. Ily
mddon hiarom bazisgvigyvszertar bovitésének befejezésér kivetden a személy-
zet 20% ,-a fclszabadul.

Az élelmiszer-, az iizcmanyag-, a lGszer- és a gyogyszercllitds példaja jol
mutatja, hogy milyen valtozason ment at a svijei badsercg logisztikai rendszere
az utobbi évckben. Nem szerepele részletesen ebben az ismertetében a katonai
logisztika kozponti magja, az anyag dllaganak mcegdvisa. A legtobb koleség
itt merill fel, és e koleségek valtozdsa emelkedd irinyzatd. A katonal koltség-
vetés elbviselheretlen mére¢kl megterhelésénel megakaddlyozasa érdekében sza-
mos racionalizalasi lehetdséget aknaz ki a svajei hadsereg. Nagy fejlesztési le-
hetdscg rejlik az clektronika fokowott alkalmazasiban, kivaltképpen a készle-
tek nvilvantartisiban és az igazgatisiban.

A bdboriis szerveser kidonlegességei 5 kélesonbatisai

A haboris logiszikal koncepcid céljdnak meglelelen. a csapatok gyors és
bictos timogatisanak clérése érdekében mélyrehars ujjaszevveezést hajtottak
véere,

Mindazokar az anvagokat, amelveket a esapatok mozzositaskor felvérelez-
nele, szdmos, decentralizalt raktirban tiroljdk. A csapatok ismerik az ellato-
raktarukat, ezért barmikor, rovid idd alatt felsrerelherok, Kozvetlenil a moz-
gositast kivetden a csapatok fclvételesik mindasokar az anvagokat, amelyck
tdbb napon at tartd harci iddszakban az elso harvei készultséghez ugy sziiksé-
vesek, hogy ez alatt az idé alatt a csapatok 6nellatok maradjanak. Egy hadi
létszama hadosztadlvhoz a mozgdsitis és a felvonulas napjaiban kb, 25000 ¢
anvagot kell clszallitani. A szallitdsi kapacitds est a feladator 6t fordulo alacr
teljesiti. A rovid szallitdsi tavolsigok kovetkezeében ez nem jelent kiilonésen
nehéz feladator. A kozponti probléma acs altaldnos logisztikal elv érvényesitése:
a kivane iddben, a kivant helyre kell eljurtacni a sziikséges anyagfajtat, a ki-
vant menaviségben, Ennck az elvaek a megvalositdsa a hadsercg méreteit fi-
gyelembe vive gigantikus méretd tétbeli elnsztisi probiéma, amelyet igen r6-
vid id$ alatt kell megoldani. Es a feladat az ismétele probak tanusiga szerine
megoldhato. A megaldbatosag feltdtelei:

— aprolékos, alapos clékészités bikeidoben (készenléti helyzer, a fulyama-
tok szabdlyozdsa, utasitasok)

— a legnagyobb mértekd decentralicalas és legalsd szintre (esred, szazad,
szakasz. raj) valo levitel;
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— szotos vezetés (utasitdsok, koordindcis, ellendezés) ;

- rugalmassdg (fenntartdsos eclhatirozasok, athidalé megoldasok, régtin-
zés).

Az elBkésziileteket vgy kel! megtenni, hogy a gydzclem ebben az clsé lo-
gisztikal csatdban még cllenséges behatds esetén sc lehessen kétséges. Ez nem
csupan az elsd harci feladatok sikeres végzésének elofeltceele, de igen lényeges
a csapatok moralja érdekében is. A csapatoknak régtén a kezdeti idében si-
kerélményre van sziikségik; miaden lehetosegre fel vannak készilve fcladatuk
sikeres ellatdsa érdekében,

A svijci hadsereg haromlépesds efldtdsi rendscerrel és tobb. egymastol
figgetlen cllatovonallal dolegozott a mdalcban. A 60-as években - ilzemgazda-
sagi megfoatolasok alapjan - az cllatovonalak szamat négyre csokkentették
(4. dbra). majd 1977-ben a rendszert toviabb cpvszerdsitették (5. dbra),

Az dtszerveses credménveként a csapatok az allomashelyikts! nem tévol
eso egyetlen helven felvehetik mindacst, ami az élethez és a harchoz szikséges,
és vgvanott leadhatjak a tovabb mar nem szikséges anyagokat. A svijci had-
sereg ma 500-at meghalado szami, tulnvomérészt 6l védett helyen tarolja
a hadi tarralékait, és fold alatti karbantartd mihelyekkel, gyartdcsarnnkokkal
rendelkezik. B, a szervezet biarmely polgari closztoszervezettel dsszchasonlit-
hatd. Funkcionalisan mindegyik katonai ellatokozpont egy poloari korzeti cl-
osztorakearnak feiel meg.

A polgati hasonlatot tovibb folytatva, a katonai bdzis elldtéhelyek a be-
visarlokozpontoknak felelnek meg. Az itt kaphatd™ anyagoknak minden eset-
re vannak bizonyos kiilonlegességei:

— a bdzis cllitohelyek telepitési helye dgy igazodik a csapatok allomas-
helvéhez, hogy kézoctik ne legven 20 km-t meghaladd tiavolsag;

- a bazis cllatohelyck leaddhelyei decentralizalean, belysézekben alcazva
vannak telepitve, biztositva ¢ amennvire lehet, megfelelfen vedve;

- a bazis ellatéhclyeknek a koreetikbe tartozo fegyvernemek (gyalogsag,
tiizérség sth,) igénycihes igazodd készlete a csapatok tobb napi seikségletic
fedezi.

A bazis closztoszervezet — teriileti korzetekre bontottan — Svajc egész te-
riletét fedi. Mindegyik korzet egy korzeti hadtipparancsnok ala tartozik a
mizgositds pilkanatatol kezdve. Mindegyik hadedposzlop dtveszi a kérzetében
fckvd, rendszerint anyagfajeals szerint clkilonitett cakearait. A bazis ellato-
helyeket czekbdl a raktarakbot 1atjdk el (6. dbra). Az egész szervezer katonailag
szoras veretés alatt all, Igazzatasuk javitdsiara most van kiépités alate egy de-
cenrralizale elektronikus adatfeldolgnzd gépi rendszer.

Az egése rendszer — polgari hasonlattal élve —~ kifejezetten Ggyfélbarar. A
bazis elosztohely a bozzdtartosdstol fiizgetiend! kiszolgalja az cllawd kérzetében
tartozkodd vagy ottani allomashelyd csapatokat. Csakigy, mint a polgari be-
vasarlékdzpontokban, itt is mindenkit kiszolgalnak, st — némiles megvaltorote
formaban (utalvany. szamla) — hitelkdrtva segitségével vald tartozas — kiegven-
lités is megvan.

A csapatak, alkalmanként - a hdziasszonyokhoz hasunléan — cgy hétre
szitkséges tartos élclmiszer mennyiscget vételeznek fel.
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A logisztikai szakcmber a kovetkezd két kérdéssel talalja magat szemben,
amikor @ badi logisztikdt békeiddben kidolgozza:

- milyen legyen a tcljes készlet?

- milyen javakat, hol, milyen mennyiségben kell tarolnmi?

Az utanpotlds dtszervezése soran crre is dolgoztak ki szabalyt. A hadsereg
ama feladatabdl kévetkezden, hogy hosszi, az ellenségnek nagy wveszteséget
okozo harcra legven képes, operaciokutatasi modszerekkel megallapitottak az
cHatmanyi iddtartamot és az atlagos felhasznalasi mennyiségeket. Ilven diffe-
rencialt eljarast azért kellerr alkalmazni, mert az cgyes kdtelékek harcanak
idétartama a kiilonbézé hadmiveleti térsé¢gekben nagy mértekben eltéchet egy-
mastol.

A badi tartalékok oprimumanak megallapitdsira a kovetkezd Ssszefiigge-
scker alkalmazzak:

a) a békeidébeli szolgdlar kézben az clearthatdsagi idén belil és a moz-
gositast kévetden mar he nem szerczheté javak pl. ldszer) esetén

K —= E.N+B, ahol

K - a készlet napysaga,

E - az ellatasi id6tartam,

N - az atlagos napi sziikséglet,
B - a biztonsagi tibblet,

b} a bckeidébeli szolgalat ké.ben, az clrarthatosagi idén beliil csak kor-
latozottan mozgathatd, de a mozudsitds utan még beszerezheté javak (pl. élel-
miszer} csetén

K = E.T, ahol

K -~ a készlet nagysiaga,
E — az ¢ves szitkséglet békeiddben,
T - a tarolharosagi idGtartam években.

Kilénisen nchéz a /dsterstiikségler megallapitiasa. Erre gondos ¢s alapos
tanulmanyokat vigeznek, a kulféldi badi tapasztalatok felhasznalasaval, és
ezeket a scamitdsokat iddnként vjra elvégzik. Az e modszerrel feldlvizsgalt
készletek jo egyezést mutattak egyes tételekben, masoknal félosleget vagy alul-
méretezettséget mutattak ki, sét olyan loszerfajtak is elSkeriiltek, amelyekre
mar nincs sziikség.

Az egyeztetés befejezddott, és a korabbi allapothoz képest 400 millio svajcl
frank megtakaritast credményezett. Ebben az Gsszegben benne van a felsza-
badult és mas anyagok tarolasara felhasznale raktar értéke is, amelyet kiilon-
ben meg kellett volna ¢épitent.

Talin még a ldszernél is nehezebb volt a pdtalkatrrész-készlet megallapi-
rasa. Ez esetben is modern eljarasokat, kiilféldi katonai és polgari tapasztala-
tokat haszniltak fel. A hadianyag karbantartasi és javitasi alkatrész sziikségle-
tét — a logisztika kiindul¢ adataként - csapatokra, bazishelyekre és gyarto-
technolégidkra kiilén-kilén meg keliett allapitani, figyelembe véve a hadi-
anyag hasznalari id&tartamat, mikodokészségét, terhelését, a megengedett kiesd
id6t és a javitas terjedelmét. Ebben a munkaban kdzponti szerepe van a hiba-
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mentes idGszak Atlagos értéke, azaz az cgyes alkatrészek javithatdsaga meg-
allapitasanak. A nagy gondossigot az teszi sziikségessé, hogy az ebben a szi-
mitasban ctkivetett hiba anyaghianyt vagy [6l6sleget idéz el5. A munka ala-
possdgat a raforditoct kéleség érzékelteti: a logisztikai munka a rendszer kile-
ségének 30U p-at is meghaladhatja. 1982-ben a hadfelszerelési kiadasok logisz-
tikai kéltsége meghaladta a 300 millié svdjei frank éreéket.

A tovabbi cél a készletek kirzeti elosctdsdnak meghatdrozisa volt. Bzt cgy
kilféldi példaval lehet megvilagitani.

Egy 1970-bé! szdrmazo amerikai jelentéshdl kitiinik, hogy a vietnami ha-
bori idején az amerikaiak 35000 helikopter alkatrészt taroltak Vietnamban,
amelyb8l 35000 a csapatok szitkségletének fclét fedezte, Az alkatrészfajtak wil-
zortan nagy szdma kovetkezeében foloslegesen megépiilt raktarteriileter 30 000
mire, az dsszes rakearterilet 30%-ara becsileék. Hasonlo adatot tartalmaz a
jelentés Eurdpara is, ahol 20 000 tétel clégséges az igénvek 65%;-anak fede-
zésére.

Az amerikaiak levontak a szilkséges tanulsagokat, és megvaldsitottak az
Operation Streamline akciot. Az eredményt — hadseregparancsnoksagok szerin-
U csoportosirasban - az alabbi tablazat muratja.

Hadsereg- Engedélyezets készlet (idépont)
parancsnoksag {69. 06. 30.) (70. 06. 30.) (71. 06. 30.)
Vietnam 150 000 101 000 62 500
Okinawa 158 000 114000 60 000
Eurdpa 171 000 85 000 60 800
Korea 180 000 68 000 33 000
Alaszka 65 000 52 200 20 000
Hawatii 74 000 32 000 15000
Japan 159 000 11 200 10 000
Thaifold 48 000 20 000 10 000
Panama-csatorna 23 000 25 060 1¢ 000

A tablazathél megallapithatd, hogy a készletek igen nagy, néhal drasztikus
mértékben voltak csékkentheték.

Nébdny jellemzd adat

A svajci hadsercg logisztikai alegységére a kovetkezd adatok jellemzék:

a polgari alkalmazottak szama 10 500 £5

évi koliség 800 millié sv. frank
az épitmények szama 5500

a karbantartd mihelyek sziama 150

¢vi beruhazdsi Gsszeg épitményekre,
atlagosan 100 millio sv. frank
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készletérték 12 800 millié sv. frank

a készletek tomege 650 000 ¢
a tételféleségek szama 300 000
a logisztikai létesitmények

fold alatei részének hossza 100 km

Felbasandlt irodalom:
Miller, E.: Wechselwirkungen wwischen privater und militarischer Logistik

(Az 1-6. s= dbrdk a [olydirat végén taldlbatik.)
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