Innovacié az MN hadtapszolgalataban

Tersztenyik Andrdsné kpa.

A hctvenes évek viligpiaci arrobbanasai 6ta a vilaggazdasagot érd vjabb
¢s djabb gazdasigi ¢és politikai megrazkédtatdsok nyoman, valamint a mikro-
processzorok, robotok alkalmazdsaval, a biolégiai ipar térhéditasaval fémjelez-
het§ technikai fejlédés forradalmi hullamai kézepette — feltételezhetBen tovabb-
ra is a labilis gazdasagi kirnyezetet — egyre jobban né az ember céltudatos in-
novacios tevékenységének jelentdsége, a szakadatlan megijulisra vald torekvés.

A jelenlegi viligpiaci viszanvok, az értékesitési nehézségek, az exportorien-
tacio fejlesstésének szilkségessépe kovetelik az innovécios fejlédés meggyorsi-
rasat,

Az innivdcic fogalminalk értelmnezése

Innovdcio: alapvetd és nem folyamatos, tehat , usrdsszer’s” -mindségi val-
tozas” (Harry Nvstrim),

Az Innovacié az eldbbi rovid és témér definicional légenyesen bévebb, a
fogalom megalkotéjdnak, Joseph A. Schumpeternek a meghatarozasa: ,,A ter-
melés a meglevé dolgok és erdk konbinacisjat jelentl, Mast vagy ugyanazt mas
madon termelni viszont annvit tesz, mint ezeket a dolgokat és erfket maskénr
kombinalni. Ha ezeker az ¢j kombindcickat az idé folyamin kis 1épésekhen, fo-
lyamatos alkalmazkoddssal érhetjiik el a régibél, akkor bizonvira van valtozas
~ alkalmasint nivekedés —, nincs asonban uj jeleaség, sem pedig a mi érrelme-
zéslink szerinti fejlédés.

Amennyiben nem ¢z a helvzer, ¢s az 4] kombinacié hirtelen l6késszerien
lép fel, akkor a fejlédésre jellemsd jclenség a1l eloteink. Ezért a tovabbiakban
a kifejiés ceiszerlsiyge éedekében csak erre az csetre gondolunk, amikor a ter-
melfeszkézik U kombindcidjardl beszéliink.

A fejlgder tehic a mi dreelmezéstink szerine 2z 47 kombinacick megvaldsu-
lasaként definigthatjuk.

Eza Josalom o Liverkend Gt esctet foglatia magiban:

1.Uj - rehar o fogyasztik kirében még nem ismert — javaknal vagy egres
wovak 4 minéséeénck az eldallirasa,

2.Uj, whir a kérdéses iparaghen mig gvakorlatilag ismeretlen termelési
ciiarasok bevezetese, amelynek azonban semmiképpen sem kell 1j tudomdanyos
felfedezésen ulapulnia, és amelv valumely druval Fapesolatns disreri kereske-
delmi -fjards i, lehet.
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3. Uj eihelyezési lehetoség, vagyis olyan piac megnyitasa, amelyen a kérdé-
ses orszag iparaga még mem volt bevezetve, akar létezett ez a piac korabban is,
akar nem.

4. Nyersanyagok vagy félkész aruk 4 beszerzési forrasinak meghdditdsa, is-
mét mindegy, hogy ez a beszerzési forras korabban is létezett, csupan nem vet-
wék figyelembe, illetve nem tartottik meglelelének, vagy pedig eldszor ki kell
alakitani.

5. Uj szervezet létrehozasa — példaul monopolhelyzet teremtése trosztdsivés-
sel — vagy megszuntetése.” (Juseph A. Schumpeter: A gazdasagi fejlddés elmé-
lete.)

Az innovacié fogalmanak hasznalata szikebb és tagabb értelemben is le-
hetséges, definialasa sokféleképpen és értelemben torténhet. Ezek kozdtt szere-
pelnek a kiovetkezok:

Tvién Perlaki, szikebb és tagabb, targvi és eljarasi értelemben is definialja
az innovaciot. ,JInnovacion az alkotd, 1jitd és ésszerlisité tevckenységet értjiik
a szo legtdgabb értelmében.

Leggvakrabban és legszélesebb korben a termékek (vagy szolgaltatdk) inno-
vaci6jarol szoktunk beszéini, vagyis az innovdcid kifejezést az egészen bj termé-
kek, vagy a korabbinal lénvegesen jobb minéségi termékek megjelélésére hasz-
naljuk, Targyi értelemben az innovacié egvrészt minden Funkeids, pozitiv és ha-
ladé jellegii wjdonsagot, mésrészt pedig minden Gjra irdnyulo valtozast jelent, —
vagyls példaul minden olyan gondolatot, tevékenységer vagy anyagi targyat,
amely vjdonsagor jelent minden olvan ember (csoport) vagy szervezer szempont-
jahdl, amely azt elfogadja, illetve felhasznalja.

Eijarisi értelemben az innevacié fogalman az innovacid megalkotdsat, az
innovacios javaslac kidolgozdsinak é megvaldsitasdnak, esetleges madositdsinak,
valamint felhasznalasanak egész folvamatat értjitk.” (innovacios folyamar).

Az emberi alkotékészsce és képesség szerepe kiemelt fontossagn az inno-
vacus folvamachban, mivel az innovacio eléfeltétele a kreativieas!, amely nem
mas, miat eredeti innot.cic, vagyis akkor amikor ,feltalaljak”, eldszdr valdsit-
jak meg és alkalmazzak, ez parhuzamos a kreativitdssal; amikor pedig azt ma-
cok {emberek, szervek vagy szervezetek) dtveszih, tehac terjed, vagvis adaptal-
jak, akkor pedig edaptiv innovdciordl beszéllnk.

Az alkoto ¢s clemi termelfmunka kozdtt az dsszekitd szerepet a modern
zechnologiak tiltik be, altaluk valik az emberi termdiderd, a tudomanycs produk-
cum, az egvéni és kollcktiv szakértelem anyagi termeléeréve, fgy az innovaciok
lehetdive teseik, hogy a tudomany kizvetien termelberave valjek.

Ialuvdei Lajos definicioja o fogalom idltalanosabb, tdgabb értetmesésére vo-
natkasik, ,,Az innovicio magiba foglalia az eddiginél korszeribb tudasu és fel-
£ dsn emberek neveléser, felhsziedsér, dj termékek gydrtdsat, szervezetek mo-
dernizaldsar, a harékonvabb vezetést — egyszoval a tarsadalom és természer ki-
z-tzi, valamint a tdrsadalmon beliili kapesolatok rendszerénck a fejlédésc elére-
vive vialtorasait”

~Kreatin.ias: o KotGképerség, rereslieke Juisdg,
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Az innovdcid Sroényesilésénel s megualdsitdsinak lebetséges
modjai az; MN Hadtdpszoledlatiban

Az clézockben leirt definicickar figyelembe véve az MN Hadtapszolgdla-
tira az innovacio tigabb értelmi meghatirozdsat vonatkoztathatjuk.

Az innovicio érvényesilésének és megvaldsitisinak lehetséges modjai az
alabbiak lehetnek az MN Hadtapszolgalataban dltaldban:

- az cddigicknél korszeriibb tuddsa és felfogdsi emberek (katonik) neve-
Iése es felkészitése (kiképzés, oktatas, pol. munka) o mindség hangsilyozisa mel-
lett; a képzettség emetkedése az innovacios fejlédés n¢lkilozhetetlen tényezdije;

— szervezetcink sziikséges ¢s lehetséges mércékd modernizalisa folyamato-
san;

- nagyobb teret cogedni a szellemi alkotémuanka Crvényesiiléséhez, mivel cz
teremti meg az Vjitdsok, taldlmanvok. know-how?-k lehetdségér;

- a kesdeményezdkészség kibontakozasit jobban segiteni {(Gjicdsi készség
kibontakozasa, ;

- kilénféle cérdckeltségi rendszerek kimurnkalasa és bevezetése, ami egy-
ben hatékonysig néveld tényezé is (megrakaritasok, gjitasok, kisegité gazdasd-
gok};

- cgeszséges gazdasdgi ambiciok kibontakoztatdsa (egyes csapatok gazdal-
koddsi versenye, gjitasi versenyek) ;

- nagyobb igényesség a miszaki kuitiraval szemben:

- crdsiteni a kutatodk, fejleszték és az ipar kapesolatat;

- a kutatés, fejlesztés mellers - megfelels mérlegelés alapjan - szorgalmaz-
ni a licencvasarlasokar {hadtap technikira érends)

— novelni az adaptiv innovacids tevékenységet az dgazatok és egymds ka-
zott, valamint a VSZ tagallamain belil.

A hadtdp scakeeriileteker ¢rintg kérdésekben az innovacio megvaldsitdsa-
nak modjai lchetnek:

= felbaszndit anyeaokikal kapesolatos innovéciob;

- uj anyazok felhasznalasa. ségicknek masokkal valo péclasa. a fajiagos
anyagfclhasznalasok javitdsa (iza.-, hajeo-, élm., stb. anyagok) ;

- forgdeszkozok forgdsi schességének gyorsitdsa;

— bulladékanyagok haszaositdsa:

- energiafelbaszndlds innocdeicja:

— pluzesskizikkel deszeliged innovdcick ;

= uj energiahordozék beléptetése, energia fajlagosok javitisa (iiza.-, EHY
anyagok) ;

- technologidk fnnnvicicja:

- licenciabazisnn végzett technologial fejlesztés ¢s a fejlesztés hatékonysa-
ganak mérése (hatdsa mind az ¢l6-, mind a holtmunka gazdasigosabb felhas:-
nalasandl jelentkezhet) ;

Az idbtényezé javitisaban oriasi lehetdségek rejlenck (gazdasigossag, megtaka-
ritasok};

*Know-how: killonleges gyAartasi fogds (technologia) dtaddsa.
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~ ggem- es munkaszervenes fejlesytésének innovdcioi;
A szervezési munka mindségi fejlesztése halaszthatatlan, ezek hianya jelenti a
fejlédés leggyengebb pontjat;

— kooperdcios folyamatokkal Gssefiiggd innovdcidk;
szolgalati agak kozott, cgyes agazatok, ezek és a partner vallalatok kozéte (miG-
szaki fejlesztés, gjitasok) ;

— informdcick innovdzidia;
onkoltségek, fajlagos koéltségek, kockdzat megitélése (gazdasagossag, hatékony-
sag kifejez6i) informacioi;

Innovdcick ay anyegmoggatds, csomagolads, térbell
elosstds terdileten

A {5 folyamatokar kiegészité folvamatok innovacios fejlesztése nagyon 1é-
nyveges, mivel exck hidnya lehetetlenné teheti a £6 folyamatok fejlesztését, éppen
czért ezeket a folyamatokat a {6 folyamatokkal ardnyosan célszeri fejleszteni.

Erek a kiegészitl folyamatok:

— anyagmozgatas, szallitas;

- csomagolas;

- térbeli elosztas;

— raktargazdalkodas,

Ezen fejlesztésck végrehajtasdban nagy segitséget nvijthatnak a licencidk,
know-how-k, djitasok, talalmanvok fclhasznaldsa. A hazai kutatasokon tilmend-
en a kiilfold: fejlesztési eredmdények atvétele biztosithatja az innovacios fejlédés
meggyorsitasdt, ahogy mar korabban cmlitve wvolt, az adaptiv innovicié e teri-
leten a jarhato 1t, s ebben a gazdasigossig is kifizetésre jut. Mindezek hiinya az
innovacick megvalositasanak egyben akadalyai is ichetnek.

Ha ezeker o lchetséges modokat vicsgdljuk, mar innovacios folyamatrdl be-
szélink, ami nem mas, mint az 47 gordolat megszileiésétdl ay alkalmaydsig
végret! tevékenységek sinessége an iditényexdk ,.optimumiihoey” vald maximid-
lis kogelitesével,

Ay innovacios folyamat kibonakozdsihoz nagvobb figyelmet kell forditani a
kiilénfele agazatok (fegyvernemek, [6ndkségek), az cgyes dgazatok és a népgaz-
dasagi agak kozoeri kapesolatokra; a beruhdzdsok, kapcesolodd beruhazasok és
fejlesztésck Osszhangjara, a technikit és technoldgii: egymdst kivetd lépesékben
megujitandd innovacios lancokra.

Az innovacios fejleszrések megvalositasaban az értékelemzés is nagy segit-
seget nydjthat. Az dreéresemzés a miszaki és gazdasigh kovetelmények olyan
szintézisére torekszik, amely a minél jobb funkcidképességli hasznalati értékek
Licinyeknek megfeleld technikak (termékek) ¢&s technoldgiak] viszonylag minél
kisebb koltscéggel valo megvalositdsat biztositja, amely egyben gazdasagossagi ko-
vetelmény is.

Ezért nem feledkezhetiink meg az innovaciok gazdasidgossaginak vizsgala-
tard] sem, amcly a hatékonysdgi mutatckkal {régi és 4 cljards dsszevetése) fe-
jezhetd ki.

[C%]
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Ez a tevékenység a jelen gazdasdgi koriilmények koziet elengedhetetlenil
szilkséges, mir azért is, mivel ennek alapjin déntheté el, hogy az innovacids
fejleszeés vallalhaté-e, vagyis az innovicids tevékenység kockdzata elfogadhato
vagy nem. Ha a kockizat mértéke elfogadhatd, az innovicios fejleszeést vallal-
ni kell, mert a kockdzat nem vaillalasa a legnagyobb kockizat lehet.

Elméleti és gyakoclati fejtegeréseimmel azt szeretném elérni, hogr a kedves
olvasok publikacioikkal jiruljanak hozzd az innovicids fejlesztések megvalési-
tasdahoz az MN Hadtapszolgalatiban.
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