A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtap torzsfdnok, hadtap hadmiveleti osztalyok helye,
szerepe a magasabbegység és a seregtest
hadtap tervezo-szervezd tevekenységeében.
A hadtap szolgdlati dgak koordindlasa, egyiittmikodeés
az adott katonai szervezet fegyvernemi és szakagi
vezetd szerveivel

Elckes Jdnos exredes

Kotunkban tirsadalmi szinten a tudominyos-tcchnikai forradaiom, a had-
etokben pedig a hadiigy forradalma jelenleg eljutott arra a pontra, hogy a leg-
korszerliibb termeld eszkizok, illetve — katonai vonatkozdsban — a legkorsze-
ribb haditechnika, hatékony felhaszndlisa a hagyomanvosnak mondhaté veze-
tési modszerck eddig elképzelhetetlen valtozasait kivetelik meg. E felismerés
jegvében sziletett meg a hadiigy forradalmanak harmadik szakasza, a katonal
vezetes eszkozeinck és modszereinek foceadalmi valtozeardsa.

Nyilvanvald, hogy a témegpusztitd fegyverek és az un. egv lovés, cgy ta-
lalac” pontossagd hordnzo eszkiszeik rendszerbe Allitasa aem képzelhetd cl olyan
vezetési (iranyitasi) rendszer ndélkil, amcly ezeket az eszkozoker a legrovidebb
idd alatt, a lehetd legnagyobb pontossdggal és az cllenség cllentevékenységérsl
maximalisan figgetlenitve oda juttatja cl, ahova azt a legfelsébb politikar &s
katonai vezetés cl akarja juccatni. Ennek az Altalinos katona-vezetési célkicd-
zésnck a biztositas és a kiszolgalds szféraiban is megvannak a maguk ujszerd
vetileeet. Vegyiink cgy példat: ma mar ax anvagi esckizik scallitasa, éppen az
clézéekben mondott alalinos célok érdekében, elképzeihcteticn az an. ,kozle-
kedés forradalma™-nak vivimanyai nélkil. Ezck pedig kozismerten azokat az
cszkizoket ¢s modszereker élelik fel, amelyck lehetdvé teszik, hogy a kozlekedés
— és annak termcke: a szdllitas — valamennyi dgazatan egységes technologia ér-
véayesiljin a szallitando techek mozgatasaban.

Anélkil, hogy a részletekbe belemennénk, ismerectes, hogy ezt az egységes
techaoldgidt a haderékben, az tn, ,katonai anyagmozgatds” eszkozei és moédsze-
rei: az egvségrakomany képzés, a rakodolapok és tartozékaik, tovabba a kon-
tenérizacio sth. tescik lehetdve.

E rovid kitérd utdn kiséreljiik mee a katonai vezetés forradaimdnak ismée-
veit a hadrapvezetésre vonatkozratni. A hadrapvezetés cgyszerien megfogalmaz-
hato célja altaldban az, hogy a rendelkezésinkre allé erdk és eszkdzdk Ichetd



leghatékonyabb felhasznalasaval az cllatas forrasaitél a szitkséges anyagi esz-
kozoket iddben juttassuk el a fethasznaldkig, illetve teremtsik meg azokat a
fcitételeket, hogy a sériilt személyek iddben megkapjak a sériilésik jellegének
megfeleld scgétynyujtast. Ezen alapveté hadtipvezetési célok mellete természe-
tesen egych feladatokat is meg kell szervezni. Ha ezt az altalanos célt allandé
harckésziltség idGszakara vetitjik, akkor — ebben az idészakban — alapvetden
két clyan feladat meriil fel, amelyekkel az elibbieket szolgaljuk:

a} felkészités a csapatok hadtdpbiztositisara a harc-, hadmivelet kériilmé-
nvet kozétt. Ez egyfelél a csapatok harckésziiltsége-mozgositasa hadtapbiztosi-
tasanak, illetve a hadtap harckésziiltségének ¢ mozgositisanak el6készirésée;
masfeldl a képzesi feladatokar 8leli fel;

b} miutan szocialista rendszeriink ma mar lehetdvé teszi, hosy a katonakd-
teles fiaral bizonyos megszokott életszinvonallal venuljon be, békében jelentds
créfeszitéseker igényel a hadtapsrolgilattdl az a feladac is, hogy — a maga ha-
taskiirében - nap, mint nap niveljc a személvi dllomany szolgalati-, munka- és
életkirilménveit is.

Ugy itelhetd, hogy ez a feladat silyos clientmondést rejt magaban. Ugvan-
is, amig egyfeldl a katona részére cgyre magasabb, jogos igényt kell kielégite-
ni, masfeldl ennek a jogos. tarsadalmilag ma mar megalapozott igénynek a ki-
eléegitése a hadtapszolgalattol egyre nagvobb eréfeszitéscker kovetel meg, mert
ezen igénvek kielégitése alapvetden viltozatlan dllomannyal valdsul meg. Ha te-
hat nem akarjuk, hogy 2 hadtapkatona - lceven az tiszt, vagy sorallomdnyu sze-
mély ~ lehetetlen feladat elé¢ alljon, akkor médszercinken kell viltoztatni. Ilven
modszercket mar eddig is alkalmartunk, gondoljunk csak példaul a biférend-
szerii vacsordztatdsra, a tisztitdsta vard ruhazati anvagok ,.hazhozszillitdsira”
sth.

E nchany gondolar utdn vizsgaljuk meg, hogy az el6zéekben nagy altalanos-
sagokban megfogalmazotr hadtapvezetési feladatokhsl mi harul a hadiap tor-
zsckre. Szokdssa valt Néphadscregiinkben, a mindennapi szohasznalatban, a had-
taptirzs fogalmar tagabhb és szitkebb éreelemben hasznalni:

~ tagabb értelemben 2 parancsnok hadtaphelvettesénck kizvetleni] aldren-
delt teljes srakvezetési apparatust — tchat a szolgalad ag fénckéket is — bele-
értik a hadtaptorzs fogalmiba, Ez réscben abbal cred, hogy megssoktuk példa-
ul a rakéma-tizérféndk appardtusac tiizértirzsnek, a miszaki fondkét miszaki
torzsnek sth, nevezni, akkor a hadtapfénék apparatusa miért ne lenne hadeap-
tirzs? Belejarszik ebbe az értelmezéshe az is, hogy az elsé komaolyabb, csakugyan
a torzs funkciojanak betdleésére képes koordindld és minden szolgilati 4g mun-
kajdban kézds vonasokat dsszcfoged apparitussal elészir a seregrest parancsnok-
sagokban taldlkozunk. Egységnél és magasabbegységnél a szolgalati ag vezetok
és fonokik - ha feszitett munka folyik — gyakran kapnak olvan atfogo felada-
tokat, mint példaul egy hadtdpintézkedés megszerkesziése, szallitasi tervieladat
kidolguzasa stb., amelyek csakugvan a hadtaptorzshiz tartozndnak, ha az adott
tagozatban lenne ilyen,

— sziikebb értelemben a hadraptorzsténiok szervezetszer(i beosztortai {alap-
verden a hadtap hadmiiveleti osztaly vagy alosztaly), tovabba azok a személyck
tartoznak a hadtiptérzs fogalomkérébe, akiket cgy-egy hosszabb-rovidebb id6-
szakra a hadtaptorzsfénik részére rendelkezésre bocsatanak. Mi az eléaddsban
a hadtiptorzs fogalmit ebben a sziikebb felfogasban értelmezziik. Mindenek-



elétt foglalkozzunk a hadtaptorzsfandk statuszaval. Maganak az Gsszfegyverne-
mi torzsfonoknek a jog- és hataskorét a Harcdszati Szabalyzat, iiletve a Torzs-
szolgdlati Utasitds szabalyozza. Ezeket a hatarozvanvokat nckiink értelemsze-
riicn a hadtaptérzsfinok figurajara kel! vonatkoztatni.

A badtdptirzsfénik — nem érintve a parancsnokhelvettesi jogkért — a pa-
rancsnok hadtaphelyvettesének elsé helyettese. A parancsnok hadtaphelyettesé-
nek nevében joga van intézkedéseket kiadni a hadtip szolgilati dgak szakké-
zegel, tovabba a megerdsitd, a sajat és az alarendelt hadtaperék részére a had-
tap (biztositas) megszervezése, az iizemanyag, az éleimezési- és a ruhizati anyag-
ellatas, az anvagi eszkodzék utdnszallitidsa (a rakétatechnikai anyagok kivételé-
vel), az ceéseségiigyi bistositas és mas — a hadedpra haruld — feladatok kérdé-
seiben. Minden altala kiadett intézkedést az elsé adando alkalommal kitcles
jelenteni a parancsnok hadtaphelyeresének. E rendkiviil tomdren megfogalma-
zott joghor — mieltet a vele jaro kotelességekre térnénk — némi magyarazatra
szorul. A parancsnok hadtaphelyettese vezetésrendszertanilag — nem a hadtap-
vezetési alrendszerhez, hanem a parancsnoki vezetési alrendszerhez — vagy aho-
gyan roviden mondani szoktuk: a parancsnoki vezctéshez — tartozik. Ezért van-
nak olvan kérdések, amelyckben a hadtaptorzsfonik nem helyettesitheti a pa-
rancsnok hadedphelyettesét, vagyis az adott katopai szervezetben a parancsnok
hadtaphclyettesének azr a jogkorét, miszerint 6 a teljes személyi dllomany szol-
gilati el6ljaroja, a hadtaptérzsfénik nem szarmaztathatja 4t magara, Csakis azok-
ban a kérdésekben helyettesiti a hadtapfénékot, amelyeker a HTP/3. Csapat-
hadtdp Urasitas 32. pontja, illetve sercgrestcknél a Szervi Hatarozvinyck (Mun-
kakiiri leirasok) régzitenck a parancsnok hadtaphelvettesének feladataiként,

Ez a jogi aspektus. A gvakorlatban viszont cgv ratermett hadtdptérzsfénd-
kot =z adott katonai szervezet valamennyi vezetd szerve — beleértve a parancs-
nokhclyetteseket is — partnerként tckint. Példaul az dsszfcgyvernemi torzs 8-
noke hadmiveleti, kiképzési, harckésziiltség-mozgositdsi és mas kérdésekben rend-
szerint a hadtaprorzsfénokkel targyval. Ugvanakkor — bar a hadtapvezetési pont
¢lén a parancsnok hadtaphelvettese all (HTP/3. Csapathadtap Utasitas 46. pent)
- a ratermett hadtaptirzsfoniknek a hadtdpvezetési pont munkarendjére, tele-
pitéscre ¢s attelepitésére vonatkozo logikus tervét — a parancsnok hadtaphelyee-
tesének tavollétében, de az 6 elhatirozdsanak szellemében — minden ott tele-
pitlt szerv — legyen az parancsnokhelyettes vagy birki mas — ellenvetés nélkiil
elfogadja. Ezt az elismerést azonban ki kell érdemelni. A tirzsszolgalati utasi-
tas régziti, hogy egyedil az Osszfegyvernemi tirzs fénikének van joga a parancs-
nok nevcben intézkedni. Eszerint a parancsnok hadtdphelvettese rendszerint a sa-
jat nevében intézkedik a részére meghatarozoet kérdésekben. Harcban, hadmi-
veletben, illetve mas rendkivili esetekben viszont a parancsnoknak joga van
hadtaphelvettesére rabizni olyan feladatokat is, amelyeket a szabalyzatok nem
az 0 részére adresszalnak, de profil tekintetében tulajdonképpen, rossz kifeje-
zéssel az un. hatsd Ogyek’-hez tartoznak. A parancsnok ugyanis akkor lehet
nyugodt ,,el6l”, ha ,hawl” egy teljesen megbizhaté embere intézi ~ ha kell az
6 nevében — az lgyeket. Ezzel ncm szeretnénk csorbitani a ,.fegyverzeti- és tech-
nikal helyettes” hataskorét és szilkségességét.

Vegyink egy példat. A hatorszagvédelmi parancsnoksagnal volt olyan idé-
szak, amikor az 0j kiképzési rendszerd muszaki alakulatok alkalmazéasanak kér-
déset - szervi hatarozvany szerint — a parancsnok hadedphelyettesénck hatas-



korében tartoznak. Erre a feladatra rendelkezett is néhiny szaktiszetel, Ezekben
a kérdésckben azonban a hadtdptirzsfénok az illetékes tisztekkel szemben nem
léphetett fel szolgdlati eléljardként, mivel 8k a szabalyzatokban régzitert had-
tipteladatokon kiviil estek. Egy misik példa. A seregtest parancsnokdnak had-
taphelycttese altalaban a seregtest tarsadalmi ellendrzésének vezetSie is. Jolle-
het, hogy a térzsfénokét bizonyara bevonja ebbe a munkaba, azonban a térzsts-
nik az ezzel Gsszefliggs kérdésekben senkinek nem adhat semmilyen allami meg-
bizatast. Bonyolultabb a helyzet a haboris alkalmazas viszonyai kizite. Ilyenkor
ugvanis a parancsnok hadtiphelyestese kaphat olyan feladatot, hogv szervezze
meg példiaul a ,,csaratér szanaldsat”, vagy egy adott harcteriletrdl a polgari la-
kossag kitclepitését, netdn — ha a harcillaspont megsemmisile — vegye 4r az
adott katonai szervezet harci, hadmiveleti tevékenységének atmeneti vezetését.
Nyilvanvalé, hogy ezekbe a kérdésekbe a parancsnok hadtdphelyertese — terve-
zési-szervezési scempontbdl — bevonja a sajit torzsét, de a hadrdptorzsfénok
cloljardi hataskére csupin a hadtapszolgalatok személyi allomanyara terjed ki

Bzek utdn vizsgaljuk meg a hadtiptirzsténsk rendeltetésszerd kitelmeit,
A badtiptorysféndk koteles biztositani a parancsnok hadtaphelyettese részére a
hadtdp folyamatos, szilard, rugalmas, opcrativ és rejtett vezetését, a hadtapszer-
vezetek ¢letképességének fenntartdsar, a hadtapbiztositds végrehajtasanak folya-
matossagat. Irdnyitja a neki — szervezet szerint vagy ideiglenesen - alarendelt
apparatus tevékenységét; dsszehangolja a parancsnok hadeaphelvettesének ala-
rendelt szervek (személyek) munkajar, illetve az & hataskérében tartozo felada-
tok tervezését, szervezésée; irdnyitja as adott katonai szervezet hadripjinak (had-
tipszervezetel parancsnoksagainak; és az alarendelr csapatok hadtap vezetd szer-
veinek tevékenységét. E munkaja kozben torekednie kell a hadtip vezetd szervek
kdlcsdnds osszekovicsoldsira, a hatékony, kulturalt hadtipverzetés modszereinek
¢s technikdjinak egységesitésére, A hadtip térzsmunka minden kérdésében tel-
jes joggal utasitist adhat a sajat kotelék és az alarendelt csapatok hadeap vezetd
szervei részére. A tirzsszolgalati utasirds cidieja, hogy a legfontosabb okmanyo-
kat a térzsténik személyesen dolgozza ki, Bz teljes mértékben a hadrapioczsfo-
nékre is vonatkozik, mivel § az a személy, aki teljes Artekintéssel cendelkezik az
adott hadeaphelyzetrsl és a feladatokrol. Ha nincs vd lehetGség, hogy az okma-
nyokat személyesen dolgozesa ki, akkor dssze kell fognia asok kimunkaiisit.

A harc, hadmiivelet kariilménvei kizétr a hadeaptérzstonok kézvetlendl ird-
nyitja a parancsnok hadtiphelyettcse —~ sor a parancsnok - hadtapbiztositdsra
vonatkozo elhatirozdasa meghozatalirak folyamatszakaszaiban a szikséges ada-
tok eldkészitésée (lasd: H'TP 3. Csapathadtap Utasitas 40-41. pontjait). Az ada-
tok clemzésének és osszevetésének eredménveként mindenkor készen kell lennie
a parancsnok hadtdphelvettese részére jelenteni:

- az cibljard seregtest aleal meghatdrozott feladatokat,

— a sajat katonai szervezet és az aldrendelt csapatok hadtdpjainak helyze-
tét, allapotat, [chetoségeit:

- az anyagi ellatottsagot ¢s a segélvhelyck techeltségée;

— az adotr helyzet megitélésébdt levont kovetkezteréseit, tovabbia a pa-
rancsnok hadtaphelyettes mindenkori jelentésére és az elhatarozdsara vonatko-
z6 javaslatait (a parancsnok hadtiphelyctiese jelentéseire vonatkozd javaslatai
telilelik azokat a kérdésclket, amelyekre a parancsnoknak kell elhatirozast hoz-
nij;



— a hadtipszervezetek minden oldala biztositdsara irdnyulé rendszabalyo-
kat;

— a hadtipvezetés megszervezését vagy itszervezését.

Bar ajbol hangsalyozzuk, hogy a hadtiptérzsiénok a parancsnokhelyettesi
jogkor érintése nélkil helvettesiti a hadtapfénckot, kiilonleges helyzeténél fogva
mégis elkeriilhetetlen, hogy bizonyos fegyvernemi- és szolgilati ig fénokdk te-
vékenységét adott kérdésekben koordinalja. Igy pl. - a parancsnok hadtiphe-
lyettes tavolicteben vagy az 6 megbizdsabdl - a szikséges mértékben tijékoz-
tatnia kell a hadtapvezctési ponton tarrdzkodd szervek fdndkeit a helyzetrdl és
a kaport [cladatokrdl, tovabba neki kell meghatarozni, hogy mely adatok, javas-
latok, tervezetck, milyen idépontra nyiijrandok be abbél a célbol, hogy a had-
tapsrervezetek ¢s ar aldrendelt csapatok részére a halaszthatatlan feladatokae
idében lehessen megszabni. Vegyik pl. az osszfegyvernemi hadsereg hadtap-
torzstonokér. Az ellato dandac aleal kiszallitandé anyagmennyiség nagyobbik
hanyadat nem a hadiap szolgalati agak, hanem a fegyvernemi- és mas szakigak
fénokeinek anyagai teszik ki. Lchet olyan helyzet, hogy nyomban intézkedni
kell a szallitasok mogkezdéscre, a parancsnok hadtaphelyettese pedig nincs ab-
ban a helyzetben, hogy konkrée parancsot adjon erre a feladatra. Ilyen esetben
a hadtiptérzsténik teljes juggal kovetelheti, hogy az illet¢kes f6nokdk inrézked-
jenck a szakmailag nekik alarendelt raktdrak fclé az anyagmozgatasok eldke-
szitésére vagy megkeedésére.

Milyen kdrdésekben birnl még koordindlisi jog a hadtdpedrsfinikre

— A hadtipvezetesi ponton telepiilt szervek munkafeltételeinek biztositasa-
ban, amikor az ésszfeg vernemi rorzs fondke a hirado, a szamitistechnikai €s a
komendsns erdket és eszkdziket oda kijeldlee;

- az intézkedésck cejtett és a helyzet aleal megkévetelt modon torténd to-
vabbitasiban:

- a csapatok minden oldali hadtapbizeositdsa tervezéscnek, szervezésének
¢és végrehajtisa iranyitisdanak Bsszehangolasaban, illetve osszefogdsdban;

~ a hadtip életkdpességére és megdvasdra, clektronikai- ¢s tdzvédelmeére
irdnyulé readszabalyok foganatosiedsdban, itfctve a sajatos rendszabalyoknak a
csapatok hadtapjaithoz valo cljuttatasaban;

~ a hadtapra haré foldi- ¢&s légi ellenség tevékenységének, illetve a tdmeg-
pusztitd fegyverck karosito tényezbinek elérejelzésében, tovibba a mikédesi sav
(kiclet) szolgaltatd képessége ¢s a hadeip telepitési (mikodesi) korlet misza-
ki feldericésénck megszervezescben:

— az cgvirtmikddés megszervezésében az Gsszfegyvernemi torzzsel, a fegy-
vernemi- ¢s szolgdlati ag fonokségekkel (sajat szakmai hadedpszervezeteik alkal-
mazasa terén), az cloljard hadedp vezetd szervek operativ kbzegeivel, a sajat
hadtipvezetési ponton belii! és az aldrendelt csapathadtipokkal {a jelentések,
tdjékoztatisok, ellenérzésck stb. csak koordinalean tirténhernek) ;

— a sajat hadtapszervezetek és az alarendelt csapathadtipok kozvetlen fel-
készitésére iranyulo rendszabilyok kialakiedsaban, foganatositdsaban;

- az iigy- és szamvitel, tovibba a gipi adatfeldolgozas megszervezésében;

— a hadtapvezetési pont munkdjiban megszervesésében (a munkamegos:-
tis szabalyozasiban), telepitésénck, megovasdnak megszervezésében,

A nem hadtap szolgalati dgak kozitt bizonyos koordinirori szercpkdrt a
hadeaptéresfonok altaldban a parancsnok hadtiphelyettese nevében az 4llandd
harckésziiltség idészakdban is betdlt, Vegyink néhany példar.



Ismeretes, hogy az cllatd szazad, ellatd zaszléalj vagy valamelyvik alegysége
a kiképzési idGszakokra kidolgozott naptari terv alapjan, idénként szakharca-
szati gyakorlat végrehajtasara kotclezerr. A szakharcaszati gyakorlaton nemcsak
a hadeap, hanem a tobbi szolgalati ag scakmai alarendeltjei (fegyverzeti raktar,
haditechnikai raktar stb.) is résztvesznek. A gyakorlatot az 2 hadtaptorzs dol-
gozza ki, amclynek az adott hadtapszervezet az alarendeltségébe tartozik. Mio-
tan a parancsnok, sét az eggvel magasabb eléljaro altal jovahagyott gyakorlatrdl
van szo, ezen a jogi alapon a kidolgozasért felelds hadtaptdrzsténok a gyakor-
lat kidolgozdsaba, elékészitésébe és levezetésébe a szakmailag érintett szervek
kijelélt szakkozegeit bevonhatja, sor az oktatdsi kérdéseiket — a gvakorlat cél-
janak, egves mozzanatainak - alarendelheti, Természetcsen amit a parancsnok
hadtaphelvettese intézhet el, aze a hadtaptorzsfénsk rudomasul veszi. Viszont ha
a hadiaphelvettes akadalvozeatva van, akkor a hadtaptorzsfondoknck a munkét
tovabb kell vinni és kelld intelligenciaval, de hatarozottan intézkednie kell.

A masik példit vegyilk a harckésziltség-mozgdsitas hadtapbiztositasanak
teriiletérél. Az ismeretes, hogy az adott katenmai szervezet (magasabbegység se-
regtest) osszesitetr tervet készit, amelybe egvfelél a hadtdpszolgilat is bedol-
gozik, de masfelé] a parancsnok hadtaphelvettes részére kivonat”-ot készit be-
idle. Mind az dsszesiterr tervhen, mind a hadtaphelyettesi tervkivonatban kéz-
ponti kérdésként szerepel az M7 anvagi cszkizkészletek lépesizése, tagozaton-
kénti szallithatosaga, rovabba az anvagmozgardssal kapcsolatos miveletek pl.
a rakodas, Kidolgozasért n hadtaptorzsfdnsk, illetve az erre kijeldlt hadtap had-
miiveleti tiszt felelds. A tdblazatckban viszont legnagyobb méretick azok az
anyagfajeik, amelvek gazdal nem tartoznak a hadtdpszolgalathoz. Az anyag ha-
raridére csak gy késziilhet el, ha kidolgozasat valaki koordinalja. Ez a valaki
a hadeaptorzsténok, aki nemcsak a tablazatot készid el, hanem abba is beleszal
hogy a tervben foglaltak szerint toirténik-e az anvagok mathazasa, illecve mal-
hazasra valo clékészitése, tovabba a szallito eszkdziok rakoddallasokba valo be-
allitasa, majd oszlopba sorolasa. Hozhatndnk példar kiképzési rendezvényekrdl,
gazdalkodasrol (hitelatcsoportositas), cllendrzésekrdl, sot még a politikai mun-
ka teriiletérdl is (fegyelmi ériekezlet).

A parancsnok hadtaphcivettese és a hadeaptirzstonsk kézott feszes munka-
megosztas érvényesill. Ennck formaja harci, hadmiiveleti korialménvek kdzdtr és
a killénbézd gyakorlatokon — akar gvakorlok, akar gvakorlatvezeték - mindig
a parancsnoksag altal valasztort parancsnoki- és tirzsmunka modszerétél fiige.

Lépeséretes munkamébdszer esetében a hadeaptirzsfonok és apparatusa rész-
letesebben megalapozhatia a hadrdphelvectes feladattisztazasac, helyzermegitélé-
sét, elhatiarozasat, gondosabb, kulturdltabb terveket készithet, jol szerkesztett
intézkedés-tervezeteket tehet le az aszealra,

Pérbuzamos munkamadszer esetén, amikor a parancsnok a hadtaphelyette-
sét rendszerint a harcallasponton foglalkoztatja, a hadtaptérzsféniknek is al-
kalma nyilik batran magara vallalni a feleldsséger (HTP/3. Csapathadrap Uta-
sitds 34. pont). Ugyanis rendszerint ez lesz az a helyzer, amikor a még folyé
harci, hadmiiveleti feladatok hadtapbiztositisat a hadtaptérzsfénék iranyitja, a
parancsnok hadtaphelvettese pedig tervezi-szervezi a kiiszob8nallé hare, hadmi-
velet biztositasat,

A regyes munkamadszer — ha lehet — még bonyolultabb, mint a parhuza-
mos. A viszonylag jol felkészitett és dsszekovacsolt hadtaptorzsek — a parancs-



noksag altalanos munkagrafikonjal alapjan — rendelkeznek a lépcsézetes és pae-
huzamos munkamddszerek eseteire hilodiagrammos munkatervekkel. Miutdn a
hilédiagramnak az 6Gsszes modult és azok kapcsolatrendszerée is tartalmazni
kell, ennek kidolgozdsat és begyakorldsdt cldszor a legegyszeribb sav- vagy
nvildiagrammos mucnkatervek kidolgozasa eldzi meg.

Ezen a ponton térhetiink dc a hadeaptorzsfonik appardtusanak — seregtes-
tcknél a hadtap hadmiiveleti osztaly, aloszedly — munkdjara. Abbdl a célbol,
hogy a hadraptorzsfonok feladatainak idSben eleget tudjon tenni, a szervezet-
szerlien vagy ideiglenesen, de kozvetleniil alirendelt apparatus e kdverkezdker
bajtja véere:

- kidolgozzak a csapatok harckisziiltségének, mozgositasanak hadtdpbizto-
sitasara, illeceve a sajac haduapszervesetek és a csapathadedpok hadtapbiztositd-
sara irdnynld readszabalvokot:

- a hacckészitltser kiilonbizG fokozatainak, illetve a mozgositas ezzel Osz-
szefiiged kiilonbdzé valtozatainak végrehajtasa idején az elére tervezert csopor-
tositdsban a hclyszinen segitik & ellendrzik a hadidllomanyra valo feltoltéseket,
az dsszekovacsold kiképzést, a harckésziiitsegi korlerek elfoglalisat és a hdborus
cllatasra, clszamoiasra, iiletve vezetésre valo awcérése;

~ harci, hadmiiveleti helvzetben allandéan tanulményozzak, gyijeik és nyil-
vantartjak (ismerik} a harc-, hadmiiveleti- & hadtaphelyzetre, a tomegpusztito-
es gyujtdfegyverek alkalmazasa altal eloidézett veszélyhelyzetre, karosird ténye-
zbkre és karteriiletekre vonatkeozo adatokar, errdl jelentenck a hadtapticzsts-
néknek, parancsnok hadedphelvettesének és tijékoztatjdk a szolgalati ag fdnoko-
ket, hadtapszervezetek parancsnokaic a rajuis vonatkozé mértékben, informacio-
kat bocsatanak a hadtipvezetési ponton telepiile egyéb szervek, tovibba a meg-
erdsitd, rartaiekban levd hadtdperdk és cszkézék parancsnokai rendelkezésére is;

— vezetik s helvzetnviivantartd (munka} térképer, a hadtap hadmiveletd
napldt és a hadtapok harcériékét {miikddoképességének murardit), amelyekben
cgy meghatirozotr idépontban vagy a harc-, hadmiivelet adott iddszakara vo-
natkozdan feltiintetik a sajat tagozat ¢s a csapatok hadtapjainak helyzetét, va-
lamint az ellenség dltal okozott karositd tényezdket (vegyi-, sugir- és baktcri-
ologiai helvzet, rombolasok, vizbetérések, tiizkérletek sth.):

— a hadmiiveleti naplék adatai alapjin esetenként alealdnosizjdk a hadtap-
biztositdsra vonatkozé tapasztalatokat;

— a parancsnok hadeaphelvettes célkitfzései, kiévetelményei alapjin diffe-
rencidltan gyijtik, illerve kigyijrik és manipulaljdk 2 parancsnoknak és hadedp-
helyettesének a hadtdpbiztositdsra vonatkozd elhacarozasahoz, tovabba, a had-
tapbiztositas tervezéséhez, szervezéséhez &s végrehajtasinak iranvirdsahoz szik-
séges adatokat. czekbdl szamvetéseket. grafikonokat. matrixokar késsitenck;

~ Osszegydjtik a fegyvernemi- és szolgdlati ag fénokok dital kidolgozote fo-
gyasztasi normakat, szallitdsi kapacitis-igénveket, tanulmdnvozzak. értékelik.
osszehangoljak azokat, majd — a szallitd szolgalat, illecve az eilatd zaszldalj,
ellatd dandar tirzsének bevondsdval - kimunkaljak a parancsnok hadtdphelyet-
tesének ,,szallitasi tervicladat”-ait, amelyekben biztositjiak a s-allitd és anyag-
mozgatd eszkozdk legeélszeribb igénybevételét a parancsnok elhatrdrozdsaban
szereplé anyagi biztositasi feladatok maradéktalan végrehajtdsa céljabal;

- formiba &ntik a parancsnoknak és hadtaphelyettesének a hadtapbizto-
sitdsra vonatkozd clhatdrozdsait, kidolgozzak a hadtapparancsot, illetve a pa-









gazdaként felel, pillanatok alatt at kell tudni allni arra, hogy a munkatirsnalk
szinvonalas scgitséget nydjtsunk. Es az dsszckovacsoltsigor, a megfelelé szclle-
met akkor mindsithetiink kielégiténck, ha mindez csak annyiban tdreénik pa-
rancsra, ameanyiben mégiscsak a fondk tudja, hogy melyik cipd szorit jobban,
tehat ncki kell elosztani a meglevé munkakapacitdsr,

Néhany gondolat a haboris munkamédsserekedl, Amit az Gsszekovdcsolt-
sagrél (halodiagramm), a szellemrdl és a feladatok eloszedsardl, devallalasdeol
eddig kifejeettiink, haboriban fokozottan érvényes. A hadtip torzsmunka cred-
ményeként ugyanis, mind a harc, hadmiivelet megszervezésének, mind megvivi-
sanak idészakaban, haticidére el kell érni, hogy az alarendeltek hadtapbiztosita-
sdnak rendje ¢s mérete - a szakmai eldljacd altal kijeldle keretck kozdtt — dssz-
hangba keriiljon a parancsnok altal a hadtdp részére megseabort feladatokkal.
Miutan a hadtdp torzsmunka modszerei a helyzettol, a feladattol és a rendelke-
zésre alld id6edl figgnek, itr csupdn nchany olyan alapelvet és kovertelménvt te-
kintink &t, amelveket célszerit folyamatosan szem eldtt tartani:

a) A hadtdp vezetd szervekbél — csetenként a hadeapszervezetck parancs-
nokait és tdrzseit is bevonva az ket érintd kérdésekbe - olyan, iddszakonkent
valtozo csoportositdsokat hozunk létce (pl. operativ csoport, tervezd-szervezo
csoport, helyzetnvilvantartd, tajckozeatd és jelentd csoport, szemrevételezd cso-
port stb.), amclyckkel garantaltan elérjiik, hogy a hadtapszervezetek parancs-
noksagainak ¢s az aldrendelt hadtdpoknak clegendé idé marad a végrehajtdsra
a hadtapkészenlét eléréséig. Elvileg a feladat megkapdsatol a készenlétig terjedd
idémennyiség kétharmada az alarendeltcket ilieti meg. Ha a kévetelmény a leg-
célszertibb lépesdzetes munkamddszerrel nem oldhatd meg, akkor a parhuzamos
vagy vegyes munkamddszert célszerd alkalmazni ¢&s a sajac dllomanye ennek
megfeleléen csoportositani. A parhuzamos munkamddszer azonbar atedl is fige,
hogy a parancsnok alkalmazza-¢ ugyanazt.

h) A kévetelményektd! figgéen a hadrdpvezetés szerveinek teljes dlloma-
nva szitkségképpen bevonhato a tervezd, szervezd, iranvitd munkaba azért, hoey
a snron kivetkezd verctési fcladathor — tobbek kozott a legedlszer(ibben kiala-
kitott munkamecgosztassal ~ maximalisan csokkentsiik a hadtdpbiztositds meg-
szervezéséhez szilkséges idér. Ugvanakkor azonban el kell érni, hogy a parancs-
nok és hadeaphelyetrese clhatdrozasaiban egységes clgondolds érvényesiljon a
hadtapbizeositds szetvezése ¢s végrehajtdsa sordn. A teljes személyi allomany és
a vezetéstechnikai apparitus cgvidejlileg, kozos vezetési cél érdekében téreénd
igénybevétele megkdveteli, esyfelél az agazati vesetd szervek funkcionalis
és operativ jartassagit, mdsfelél a pihenretés célszerl megszervezését, A habo-
ris hadtapvezetés sordn ugyanis minden szcrvnek és szakkizegnek fel kell ké-
sziilni arra, hogy szervezetszerd beosztasaval jardé alapvetd feladatain til — 6s2-
szekotd tisztként, operativ csoport, helvzetnyilvdntartd vagy tervezd részleg tag-
jaként, anyagitado hely vagy felderitd (szemrevételezd) csoport vezetdjeként,
hozzdértBen, a gépi adatfeldolgozas lehetdségeit is igénybevéve, tudjon tevé-
kenvkedni,

c) A helyzether rugalmasan alkalmazkodni tudd hadtipvezetés tegve lehe-
tévé olyan munkarend és csoportositis kialakitdsit, amely cgyvidejileg tdbbira-
oyt vezetési feladatra is képes. Ez a kavetelmény — tobbek kozott — olyankor
merilhet fel, amikor pl. cgy hadosztily t6bb napon at a seregrest hadmuve-
leti felépitésének elsd lépesGiében keriid alkalmazédsea. Ilyen esetben a hadtip
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vezetd szervek egvik része — rendszerint a hadtiphelyettes vezetésével — a pa-
rancsnok mellett tervezi-szervezi a csapatok hadtapbiztositdsat a soron kovet-
kezd harcfeladatra, a masik rész pedig — a hadtaptorzsfondk vezetésével — a
hadtap vezetési pontrél a folyamathban levi harcfcladat teljesitéséért kizdd csa-
patok hadtapbiztositasat iranvitja. A hadedpvezetésnek ez a formaja mesteri hoz-
zaertést igénvel és csak Ugv lchet eredményes, ha valamennyi szerv és szakké-
zcg munkdja szervezett és operativ.

Végeretitl. A vezetés, eren belill a korszerd vezetés fontossigat motivalja
ar a tény, hogy a hadtapbistosicds méreteit tekintve — a II. vilaghabori éta -
egves terietcken, mind a terjedelmet, mind a szerkezetet vagy [éleségeket fi-
gyelembe véve, nagysagrendileg megsohszorozodott, ezzel pirhuzamosan tért-
részére csokkent a tervezésre és a viégrehajtisra rendelkezésce allo idd. Ma mar
a vezets képtelen egymagdban a [¢nveget megragadni, megérteni és megalapo-
zottan, nyugodt lelkiismerettel donteni. Malinovszkij marsail szavaival élve: a
katonai vezetés is szocializalodorr, carsadaimasult. Ebben a helyzetben kilénas
jelentéségre tettek szert a torzsek, akiknck tagjai - azaltal, hogy egzy-egy terii-
letet gazdaként mivelack, a vezetd részére Ichetévé teszik a helyzet atttekinté-
sér, a mélvenfekv osszefiiggesck feltarasar és rimutatnak azokra az eszkdzdk-
te és madokra, ahogy az adost feladatot célszeriien végre lehet hajtani. Had-
taptorzseinkben jelenleg nemredékvalias folyik. Jo lcnne, ha az 0 nemzedéket
mar nem terhelnék aczok a gondok, amelyckkel a mai bdven el volt ¢s van latva,
s emiatt tibb befogadoképessigitk maradna a korszerl vezetéstechnikal eszko-
itk alwal dikealr modszerek elsajacirasaca.
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