HASZNOS TAFASZTALATOK

A legfontosabb ellendrzések néhany tanulsaga

D, Lapos Mibdly vezérérnagy
a hadtudomdinyok kandiddiis:

Az 1983-as év az cllendrzések tekintetéhen is gardag, sokoldald vole és
hasznos tapasztalatokkal szolgilt. Erdemes ezekre o tapasztalatokra felfigyel-
ni, mert azok mélvreharo clemzése lehetéséget ad arra, hogy a jivében ered-
ménvesebben és kevesebb hibaval tudjunk dolgozni.

Mindenekelitt szikségesnek tarom azt kihangsilyozni — és ezt drdmmel
teszem —, hogy a lefolytatott ellendrzések tapasztalatai egyértelmien igazoljik,
hogy a hadtip személyi allomany tevckenységét alapvetden eredményesen vég-
zi. A mindennapi munka soran C(rezhetd ¢s tapaszeathato a2z, hogy a szeméiyi
allomanvunk jol érzékeli annak a munkidnak o politikai jelentSségét, amelyet
végez, jol értik azt, hogy tevékenységilk milyensége nap mint nap kihat a sze-
mélvi allomany hangulatara, arra kedvezd vagy kedvezétien hatast gyakorol,
tavolabbra tekintve pedig a hadtap aleal végzett jo munka kihat a csapatok fel-
késziltségére, a harcrevékenység sikerére. Az alapvetéen eredményes tevékeay-
s¢g konkrétan kifejerédik a szolgiltatdsok javuold szinvonaldban; a gazdalkodas
hatékonvabb megvalésitasaban; a kiképzések, gyakorlatok minden oldaly had-
tapbirtositasainak megoldasaban és a vezetdi tevékenység fejlédcseben.

Amikor a hadeap altal végzett munka eredményessegérdl szélunk, azt is ki
kell emelni, hogy megfcleldek és jok azok a korilménvek, feltételek, amelyek
viszonyai koézotr dolgozunk. Azon talmenden, hogy partunk és korminyunk a
hadsereg felséi vezetése az anyagi feltételeket a nehezedd kérilmények kozott
is biztositja, kedvezé hatdst gyakorol tevikenységiinkre az a tény, hogy az egy-
ségek parancsnokai zémében mér betdltik e vonatkozasban is a ,,gondos gazda”
srerepét, a rendszeres kiovetelménytimasztds mellett a munkat segitik, a sziiksé-
ges feltételeket biztositjak. A masik ilyen meghatirozo tényezd az a tevékeny-
s¢g, amelyet a part politikai szervek e tekintetben végeznek. A személyi dllo-
many nevelése, a személyi alloményrdl torténd gondoskodas kérdésének allandd
napirenden tartisa nap mint nap segitd és Gsztdns6 a munkinkra.

A tovabhizkban e tevékenység néhany konkrét teriiletérsl. Abbal kiindul-
va, hogy a kiképzés milyensége meghatirozd a tevékenység eredményessége
szempontjdbol, ellenérzéseink folyaman nagy figyelmet forditottunk a kiképzés
hatékonvsaganak vizsgilatdra. Melvek az altalanos tapasztalatok?

E virsgalatokra tamaszkodva kimondhatjuk nyugodtan a hadtap kiképzés
a csapatainknal eredményesen folyik. A hadtap tisztek, egység és alegység pa-
rancsnokok megértették aze, hogy a jelenleg érvényben levd kiképzési progra-
mok a komplexitist — a mindséget helyezik elotérbe. Masik ilyen fontos tény,
hogy jol alkalmaztik a feladatok és a kiképzés Gsszehangoldsainak lehetdsége-
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re biztositott rugalmassigot, pl.: a délutdni képzés, az alegység gyakorlatokon
résztvevd hadtap allomany folyamatos képzése sth.

Ugyancsak kedvezdnek itélheté az, hogy a kiképzési Feladatok végrehaj-
tasa sordn megfelels figyelmet forditanak a harci technikai eszkézok kezeld
dllomanyanak és a hadtap alegységek személyi illomanyanak egylittes gyakorol-
tatdsara. Napjainkban a harctevékenység nagy tteme ¢és a harci technika nagy
»anyagelnyel6” képessége miatt ennek a harc sikeres kimenetele szempontjabal
dontd jelentdsége van, A személyi allomany jol és dsszehangolt kiképzése a csa-
patok gyvors feltdleésének biztositéka.

Tapasztaltunk negativ jelenségeket is, elstsorban azokon a teriileteken, ahol
a feladat végrehajtasanak elmulasztasa a gyakorlétéren kézvetleniil karos hata-
saban nem jclentkezik. Egyik ilyen teriilet az 8tzés és védelem, valamint a td-
megpusztitd fegvverek elleni védelem megszervezése és rendszabalvainak vég-
rehajtdsa.

Mivel a gyakorlétereken az ellenség nem tamad, nem védckezik™, nem
alkalmaz témegpusztitd fegyvercket, ezért az ezekkel kapesolatos rendszabalyok
begyakotlasait gyakran elmulasztjik, vagy eltirik annak feliilletes végrehajta-
sat. Valos helyzetben, harcban ez megbosszulja magat, az egyes hadtip crék,
anyagok teljes megsemmisiiléséhez vezethet, Sokszor hallani — énmegnyugtatas-
ként -, hogy a habord elsé hete utdn az Grzés és védelem rendszabalyainak be-
tartdsdra senkit nem Kell tanitani és kénvszeriteni., Felmeriil azonhan a kérdés,
hogy lesz-e egy hetiink ennek megranulasara?!

Ez nagyon kétséges! Békeben kell dgy fclkésziilnink, hogy tistjeink, tiszc-
helyctteseink, katondink vérévé valjon snmaguk — javaink védelme, az legyen a
természetes, hogy az drzés és vedelem, a témegpuszeitd fegyverck elleni véde-
lem rendszabalvait minden kériilménvek kézdre betartjuk.

Kiivetkezo problémads teriilet az dgvnevezett gvakorlati iton tdreénd ki-
képzés megvalositasaval kapcsolatos. A kiképzési programunk a béke idészak-
ban jelentkezd feladatok végrehajtasara vonarkozo kiképzés tekintetében az alap-
kiképzés befejezése utan a gvakorlati Gton vals kiképzést irja cl6, cgyes specialis
ismeretet igényld terifetck kivételével. Ez azt igénvli példaul, hogy a raktar-
vezetd a mindennapi munka soran képezze ki a raktarkezelo katonakat, még-
pedig ugyhogy a killénbbzé szabalyok mcgismerésén, megtanitasan til mutassa
meg 2z egyes togasokat, eljarasokat. Ennck a kovetelmények o megvalodsitasa
még sok kivannivaldt hagy maga utan. Ez a gyakorlat abbol a szemléleti hia-
nyossaghol rapldlkozik, hogy mcég sokan nem érrik aze, hogy a gvakorlati mun-
ka soran torténd kiképzés kézvetlen credménnyel jar. Hozzidjarul az anyagok
szakszerl kezeléséher, megorzéséhez & Osszességében a szerverzet hatékonyabb
mukodéschez,

Ami a tisztek, tissthelyereesek felkészitését illeti, szintén azt lechet megalla-
pitani, hogy eredményesen ¢s jo irAnyban folyik, biztositja a vexctd torzsck Osz.
szekovacsolasit, a bekeidoszakban jelentkezé feladataink sikeres megoldasat,
valamine a megfeleld felkésziilést a harctevékenység hadtapbiztositdsinak meg-
szervezésére €s veégrchajtasara. E tckintetben a gondot abban latjuk, hogy ezek
az ¢vedl évre levesetesre keriilé kiképzeések sok formalis elemet tarcalmaznak.
A kiképrés tervezdinek és levezetdinek cgy része nem veszi azr figyelembe, hogy
a tisztjeink, tiszthelvettescink ma mar 5-10 évenként rendszcresen kozponti-
lag szeevezett tanfolyamokoa vesznek résst. Bz a tény maga lehetdve teszi azt;
hogy a tisstek, tiszthelyettesek tovabbképzését differencidltan folytassuk, azé
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hogy a kiképzéscket az egyes egységek helyzetébdl fakadd feladatok rendszere-
sebb teljesitésének szolgilatiba Allitsuk. Ernek megteleléen arra kell tdreked-
ni, hogy a kiképzés elégitse ki o kdvetkezd kivetelményeket:

- biztositsa az ¢évek folyaman a harcok-hadmiiveletek megvivasival kap-
csolatos 1j elvek, médszerek, valamint a rendszerbe lépé U harci- és hadtap--
technikai eszkdzok megismerését, alkalmazdsuk sajatossagainak elsajatitasat ¢&s
hatasuk feltdrasit a csapatok (kiképzésiik) harctevékenységének hadeapbiztosica-
sara;

— a csapatok el6te alle legfontosabb feladatok - £6 feladatok —~ eredmé-
nyes vegrehajtasanak elméleri megalapozasat,

- az adott szervezer miikadés¢ben, Gsszekovacsoldsaban jelentkezd problé-
mak megsziintetdsét.

A szolgdltatasok fejlesztése a szemdélyvi allomany életkoriilményeivel Gssze-
fbgeé feltételek megteremtése és javitasa érdekében a kézponti kiveteimények
megvalositasa céljabol nagvon sok jo, helyi kcedeményezéssel talalkozunk.

Altalanosnak Ichet tekinteni annak a szemléletnek az érvényesiilésér, mely
szerint allandé térckvés tapasztalhaté a személyi Allomany részére nyijtandd
seolgaltatasok fejlesztése és az életkdriilmények javitdsa érdekében.

Ez Lifcjesddik a hadtap valamennvi teriiletén. Az egységiigyi szolgalatban
a kbzponti ¢s csapattagozatban cgyvarant javultak a feltételek. Javult a csapat-
gyengctkeddk orvosi miiszereklel vald felszereltsége. Szinte valamennyi korha-
zunk lehetdségei bdviilrek, s jo hatassal lesz a MN cpészségiigyl biztositisara a
Gyéri Katonai Kérhaz readszerbelépese és az 1. KK, (kozismerten tiszti kor-
haz} rekonstrukeioja.

A kozlckedési szolpdiat is sok 0) clemmel gazdagodote. A diszpécserjelle-
gl konténcres szallitas bevezetése noveli a hatékenysigot, hozzdjarul az emberi
energidval & pénsesckézikkel vald takarékossaghoz. A csapatoknal megjclend
raknddégépek, konténerek kedvezden befolydsoljdk a munkafeltételeket, csupdn
az szitkscéges, hogy a helyi viszonyokra tekintettel ar alkalmazas rendjée, vala-
mint az ezzel kapesolatos ,,munkatcchnnlogiat” alakiesak ki, pontositsik.

Az iizemanvag sculgdlatban korszerdi clemnek tekintjiik o toledbazisok egy-
re nagyobb iitemben valo elterjedésct. Ar orszagos jelentGségli cnergia megta-
karirasban mind fontosabb szerepet tolt be az érdekeltség elvénck bevezcetése -
érvénvesitése.

Ar élelmerési szolgalat, amely kdzvetlen batdssal van a személyi allomany-
ra - credménvesen mikdédik. Mind a laktanydkban, mind a gyakorldtereken bisa-
tositott — mennviségi ¢s mindségl tekintetben — a személyi dllomany kulturalt
életmezési cllatasa. E tekintetben fontos szercpet téltenck  be a kisegitd gazda-
sdgok, pl. naponta egy fére veritve 1-2 forintot, esctenként még tihbet is clér
a norman felil amadore ¢reck. Népgazdasagi szempontbdl pedig axért jelentds,
mert az éves scregshus szitkségler 25% -t sajac magunk bizrositjuk. Amikor az
credményeket clismerjiik arrol is szolni kell, hogy sok még a kihaszoalatlan tar-
talék, esetenkénr a termelés nil kbltséges, a kisegito gazdasagok fejlesztése til
egvoldaly, sok a megmiveletden foldterilet és kihasznalatlan lehetdség.

A ruhazati szolgalat a katonik éltizetének [fejlesztése kéveti — kozelitl a
mai feladatok izlésvilagatr, valamint a korszerd technikai eszkbzOk alkalmazass
kapcsan jelentkezd kivetelményeker.
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Ami a szocidlis és idilterési tevékenvséget illeti szintén as mondhace, hogy
kiveti az igényeket. A csapatpihendk és kizponti iidiilék egy része javuld szin-
vonalon bictositja személyi alloménvunk kulturalt pthenésér, szdrakozasat,

A szemelyi dllomédny részére nytjtote scolgaltatasokkal Osszefiiggden is fel-
merlt, hogy nagvobb figvelmet forditsunk a szabalvzar szerinti rend kialaki-
tasira és fenntartdsara. E tckintethen szélsdséges megnvilvannlasokkal taldlko-
zunk, érvényesil bizonyos cgymésra mutogatdas. Az alegység parancsnoki allo-
méany a hadeapra. a hadtdp az alcgység parancsnokokia haritia a feleldsségoer,
ha a szolgaltatasok terén hidnvossigek rapasztalhatok, Nvilvan, hogy cavik &l-
laspont <em helyes. A sezolgdltatdsok terén is meg van mindkét fél szerepe. A
hadtap folel azért, hogy 2 srzeméivi allomany részére a ssolgaltatasokat kultu-
raltan, bdrokriciamentesen biztositsa, Az alegvség parancsnoki allominy fel-
adata az, hogy cllenérizze, idében jelczzc a problémékat, a személvi dllomany-
thl pedig megkovetelje a szolgaltatasok kulturalt, fegvelmcrett igémibevételét
ts a ssemdlyi dllomanyt erre nevelje. A hadtip sserepe sem merill ki csupan a
feltételek biztositaban, Sziikséges az egymasramutogatds kikiszGboleése érdeké-
ben. hogy a hadtap folyamatosan ellenbrizze art, hogy a szolgaltatasokhoz hogy
jut hozza a katona és az ezzel kapcsolatos kotelmeiket az alegységparancsnokok,
hogy tcljesitik, Hogy érthetdhb legyen mirél van szd tulajdonképpen. A sza-
balyzataink eldirjak, hogy alegységenként tgynevezett gazdasagi szobat {sarkot)
kell berendezni. E gazdasagi szoba rendcltetése az, hogy a katona tudjon fel-
varrni gombot, fegyvernemi jelvényt, cserélni stb. Van nlvan elvi kovetelmény,
hogy ha a katona ruhdja clszakad, bepiszkoladik, leaven alkalma azt cserélni.
A hadtip feladata az, hogy tcremtse meg a feltétcleket, ellendrizze: mennyiben
valdsulnak meg ezek a kévetelmények a gyakorlatban. Mivel nyugodtan elmond-
hatjuk, hogy a feltételek biztositortak, de ha czen kéverelmények teljesitését as
alegység parancsnokok nem kévetelik meg, gy az érintett szolgalati-ag veze-
td, PK HTPH részérdl a sziikséges intézkedést vagy javaslatot meg kell tenni,
az egységparancsnokot szitwdcidba kell hozni, hogy a rend helyrealljon. Ha ezt
a hadtap clmulasztja, akkor mondhatni, a kialakult hclyzetért a feleldsséget ma-
gara vallalja. Ebben az esetben is a szakmai specialista szerepe meriil fel, amely
nem mas, mint hogy a déntésckhez sziikséges szitudcidt megteremise és a szak-
maj szabalyozok kévetkezetes érvénvesitését biztositsa.

A szolgaltatasok szinvonalanak cmelése, szintentartdsa, a gazdalkodas ha-
tékonvsdganak fokozasa szempontjabol jelentés a helyi és belsd tartalékok mo-
bilizalasa. Ez ma altaldnosan elfogadott jclszo, amelyet divatos a legfelsébb
szinttd] a legalsdig hangsilyozni. Ha azonban ezt csak altaldnosan vetjitk fel,
ertdl még nem lesz hatékonyabb a gazdalkodds. A belsd és helyi teriileteken
nagy rartalékokkal rendelkeziink a munka szervezése, a meglevi lehetSségek
kihasznilasa, a személyi allomany nevelése, az anvagi javaink megovasa gondo-
zasa tekintetében és még mas teriileteken, A eikkben mar konkrétan is utalas
tortént néhany ezzel kapcsolatos lehetéségre, most csupin egy kérdésre ira-
nyitjuk a figyelmet, mégpedig arra, hogy milyen lehetSségeker kinal az Gj mun-
karend (Stnapos munkahét) bevezetése. 1982-ben ezzel kapcsolatosan kdzpon-
ti bemutaté keriilt levezetésre. Ezen a bemutatén realisan rairdnyitorruk a fi-
gvelmet arra, hogy a szombatokat mire kell a hadtapban felhasznalni. Sajnos a
bemutatott modszerck csak kisméctékben realizdlédnak.

Szakembereink nem értik vagy nem akarjak érteni azt, hogy cz milyen
lehetéségeket tartogat szamunkra. Aktuilisnak tartom, hogv a bemutatd anya-
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hogy nem forditunk clég figyelmet arra, hogy a bevonulo sordllomany tudja és
megértse azt, hogy a hadseregben milyen jdranddsdagai vannak és azokhoz ho-
gyan jutbat hozzd. Ez a tovabbiakban még azzal parosul, hogy nem elég inten-
ziv a szolgaleatdsok, az anyagok megbecsiilését dsztinzé neveld és meggyind
munka. A szakma képviseldi a szikségesnél ugvancsak kevesebbet foglalkoznak
1zzal, hogy ert az alegységparancsnokok, a tisztek, tisztbelycttesek is megismer-
ick. Igy fordulhat eld olvan eset, hogy cgves helycken nem mikodecenek alegy-
ség gardasigi szobat, vzért a katondnak nines madja arra. hoge ruhdjat kiva-
salja, esetleg az clvessott fegyvernemi jelvényét potolja. Mivel nem ismerik,
hngy a ruba kicserélésére, tisztitdsira milyen gyakorisiggal van lehetdség, ecért
megseokottd &s elairete valik a koszos ruha, az dgvaemiicsere elmulasztisa. Bzért
fordult <6 pl. hogy cgvik alakulatunkndl arra a kérdésre, hogy hol van a szol-
galati ruha? hiiszkén vilaszoltak & bemutattik, hogy ast folidsva taroljak,
mert csak a harckéssiiltség elrendelése esetén lehet hordani! Holotr o szolga-
lati ruba aze a céle szolgaljn, hogy katondink a szolgilatot kifogascalan allapot-
ban ¢s tisata rubiban tudjik clldtni, cozel is scgitve a scabilyear sseringi rend
feantactasat,

Licharo tchat, hogy a jé prupagandamunka — ha gy reeszik kiképzés -
cvértelmivé teszi a jogokat és kotclességelet, s alapvetd segitséger nydjt ah-
hoz, hogy a feladatok eredményesebben keriiljenck végrehajrasra, s hozzajarul
abhoz, hogy o katonak jobb kirilmények kozéitt & kivérzettel teljesitsék fel-
adataikat,

A propagandamunkat érintve ast is clmondhatjuk, hogy ast hidnvosan vé-
geseik az eredményeink ismertecésének tekinterében js, Errdl sem lehet lemon-
dani, mert az eredményck mértéktartd propagalasa mozgosité crejd, felemeld és
a katonatémegek aktivabb tevékenységéhen realizalodik.

A szakmapropagandank javitisiban felmérhetetlen erdé szdmunkra a part-
¢s tomegscervezetck irdnymutatd ¢és scgité munkaja, Fz aconban csak akkor
valosul meg hatékonyan, ha a szakembereink személyes akidv kézremiikodések-
kel bekapesolddnak e tevikenységhe, s gondnskodnak arrdl. hogy cz kiegéswiil-
jon azeal, hogv a tiszti, tiszthelyettesi helydérségi gyitléseken, tovabbképzéscken
személyesen fejtenek ki szakmapropagandat és idérdl idére gondoskodnak arrél,
hogv mind a sorallominy, mind a parancsnoki dllomany e tekintetben is napra-

Kiész ismerctekkel rendelkezzen.
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