A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A kaderek kivalasztasa és nevelése az eredményes
tevékenyseg legalapvetsbb feltétele

Szencs Zoltdn Grnagy

Dr, Lapos Mihaly vezérérnagy clvtars ,,A vezetés korszerisitésének néhany
aktualis kérdése” ¢, tanulmanyaban a hadtapvezetés fejlesziésének szdmos elvi és
gyakorlati kérdésével foglalkozott. A cikksorozat mélean keltett széles visszhan-
got a szakmai kézvéleményiinkben, hiszen a szerzé a vezetés minden fontosabb
teritletérdl kifcjtett szuggesztiv véleménvével egyittal 6sztdnzeést is adott a fel-
adatok és problémak tovabbgondoldsara.

Lapos vezérérnagy elvtars a vitainditojiban nagy hangstlyt forditott kader-
politikai kérdésekre is. Azt hiszem, cz a mai helvzetben természetes. Az idésebb,
tapasztaltabb vezetdk és szakemberek kivaldsaval egy olyan genericids valtds in-
dul (indult!?} meg, amely az eddiginél nagvobb figyelmet és energidt kovetel
ennek a munkateriilernck.

Vezérfrnagy elvtirs tanulmanydnak mindkét részében hangsilyozta, hogy a
vezetés korszer(sitése, a szolgilat el6tt allé feladatok megolddsa nagymértékben
figg a kiderek (vezerdk, munkatarsak) kivalasztasatél és neveléséeél. A szerzd-
nek ez a megatlapitdsa, tézise {amivel egyetértiink, s egyetértésiinket hozzdszéla-
sunk cimével is szerettiik volna kifejezni) inspirilt benniinket arra, hogy — csatla-
kozva a témdval kapcsolatos vitdhoz — kifejesiik a kddermunkaval, mint a vezetdi
tevékenység fontos és nélkiilézhetetlen részével kapesolatos véleményinket.

A kdderminka jelentdsége az dltalinos vezetdi tevékenységben

A kadermunka végzését nem szabad az iltalinos {cgyéb) vezetsi tevékeny-
segtdl (HKSZ, kiképzés, gazdalkodds stb, irdnyitasatol) elkilénitve végezni, Koz-
tudomasii, hogy minden vezetdnek (igy a hadtipszolgilatban dolgozé vezetknek
is!) a vezetdi munkaja sokrétii és tobb irdnyba mutat. A vezetés tulajdonképpen
a felsorolhatatlanul sok résztevékenység naprél-napra megijuld integralsat, cél-
ra iranyirdsat, a kévetelményck és a lehetdségek sziintclen Gsszhangba hozasanak
folyamatat jelenti. Ebben a soktérii és bonyolult vezetdi tevékenységhen kiemelt
és sajdtos belyet foglal el a kddermunka, mindenekelétt azért, mert Atszdvi a ve-
zetéi munka tobbi iranyait (minden teriileten a feladatokat emberekkel kell meg-
oldani}, azoktél nem elkiilonitve jclenik meg. Fontos helyet foglal el tovabba
azért, mert a munka eredménye - vagy kudarca - csak hosszabb tivon, gyakran

1Vezetdk alatt itt azokat az eldljarékat, parancsnokokat, PK HTPH-ket,
szolgalatidg-fonikiket értem, akik beosztisuknal fogva kotelesek kadermunka-
val foglalkozni,



csak dttételesen mérhetd, Kozvetlen visszacsatoldsra itt nem nagyon van lehetd-
ség, ezért helytelen dontés esetén a gyors korrekcio lehetésége korlatozott, vagy
kizart. Ha pl. egy gépesitett lovészezredhez PK HTPH-i beosztasba nem minden
szempontbol megfelelden felkészilt kadert neveziink ki, akkor annak levaltisa
csak jelentdsebb id& (esctleg évek) miilva térténhet meg. Ez az id6 azonban ele-
gendd lehet ahhoz, hogy az adott szakteriileten jelentds szinvonalesokkenés ko-
vetkezzen be.

Ezck a koriilmények arra figyelmeztetnek benniinket, hogy a vezetéi mun-
ka czen teriiletée is wgyanolyan tervszeriiséggel, gondosiiggal és syakszeriiséggel
kell végezni, mint a vezetdi munka t6bbi résyeriletét. Ehhez pedig ténylegesen
arra van szikség — ming amicSl a vitaindité is irt -, hogy a kdzpontilag (part-
hatarozatokban, HM parancsokban és intézkedésekben) meghatarozott altalanos
rendelkezéseket, elveket és kévetelményeket lebontsuk, konkrétizdljuk az adort
vezetési szintekre. Ha pontosan nem hatdroljuk be, hogy milyen konkrét kove-
telménycknek kell megfelelni példaul cgy czredparancsnok hadtiphelyettesnek,
egy akadémiai fotanarnak vagy egy minisztériumi munkatarsnak, akkor kivalasz-
tasuk csak Osztdnis lehet, illctve az empiria talajan mozoghat. Egyetértek a vita-
inditdnak azzal o megallapitasdval, hogy ezen a teriileten ,.még mindig az Altala-
nossag szintjén mozgunk’=,

Minden vezetének, minden vezetésnek fontos feladata tehat, hogy az Alta-
lanos elvek alapjan megfogalmazza azt a kévetelmény- és feltételrendszert, ame-
lyet az alarendeltségébe tartozd fontosabb vezetdi és szakmai beosztasokra érvé-
nycsiteni akar. A kidolgozdson tal célszerlinek tartanam, ha azokat nyilvdnossag-
ra hoznak, széles kérben ismertetnék, hogy ezzel is biztositsik a ,,versenveztetést™,
az érintettek széles korli mobilizalasat. Eszel a madszerrel — véleményem sze-
rint - olyan alkoté energidkat lehetne felszabaditani, amclyck érezhetd madon
hozzajirulndnak a szakmai munka szinvonalanak emeléséhez,

A fentiekbél az is kivetkezik, hogy a kadermunka - éppen az altalanos ren-
delkezésck helyi viszonyokra vald allandé adaptalasaval, | leforditasaval”, konk-
rétizalasaval, illetve a gyakorlatban valé realizalasaval objektive nem nélkiilgz-
heti a vezeté (a vezetés) szubjektiv tevékenységét. Az azonban, hogy ez a szub-
jektivitas hogyan érzdédik, milyen sivban mozog, mennyite épiil objektiv, mér-
hetd, ¢értékelhets ¢s demokratikus alapokra ~ ez a vezetésnek mindig Fontos kér-
deése. Ugy véljiik, akkor dolgozik jol egy adott vezetés, ha a kadermunka terii-
letén is — felhaszndlva minden tudomanyos és empirikus madszert — a lebets
legobjektivabb, legoptimédlisabb megoldésokra tdrckszik annak érdekében, hogy
»az adott vezetdi beosztasba az arra legalkalmasabb ember keriiljon™,

A vegetdi hdrmas kévetelményrél’

A kadermunka legfontosabb mozzanata, a vezet6k kivalasztasa, felkészitése,
beallitisa, majd késébb értékelése és mindsitése az dgyneverzett hdrmas kovetel-
mény alapjan térténik. A hdrmas kévetelmény fogalma (politikai és szakmai al-
kalmassag, vezetdi ratermettség) az elmuilt években atment a kéztudatba.

?1. m. rész 10. old.

3Uo.: 11. 0ld.

4Cikkiink ezen részében gondolati hattérként felhasznaltuk a szerzdnek a
katonai vezetés javitisaval kapcsolatos vitdban (Honvédelem 1982—1983) ki-
fejtett vonatkozd nézeteit. Lasd: Dr. Lapos Mihaly virgy.: Az tndllésag és fe-
feldsség erdsitése, Honvédelem, 1983. 1. szam.
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1, sz dbra: A vezetdi kévetelményrendszer

A harmas kovetelménynck valé megfelelés targyilagos megitélése azonban
nem konnyi dolog. A politikai és szakmai alkalmassig elbiraldsaban gyakran es-
nek latha a ,,papirok”, vagyis a kiilénbdzé bizonyitvdayok, oklevelek és diplo-
mak., A megfelel$ szint(i politikai képzettséget és szakmai végzettséget bizonyito
okiratok birtoklasinak t¢nye azonban nem mindig azonosithatd a politikai, vagy
szakmai alkalmassaggal. Tobb példa van arra, hogy pl. az akadémiai, vagy £6-
iskolai végzettséggel rendelkezo tiszt, — a meglevo képesités ellenére — nem tud
megbirkézni az adott beosztas fcladataival. De ennek ellenkezdje is igaz, amikor
cgy adott személy az cléirt iskolai végzetiség nélkill is kitinden megallja helyét.
Ettél eleekintve, bar kritikaval, de el kell, hogy fogadjuk, hogy a megfeleld kép-
zettséget igazold okmanyok bizonyos tampontot jelentenck a kivalasztdsnal.

Sokkal nehezebb a helyzer viszont a harmas kovetelmény harmadik elemé-
nek, a vezetd ratermettségnek a megitélésében, hiszen tdbbnyire itt még ennyi
alapadatra sem tamaszkodhatunk. Kiiléndsen a perspektivikus kaderutanpotlas
kivalasztasanal, ij hadedpvezetsk (PK HTPH-ck, szolgilatidg-fdnokék, mas ve-
zetd beosztasiak) beallitdsanil (tehat olyan esetekben, amikor a széban forgd
személyeknek korabban még nem wvolt méodjuk 6nallé beosztasban vezetbi kvali-
tasukat bizonyitani) nehéz a majdani bevalast valészindsiteni, Pedig a tapaszia-
latok azt mutatiék, bogy a bdrmas kivetelményrendszer szempontidbdl éppen a
vezetbkdsség, a parancsnoki rdtermetiség jelenti a ,suiik kereszimetszeter”. Tobb
példa mutatja, hogy cgy elégteleniil dolgozd ezredhadtap, vagy szolgalati dg a
személycsere végrehajtdsa utdn ugyanolyan korilmények kodzort, rovid idé alatt
fejléds hadtap-szolgalatta, vagy szolgalati Agga valtozik.

A kézvélemény — nem is alaptalanul — gy tartja, hogy a vezetés olyan is-
meret, amely végeredményben barki szamara elsajdtithatd. Bzt senki sem vonja
kétségbe, hiszen bizonyos hatarok kézott minden tudds valamilyen fokig elsaja-
tithaté. De azért leegyszeriisités lenne azt gondolni, hogy a vezeti munkindl a
személyi adottsag, a tehetség lényegtelen, vagy elhanyagolhaté tényezd, Termé-



szetesen cl lehet (és a jovendd vezetének el is kell) sajdtitani azt a mesterségbeli
tudast, amelyet u vezetéstudomdny a hosszd évtizedek tapasztalatainak halmazd-
bdl lesziire.® Az igy elsajatitott ismeretanyag birtoklasa (vagvis a vezetéselméleti
felkésziiltség) azonban ugyanigy nem tckintheté a vezetdi alkalmassag kétségbe-
vonhatatlan bizonyitékanak, mint ahogyan a szakmai végzettség, a politikai kép-
zettség sem azonosithatd a szakmai, vagy politikai alkalmassiggal. Bz pedig at-
ra figyelmeztet benniinket, hogy a vezetsi alkalmassagot — lehetéleg még a kine-
vezés eldtt — a lehetd legalaposabban megvizsgaljuk.

Ezérr lehet egyetérteni azzal a torekvéssel, amely a vezettk kivéalasztasanal
- de a vezetdi beosztasban levdknél is — magy figyelmer fordit a vexetdbkel szem-
beni kivetelmények konkrétabb és hatékonyabb érvémyesitésére Ugy gondolom,
hogy a szerzé altal kidolgozatt konkrét kéverelménvrendszer? {politikai elkétele-
zettség, tudomanyos szemlélet, demokratizmus. ¢rdekegyeztetés, egviletmitkédé-
készség, innovaciés képességek, pozitiv személyiségtulajdonsdgok) gyakorlati al-
kalmazas teriiletén torténd megvalositasa (pl. palyatiikeok, atkalmassagi vizsgd-
latok sth. formajaban) j61 szolgalna ezt a tirckvést.

A harmas kévetelményrendszer gvakorlati alkalmazasdnak mdsik problémd-
ja a kiivetelmények munkateriiletenként és beoszeasonként differenciale alkalma-
zasiban rejlik. Nyilvanvalo, hogy masképpen kell érvényesiteniink az egyes k-
vetelménveket — hogy a korabbi példanknal maradjunk - egy egységparancsnok
hadtaphelyettesnél, mint egy akadémiai fétanarnal, vagy egy minisztériumi vere-
ténél. A kivetelmények differencialt, mas hangsilyo alkalmazdsa azonban nem
jelentheti az cgyes kovetclménvek valamiféle . lazabb” érvényesitését, vagy az
egyik kdvetelmény részleges hianvanak maésikkal valé elfedését. Nem kell kiils-
nisebben indokolni, hogy egy politikailag is jol képzett — munkajiban is politi-
kus PK HTPH mis szerepet tolt be cgy egvség vezetésében {ami természetesen
a szakmai feladatok végrehajtisaban, a hadtap szolgalat tekintélyében is meg-
nyilvanul), mint cgy politikailag inaktiv és csak szakmailag felkészillt vezetd.
Vagy naivitas lenne abban hinni, hogy a politikai elkételezettség és a tiszteletrs
meltd kozéleti aktivitds elhomalyositja valakinek a szakmai és vezetési (emberi)
fogyatékossagait. A kévetelmények valamelyikének eldtérbe allitdsa tehit mem
jelentheti a t&bbirdl valé lemondast, hanem valamenmnyis egységhen, ag adott po-
Licidnak aldrendelve, rugalmasan és ésszeriien kell alkalmazns.

A hirmas kovetelmény realizdlasanak tovdbbi gondjit a kévetelményrend-
szeren beliili allandd mozgas, valtozds jelenti. Evidens, hogy mésok voltak a ké-
vetelmények és clvarasok (természetesen az alapkivetclményveken beliil} 10-15
¢évvel ezeldtt egy hadtdptiszttel, egy hadtapvezetével szemben, mint napjainkban.
Ezért szitkséges, hogy az egyes kdvetelmények konkrét megfogalmazdsindl figye-
lembe kell venni ag adott idésyak valds igényeit, realitdsait, Napjainkban —~ mint

 Bar itt megjegyezzilk, hogy vezetéselméletet még az akadémidn sem ok-
tatnak, ¢s a vezetSk a sziikséges ismereteket csak egyéni onképzés (verzetds-tu-
domanyi irodalom tanulményozasa) wtjan, valamint egyéni (masoktol eltanult,
vagy sajal munka sordn szerzett) tapasztalatok megszerzése révén szerezhetik
meg. A helyzet anakronisztikus voltat a Honvédelem folyéiratban lezajlott ve-
zetési vitdban tobben kifogdsoltak. Lasd példdul: Dr. Lapos Mihaly vorgy. 1. m.,
Dr. Nagy Sandor alez.: Gondolatok a vezetés tovabbiejlesziésérsl. Honvédelem,
1983. 4. sz.

1. m. (Honvédelem) 46. old.

7I. m. II. rész, 9—10. old.
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ahogyan ezt a szerzd is kifejtette? — valtozd korunk olyan kévetelményeket ta-
maszt a vezetbkkel és szakemberekkel szemben, mint az 4j iranti fogékonysag, a
kezdeményczbkészség, az Ondllosaggal parosuld felelésség: a végrehajtas meg-
szervezésének, az uj korilményekhez vald alkalmazkodasnak a képessége; az er-
kélesi kovetelménvek megndvekedett szerepe; a rend és fegvelem megkovetelése.

A kdderek kivdlasutdsarol

A szerzé a kadermunkaval foglalkozo gondolatainak kaézéppontjaba a verze-
tdi kivalasztast helvezre, Hangsilvozta, hogy a kilénbozd szintd vezetdk kivalasz-
tdsa sordn a jeldlteket sokoldalian, a varhatd beosztas betoltésével kapesolatos
konkrét kovetelménvek tikrében kell megvizsgalni. Ezen belil is két aspektus-
nak tulajdonitott kiemelkedd szcrepet:?

1. Vizsgalni kell, hogy a jelélt a korabbi munkdja sordn milyen eredményt
ért el.

2. Szamba kell venni tovabba, hogy milven tartalékokkal, milyen garancidk-
kal rendelkezik a jeldlt a tekintethen, hogy a magasabb szintii kdvetelményeknek
megfelel.

Egvetértve ¢ szempontokkal, magam részérél a vezetdi alkalmassidg fontos
clemének tartom nég a személy motivaltsdgat is, azt, hogy akarjon vezetvé val-
ni, hegy ambicioja, értékrendje taidlkozzék a vezetdi hivatds kinalta rcalitdsok-
kal. Nem kétséges, hogy az olvan személyek, akiket csak ,kineveznek’ wvalami-
lyen vezet6i beoszeasba, de szivvcei-lélekkel nem vallaljak a beosztasnak minden
szépségét és nehézscget, eldnyée és hatranydt, nem tudnak teljes érték( munkat
végezni.

A vezetdl ratermettség vizsgilatakor — mine ahogvan a szerzé is hangsu-
Iyozta — feltétlenil ¢reékelni kell a jévendd PK HTPH, szolgalatiag-fénok, had-
tapparancsnok személviséget, jellembeli tulajdonsagait is.

Kozismert, hogy nagyun sok figg a vezeté cgyéniségétdl, emberi tulajdon-
sdgaitol, miveltségéeSl. Fontos, hogy tudjon emberekkel foglalkozni, legyen ké-
pes munkatarsait maga kéré felsorakoztatni, revékenységiiket osszefogni, iranyi-
tani, ellenGrizni. Ezért felil kell vizsgalni, hogy a jovendd vezetd személységé-
ben wvan-e garancia arra, hogy munkastilusaban érvényt szerezzen a demokratiz-
musnak, hogy képes-e ,kibirni”, ,elviselni” a vezet$i pozicidval jaréd rangor, si-
kert. Emiatt maximalisan egyet lehet érteni az olyan véleménnyel és gyakorlat-
tal, amcly csak ,,a pozitiv személyiség jegyekkel rendelkezd személyek kivilasztd-
sira, bator eldrevitelére” ¥ torekszik.

A vezetdi rdtermettség vizsgdlaténdl tehdr a politikai és syakmai alkalmassé-
got, valamint a tebeiséges (vagyis a sgemélyiséghben rejlo potencidlis lebetdséget)
— véleményem szerint — egyiitt kell vizsgdlni és megitélni a motivdcios témyegdk-
kel, valamint a sgemélyiség jegyekkel. Csak igy van lehetéségiink a perspektivikus
kdderutanpétlas kivilasztasinal vagy fiatal kezd8 vezerdk bedllitasanal a megfe-
lelés, bevalas valdszinlségének névelésére, Csak igy tudunk politikailag, szakmai-

1. m. (Honvédelem) 46, old.

1. m. 1. rész. 5. old., II. rész. 9. old.

0 Dr. Berki Mihaly vorgy.: A paranesnoki és térzsmunka kultdraltsagardl.
Honvédelem, 1980. 3. szam. 51. old.



lag képzett, vezetésileg alkalmas ,,derls, optimista és vidam™! vezetdket kiva-
lasztani.

S ezen a terilleten — véleményem szerint — van még javitanivalé. A gyakor-
lat ma még az, hogy a fiatalok esetében a vezet6i alkalmassigot alig vizsgiljuk,
a kivalasztds tobbnyire mechanikusan térténik, vagy cgy-cgy felséfoku tanintéz-
mény, vagy tanfolyam clvégzésével eleve adottnak tekintett. Sokkal alaposabb és
jobban mérlegre kell tenni a jévendd vezetéket akkor, amikor déntiink accédl,
hogy kit hova és milycn beosztasba helyezink.

A szubjektivigmus vesyélyeirdi

A kadermunkatol — mint ezt a bevezetében hangsilyoztuk — nem ltehet el-
szakitani a szubjektivizmust. A harmas kovetelményrendszer gyakorlatba wvald
alkalmazisa, a vezetdi kivalasztas és felkészités, a kaderck mindsitése, értékelé-
se — mind magan viseli az eléljard szerv, vezetés, vezetd szubjektiv tevékcnysé-
gét. Fi torekvésinknek tehit nem arra kell iranyulnia, hogy teljesen megsziintes-
sik a kadermunkaban meglevd szubjektivizmust, hanem arra, hogy o kdros, a
termiszetes mértéket tllépo, a népbadsereg és a syolgilat Srdekeivel ellentétes
szubjektiviomust kisyobiljik ki, Mert nem kétséges, hogy helyenként taldlkozni
még ilyen jelenségekkel is. ,,Létezik még szubjektivizmus a munka megitélése-
ben...”1?

Hangsulyozni kell, hogy a szubjektiv megitélés kordutsem jelent minden eset-
ben ncgativ itéletet, sét gyakran a talértékelés kontdsében is jelentkeshet. A szub-
jektivizmus lényege ugyanis nem az, hogy dartd szindék dll mogitte, banem, hogy
@ tdrsadalmi értekrender valaki dnkényesen, sajdt egyéni értékrendjével belyetie-
siti és ennek alapjin alkot itéletet személyekrdl, dolgokrol, eseményekril.

A szubjektivizmus kikisziib6lése a mindsitésekben, és altalaban a kddermun-
kaban, igen fontos fcladat,

Tovibbi fejlédés csak akkor virhato, ha tovibb erdsititk a demokratizmust,
ha olyan viszonyokat teremriink, ahol a nyiltsag ¢és a bizalom légkore uralkodik,
ahol biztosithatjuk a kaderkérdések elvszeri, tirgvilagos elddntését. Gondolom,
nem véletlen, hogy a vitaindito is e kérdésekre irasaiban tidbbszor is visszatére,13
A kaderck megitélésénél, mozgatisinil minél szélesebb kérnyezethen kell tdjé-
kozddni. Be kell vonni a munkaba a partpolitikai szervek képviseldit, meg kell
kérdezni a parancsnokokat, ki kell kérni a munkatarsak véleményée. Az alaren-
delteknél pedig rendszeresen cllendrizni szikséges a mindsitési munkat és meg-
feleld rahatdssal biztositani kell o mindsitési munka szabalyszerdségét.

WKezdeményezd egyiittmitkodést” — a kidermunkdban érintett
szervekkel is

A vezérGrnagy elvtars az egyiittmikddéssel kapcsolatban egy vj, az in. , kez-
deményezd egytittmikodés” fogalmat vezette be. Ez alatt azt érti, hogy a veze-
tének a feladat eredményes teljesitése érdekében egytttmikodést célszerit kezde-

1y m, 10. old.

20]4h Istvan ezds.: A katonai vezetés javitasanak, tokéletesitésének utjal.

Honvédelem, 1882. 8. szam. 10. old,
81, m, 45—46. old,, 5—6. old,, 3—10, old.
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ménvezni mindazon vezcték iranyaba, akik neki nincscnek aldrendelve, de a cél
elérese szempontjabdl nélkiilézhetetlen szovetségesek, s akik kdzremiikédése nél-
kiill a meghatarozott feladatok eredményes teljesitése clképzelhetetlen. 14

Ugy gondolom, hogy az ilyen jellegl kezdeményezd cgyiittmikddésnek a ka-
dermunka végzésében is jelentds szcrepe Ichet, Célszerl, ha a hadtapvezetd a
legfontosabb  kaderpolitikai kérdésekben megfeleld egylittmiikodést alakit ki a
part- és politikai szervekkel, megfeleld parancsnokokkal és a személyiigyi szer-
vekkel.

Az egysutmikidés alapiit a kélesénds téjékoztatdsban, a |8 célokban vals
kézés gondolkoddsban. illetve a célok és feladatok megolddsiboz vezets dt és
eyakorlat — sokszor nem is kénnvi — kislakitdsiban és végigidrdsiban lebetne
megjelilni. Meggy6zédésem, hagy az ilyen jellegd kezdeményezd egyutemikodés
(és azt a gyakorlat is igazolja) jotékony hatassal lchet a kadermunka tervszerdse-
gére, tudatossagara ¢s kovetkezetesséadlre,

Az egvittmiikodésnek, munkakapesalatoknak mar a tervezds idészakaban
ki kell alakulnia. Bzt a gvakorlatban tgy lehet realizilni, hogy a célok és fel-
adatok programozasinal, féleg a kaderfcjlesztési tervek {pl. az dtéves kaderfej-
lesztési terv, vagy az ¢ves kaderdtcsoportositasi terv) készitésekor az illetékes ve-
zetdnek kérni kell az illetékes szervek véleményé, kézremikddését és részvételét. Bz
annal is inkabb fontos, mert a kidermunka tcrvezése — lévén emberckrdl, veze-
tokrél és beosztottakrol szo — bonyolult, dsszetere folyamar. Az ilyen jellegii ter-
vezéi munkanal nem lehet dllandd szamitasi normativakra, egzakt mutatokra ta-
maszkodni, meg kell ragadni minden Ichetdséget arra, hogy a természetes em-
herismeretre alapozott spontaneitast felvaltsa a déntésck megalapozottabb, sok-
oldalubb eldkészitése.

Es cbben a munkaban — a szolgalati ¢s szakmai eloljarék mellett - nagy
segitséget nyujthatnak az érintett parancsnokok, part- & politikal szervek, vala-
mint a személyiigyi szervek is, amelvek kialakule informaciobazissal és megfele-
16 tapasztalattal rendelkeznek czen a teraleren.

Az egyittmikédes tovabbi fontos terilete a dintés-clékészités kapesan vald-
sulhat meg. A kadermunka végzésénck sok mozzanata dontés-eldkészitg jellegd.
Ehben a munkaban az egyittmikiidéshen érintett szervek mar kialakult munka-
rendre, nyilvdntartasi rendszerre tamaszkodnak. Szinte mulaszeds lenne a vezetd
részérdl ezeket a lehetGségeket fel nem hasznilni. Amennyiben él ezzel a lehe-
t6scgeel, nem, vagy csak esctileg fordulbatnak eld hibak a kadermunka végzésé-
ben. Ahhoz azonban, hogy az érintctr szervek minél teljesebb ¢s konkrétabb infog-
macitkkal rendelkezzenek, minél optimalisabb déntési valtozatokat tudjanak ja-
vasolni az adote vezetének, még jobban meg kell ismerniiik a hadtapszolgalatot,
azon belil az adntt szakterilet munkajat, ercdményeit, korilményeit, valamint
a szakteriifeten dolguzd személyeker, Ezért az érintett szerveket, személyeket cél-
szer tajckoztatni cgves vezetbk és szakteriiletek helyzetérdl, munkdjuk értékelé-
s¢rél.

Az egyiittmikidésnck igen fontos terillete az un. végrehajtasi idészakban
valasul meg. Ebben a stadiumban realizalodik az elképzelés, a terv, ekkor kell
elvégezni a szitkséges ,,papirmunkat”, (parancsok elkészitésér, szolgélati jellemzé-

%1 m. 1. rész. 9—10. old.



scket, sth.}. Ezen feladatok végrehajtasa, féleg amikor a kaderiigy megoldasara
rovid idé 4ll rendelkezésre, igen szoros munkakapesolatot kévetel meg az adott
vezetd €s a személyligyi munkat végza személvek kozsee.

A fiatalok neveléséral és tanitisdril

A szerzé nagy figyelmet forditote tanulmédnyaban a fiatal kaderallomany ki-
képzéscre és nevelésére. ,,. .. ugy kell nevelni fiatal tisztjeinket, tiszthelyettesein-
ket, hogy tudjak és értsék: mindenfajea vezerd elsérendi kitelessége, hogy az
credményes munka feltéreleit megteremese.” 1%

A fiatalok képzése, feikészitése ¢s nevelése — aze hiszem ~ a jelen idészak
cgyik legtontosabb feladata, Ma kell megalapozni a jovit, s chhen nagy felelds-
sége van az idGsebb vezerdgeneracionak.

A fatalok tanitasaval kapcsolatban (clsdsorban a fiatal generacio szempont-
1dbal, hiszen magamar is idesorolom) harom kérdést tartok nagyon fontosnak: ki,
mit ¢s hogyan tanitson.

A ki kérdésre a valassz - azt hiszem — magdtrél érictédd: ar idésebb azne-
racid, az a generdcid, amely az clmilt évtizedekben hihetetlen akardssal és al-
dozatkészséggel a semmibél teremtctte meg napjaink korszerd és dinamikusan fej-
16dé hadtapjat. Ennek a generdcionak van tudasa, tapasztalata és erkdlesi alap-
ja e nemes feladatok megvalositisara. Az idésebb generdcid ¢ minéségénck hang-
silyozdsa nagvon fonwos, hiszen amikor a fiatalok nevelésérdl, felkcscileséral be-
széliink, ncm szabad szem eldl tévessteniink, hogy az emberi Greékeket nem leher
ranitant,

Csak positic pildikkal, azok ssstonds kiverésével fejlodik belyes irdnyba a
fiatal generdcio szemiélete és fellisziltsége. Bzére a vezetsk, iddscbb munkatac-
sak, elvedrsak ne csak politikailag, szakmailag segitsék a Ffiatalok (utodok, kol-
fegak, beoserottak sch.) fejlddésér, hanem torekedjenck olyan emberi kapesolat
Kialakitasdra is. amelyben szinte éssrevétleni], dgymond &sztonisen atadjik fel-
halmozote vezetési tapasztalataikat, szakmai szeretetiiket, emberismeretiket.

Kilgnasen fontos ¢z a pilyakezdé fiataloknal, ahol a nevelésnek a beillesz-
kedés elbscgitésére, a katonai hivatds megszerettetésére kell iranyulnia. Ez na-
gyon fontos feladat, hiszen sokszor ettél az idészaktol figg az, hogy a fiatal a ké-
sébbick folyaman milyen katondva ¢és szakemberré valik: kiegyensilyozott, clé-
gedett embcer lesz-e beléle, vagy pedig hitét, | viligmegvaltd” szandékat elveszi-
t6, kidbrindult szem¢éllyé valik. Ekkor écvényes csak igazén a szerzé dleal meg-
fogalmazott ,,ahogy képzel — vigy veszed haszndt” - elv.

A ,,mit” kérdésre a valaszt megtalilni mar nem olyan kénnyé feladat. Hi-
szen az adott konkrée ismeret elavul, a modszert korszeribb médszer valtja fel,
az egyes fcladatok, helyzetck és kériilmények valroznak, s talan sohasem ismét-
lddnek meg. Ezért én inkabb a szemidietre, a hitre, az erkélesi tényezbk kialaki-
tisdra helyesném a figyelmet, természetesen a konkedt ismereteken, tapasztalaro-
kon, feladatokon keresztiil.

A kozelmiltban a folyéicat hasabjain Bakodi Zoltan alez. elvtirs — a veze-
tés emberi rényezdirdl vald meditilds soran — szimomra rendkiviil szimpatiku-
san irt az iddsebb generacio alta! megtetr torrénelmi derdl!S A szerzé irdsaban

51 m, II. rész. 8. old.
i Bakodi Zoltan alez.: Gondolatok a csapathadtap-vezetés eredmenyesseé-
gét biztositd tényezdkrol. Hadtipbiziositias, 1982, 3. sz.

10



kiemelte, hogy az id6sebb gencracid azért tudott feladaraival sikeresen megbic-
kozni, mert:

a) képes volt minden tuddsic, képességét, erkolesi erejét mozgositani a fel-
adatok végrehajtdsara;

b) a jovét larta és mindent felaldozva dolgozott annak megvalositasaért {,él-
tek és haltak azért, amit csinditak™);

c) meg tudta teremeeni (kockdasarok ardn is) a feladatok megvaldsitasanak
osszes feltetelet,

Ugy gondolom, ceeket a képességeket, ezt a lelki erdt és hitet kell elsaja-
tittatni a mai, felndvekvo fiatal generacidval.

A Lhogyan” kérdésre szintén nem kénnyd a valasz, mert ahany feladat,
ahdny korilmény, annviféle megoldas lehetséges. Nehéz javasolni biztos | recep-
teket”, idvizitd eljarasokat, a sikerhez biztosan clvezetd modszercket. Ugy vé-
lem, azonban, nem tévediink akkor, ha a nevelés lcgfsbb eszkdzének a munkat,
az uvjabb és gjabb feladatokat tartjuk, amelyekben a fiatalok - természetesen az
iddsebb vezetSk, munkatirsak segitése, tdmogatdsa mellett — probara tehetik keé-
posségeiket, tehetségiket, Az ilyen szemlélet ¢s gvakorlat nagyban hozzajarulhat
ahhoz, hogy a fiatal kaderck fejlodése ciretlen legyen, hogy — hatarozott és igé-
nyes kivetelménytamasztds mellett — miclobb teljes értékd, kellé tapasztalattal
rendelkezd szakmal vezerdkké valjanak, En sajat tapasztalataimbdl is tudom, hogy
mit jelentett személves fejlodésem szempontjabél, amikor negyedéves Fdiskolds
koromban, csapatgyakorlaton, kizvetleniil a HOPK HTPH-t6l nézhettem el szak-
mai fogasokat és madszcreket, vagy amikor hadosztaly hadedptorzsfondk korom-
ban a HDSPK HTPH-t5] névreszold kilonfeladatokat kaptam.

Bizton allithatjuk tehat, hogy a fiata! kdderek nevelésének legjobb mddsze-
te a jovoben is a7 érielmes, konkrér feleldsséngel jarg feladat lesz, amelynek so-
rdn kibontakoyhatnok oz egyén képességei.

Az élet megerdsiti az eldljardk azon kiovetelményvét, hogy a kadermunka
tartson lépést a fejlodéssel, és rarralmaban, modszereiben, valamint szabalyszert
viégrehajtdsaban is jobban igazodjék az cléttiink alld fcladatokhoz. Tennivaldink
- mint ahogyan ez a vitainditd cikkbdl kiderilt, s ahogy ezt mi is szerettik volna
érzc¢kelterni ~ sokrétick és cgvmassal szoros Gsszefiiggésben allnak., Megoldasuk
csak ugy képzelheto el, ha mindannyian azok tervszerdbb, céltudatosabb és folya-
matosabb megvalositasara toecksziink.
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