Miért kell ket szakma?

{ Forditds. fria: Arter Robert vezérérnagy
Megijelent a Military Review, 1983. 6. szdmdban)

Az amerikai személyiigyi munkat jelenleg a kdzponti kivélasztis, a szak-
képzettség szerinti eléléptetés és a kettSs szakma igénye jellemzi. Jelen cikk a
kettSs szakma problémaival foglalkozik.

A kettds szakma igényének egyik oka a nagyobb rugalmassag biztositdsa
a tiszti dllomany beosztasanal. Jelenleg a hadsereg fejlesztése miatt az dllomdny-
tablakban évrél évre tobb tiszti beosztast biztositanak. Ezen feliil a tiszti hianyt
széles aranytalansag jellemzi szintenként és szakképzettségként. Jelen gyakorlat
szerint a hidny feltéltése aranyosan és ritkan fontossagi sorrend szerint torténik,
Az egyensilyt a syikséglet és a van kozote azonban nem tudjik 1étrehozni, mivel
az illomanytabla évedl évre dramaian viltozik. A valtozds persze nemcsak a
tisztek szamdra, hanem a rendfokozatra és a szakképzettségre is vonatkozik. Az
igény azonban nemcsak szervezési valtozaskor {(pl. most a hadosztalyoknal a
vegyi zaszloaljak felallitasa) modosul, hanem azzal is, hogy az allomanytiblaban
allandéan névelik a tiszti beosztasok szamat.

A kettds szakma célia tchit nem az, hogy a tiszti hidnyt potoljak, hanem
egy beosztast megfelels képzettségii és rendfokozati tisettel tolthessenek be. Ha
egy parancsnokségnal példaul l6vész érnagy felesleg van, és pénziigyi Grnagy
hiany, akkor a lovész Grnagyot cgy szakméval elhelyezik mas alakulathoz {ami
nem mindig kedvezd a tisztnek), a pénzilgyi Grnagy helyére pedig egy pénziigyi
szazadost helyeznek és ez a pénziigyi szolgilatnal egy lancreakciot valt ki. Ebben
az esetben Gsszhang az allomanytablaval kb, 10 év mulva alakul ki {az amerikai
hadseregben a beosztassal jaré rendfokozat viselése altaldban szabaly).

Kettds szakma esetén viszont az adott 16vész Grnagyot dthelyezik szamiito-
gépes Srnagy helyére, a szamitégépes tiszt pedig masik szakmaja miact a pénzigyi
érnagy helyére keriil. Ez persze leegyszerdsitett folyamat, de mutatja a kettds
szakma elényét.

Felmeriil a kérdés, hogy minden tiszt rendelkezzen-e kettds szakmaval? A
valasz igen, a jobb kivalaszeds érdekében.

A kettds szakmat indokolja az is, hogy az ésszfegyvernemi és fegyvernemi
tisztek aranya szazadtol folfelé jelentdsen csokken a szakszolgalati tisztekhez
viszonyitva. Ez az arany a kovetkez6:
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Hivatdsos tisgtek dsszetétele 1983-ban
{dsszfegyvernemi, fegyvernemi és syaktisytek ardnya
alegység és seregtest sginten)

Szdzad szint 0% Seregtest (tabori) szint
Egyéb 8,3%, 100 Egyéb
29,8%,
Hadtap (harc kiszolgalo) 20
19,2% 80
: 70 ,
Fegyvernemi - Hadtap
25,6%, 60 23,1%
5 50
sszfegyvernemi F .
0 40 egyvernemi
46,9% 922 0%,
30
20
Osszfegyvernemi
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0

A tablazat szerint seregtest szinten -a lévész és fegyvernemi tisztek sziama
cs6kken, mig a hadtptiszteké nd.

Ismeretes, hogy a szizadosok 80Y%,-a végil is elélép Srnaggyd. A fenn-
maradt 20% egyenetlenil oszlik el a fenti tiszecsoportok kozott. A kettds szakma
lehetéivé teszi, hogy a megndvekedett hadtap beosztdsokat betoltsék képzett tisz-
tekkel. De felteheté az a keérdés, hogy ez az egyensdlytalan helyzet nem uj.
Ugy van, de a kettds szakma eldétt a tiszt fegyvernemén kivili méds beosztisba
képzetleniil keciilt. Ilvenkor a tiszt, mint az 6riilt tanuit és dolgozott, hogy meg-
maradhasson a beosztisaban. Egy bizonyos idé utan a tisztet ismét uj beosztasba
helyerték és legutobbi beosztasa alapjdn kapott a masodlagos beosztdsanak meg-
feleld szakmai szamot. A tiszt gyakran 6 és tobb masodlagos szakmai szdmot szer-
zett, de lényegében egyik beosztasban sem volt mester.

Amikor Meyer vérgy., a vezékarfénok személytigyi helyettese elfoglalta be-
osztdsat, kijelentette: ,,Két célom van: Biztositani, hogy olyan hadseregink le-
gven, amely hdboriba tud menni, és hadseregen belil olyan korliményeket te-
remteni, amelyben minden egyén alkalmat taldl sajat teljes potencidljanak ki-
fejlesztésére.”

A kettés szakma mindkét cél teljesitéséhez hozzajarul. LehetGvé teszi, hogy
sok tisze két teriileten legyen mester, igy elGsegitve teljes potencialjuk kifejleszté-
sét és azt, hogy sok tisztnek, de nem mindenkinek kell két szakma. Sok tisze, kii-
lonosen a lévész féeisztek barmely id6ben.egy harmadik szakképzettséget igényld
beosztasban dolgozik. Ez tiikriozi az elsé beosztasnak megfeleld hely hidnyat,
a névleges kinevezést és a hadsereg sziikségletének elsGbbségét.
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Természetesen mindenkinek nem kell és nem is rendelkezik kétpalyas Jche-
+3cézpel. Eayes tiszteknck kényes teriileten {pl. szdmitégépes adatfeldolgozd)
megengedik, hogy az ercdeti palyan maradjanak, és eltekintenek a masodik szak-
ma elsajatitasacol,

Itt viszont az elfléptetés problémdja lép fel (magasabb rendfokozat maga-
sabb beosztassal jar).

Egyes tiszteknek hidba van kéc szakmadja, mégiscsak cgy palyan haladhatnak
elore, mivel valamelyik szakmajukban a beosztdsok telitettek. Legjobb példa
erre a vegyi szolgalat. A fenti esetck azonban kevés tisztet érintenek, a tdbbség-
nek B év szolgalat utdn két palydn van el6lépési lehetfsége. Az a tény azonban
marad, hogy nem mindenkinck kell kétpalyisnak lennie. Ez két uton oldhaté meg:
az alfomanytablak stabilizdlasaval vagy rugalmassagaval.

Az dllomanytablak stabilizaldsa azt jelenti, hogy meg kell sziintetni azt a je-
lenlegi gyakorlatot, hogy allomanytablak szakmai szamanak médositasaval az em-
berckkel jatszunk. Fura az a tény, hogy az iires beosztasi hely szakmai szamat
olyan szamra mddositidk, amely biztusitja a hely betiltésének clsGbbségét. Az a
torekvés, hogy a helyet barkivel betdltsiik, fiiggetleniil a tisze képzertségétsl nem
szolgalja a hadsereg érdeket.

Egy példa: eldfordul, hogy egy helyct kutatdtisze-hellyé nyilvanitanak -
valojaban pedig nem az -, csak azért hogy oda egyetemet végzetr tisztet helyez-
hessenck. Itt gondolni kell arra, hogy egy Grnagy masodik szakmajihoz 10 év
szolgalat és 4 éves foiskola szilkséges. A legjobb esetben, 8 éves szolgalat és f6-
iskolai végzettség kell ahhoz, hogy egy tiszt masodik beosztist ellathasson,

Személyiigyi munkaban a nagyobb rugalmassag azt jelenti, hogy ha egy beosztas
nem igényel szakmai képzettséget, akkor a beoszeds altalanos tiszti vagy altalanos
osszfegyvernemi szakmai szamot kap. Jelenleg a hadsereg szamos olyan beosz-
tasi hellyel rendelkezik, amely bet6ltheté mas szakképzettségh tiszttel, példaul a
pancélos tiszti hely egyes esetekben betdlthetd lovész tiszttel is. Ilyenkor e be-
oszeasi hely szakmai szama &ltaldnos dsszfegyvernemi tiszti beosztds szakmai sza-
mat kaphatja. Még nagyobb rugalmassigot jelent, ha a hely altaldnos tiszti szak-
mai szamot kaphat. Az ityen rugalmassag lehetdvé teszi, hogy sok tiszt cgy palyan
maradhasson és szolgalati idejének arinyiaban magasabb beosztast kaphasson.

Azt azonban el kell ismerni, hogy az egypilydn maradas legnehezebb az dssz-
fegyvernemi tiszteknél, mivel nagy az aranytalansig a szazad (46,9%,) és a had-
sereg (25,1%,) szint kozért. Egyes szakmakban viszont a tartds hidny miate {pl.
a mitszakiakndl) tobb helyer nem tudnak betdlteni, ilyenkor az ilyen hclyekre
masodik szakmas tiszteket lehet helyezni.

A kettds szakma tehat nem jelent problémét. Problémat inkabb a fegyel-
mezetlen kinevezési gyakorlat jelent, amely kapcsolatos a személyiigytél vald
azon irrealis elvdrasainkkal, hogy az mit tud és annak mit kell tennie az egyén ér-
dekében, mikdzben figyelembe kell venni a hadsereg érdekeit is. Nekiink azon-
ban olyan nagynak kell lennink, hogy sajit érdekeink f61é emelkedhessiink és
legyiink képesck az Osszképet attekinteni.

Abrams W. tabornok, amikor vezérkari f6ndk volt, a kévetkezd kijelentést
tette a személyligyi helyettesének: ,,Embereken és nem személyiigyet, nem allo-
manyt, nem szazalékos feltoltést vagy cgyéb mds elnevezést értek, amelyek az
embercket egy témegnek tekintik. En azokon é16, lélegzd, szolgalatot teljesitd
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egyéneket értek. Nekik sziikségletik, érdekeik és ohajuk van, Nekik szellemiik
¢és akaratuk, erejiik és képességik van. Van gyengeségiik és hibdjuk, de nevik
is van.”

Abrams tibornok rdnk, személyiigyickre czzel fontos feleldsséget haritott.
Nekiink azonban van egy clsérendi kételességiink is, a hadsereg énzetlen szol-
galata. Mi nem gondoljuk azt, hogy a hadsereg énjutalmazé karriert jelent, még
ha egyesek ugy viselkednek, mintha azt jelentené. Néhanyan ugy vélik, hogy a
hadsereg fokozatosan azza fejlédite, hogy a jutalmazasckat és elélépteréseket 8-
leg az @nzé magatartasiak kapjak. Mi dgy gondoljuk, hogy ez nem igy van.
De mit tehetiink ilyen negativ magatartis ellen, még ha igen kevés azok szdma,
akik igy viselkednek? Nincs kiinnyii és gyors megoldas.

Valéban, nekiink meg kell sziintetniink az olyan szervezési etikat, amely
szerint az emberek értékét csak eldléptetéssel és rendfokozattal lehet mérni. Mas-
részrol a nem kivalasztas aleal okozort csalédas rombold crdként hat mind a gon-
dolkodasra, mind a pszichikai magatartisra és cz megfosztja a hadscreget és a
nemzetet az érickes, hossziutava személyektdl.

Milyen kilonbozéek azon haseink, akiknek értékét kilondsen nagyra tartjuk,
Nyilvanosan senki sem ismerné el, hogy elélépése érdekében modellként Massen-
gele tabornok viselkedését tekinti. Massengele Osszes cselekedetét ugy kalkulilta,
hogy azok elésegitik eldlépési ambicidit. Mi tagadjuk a motivaciot és ki kell je-
lenteniink, hogy rabornoki elélépése egy tnzé gydzelem volt. Mi szeretnénk olya-
nok lenni, mint Massengele cllentéte, Sam Damion, aki magéira legutoljira gon-
dolt, minden feladatot képessége teljes felhasznalasaval oldott meg, szeretett csa-
patnal lenni nem a sajat, hanem a csapat érdekében, barmilyen elismerést ka-
pott a hadseregtdl, mindegyiknek ériilt.

Azon problémat azonban nem tudjuk elfelejeeni, hogy hdsiink egy rendfo-
kozattal mindig hatrabb volt Massengelenél. Valdjaban olyan gondolkodasi mad,
amikor valaki minden aron magasabb beosztis elérése érdekében cselekszik, oda
vezethet, hogy olyan beosztast és szakképzettséget keresiink, amit valojaban nem
kedvelink. A személyligyi fonskség persze nem szandékszik megkdnnyiteni az
ilyen palya megtalalasat.

Felill kell vizsgalni elvirasainkat, médositani kell a ,,siker” értelmezésér. Ke-
ményen kell dolgozni, egy professzionista, kivalé hadsereg kialakitasiére. A tiszti
allomany szinvonala legyen olyan magas, hogy a tiszt puszta jelenléte pszichikai
hasznot jelentsen mindenkinek. Nagylelki fegyvertdrsakra van szikségiink és nem
eléléptecésére kizdé versenyzikre, Meg kell érteniink és el kell fogadnunk, hogy a
tisztet a hadsereg részére sziikséges képességei miate léptetik eld és ne sirassuk azt,
akit nem léptetnek eld, mert magasabb beosztashoz a hadseregnek nincs rd szi-
sége.

Masik feladatuk az allomanytablik integraldsa és azokban rdgzitettek fegycl-
mezett végrehajtdsa. A tiszti elosztdsi terv végrehajtisdnal ne ennck megsértésére
torekedjiink, hanem mindig a hadsereg 6sszérdekére gondoljunk.

Fontos, hogy a dolgokat ugy csiniljuk, hogy azok a parancsnoknak tetsze-
nek, de sokkal fontosabb, hogy azok a hadsereg részére legyenek jok. Elészor
a hadsereg érdekét kell figyelembe venniink, és csak azutin a mi sziikebb perspek-
tivankat. Idealizmusnak tiinik ez? Reméljik nem. Cleveland mondta: ,Ha tul
gondosan tervezzilk meg életiinket, akkor a siker veszélye léphet fel, siker a va-
lasztisi leheedség szikitésében, a pdlyafutis Gtjainak a lezarasaban.”
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