3 HASZNOS TAPASZTALATOK

A ,,Hasgznos tapasztalatok” rovaton belil kéziljik a jo-
vében a tdrs fegyveres testiletek: a Beliigyminisztérinm, a Ha-
tirérség, a Munkdsérség és azg MHSZ, illetve az IM Biinte-
tésvégrebajtds, Vim- és Pénziigybrség anyagi-technikai syolgd-
latinak basgnositdsra ajdnlott kiogleményeit. Kérjik olvasd-
inkat, bogy a megjelenietett cikkeket bebatdan tanulminyoz-
2ak, syakterileteiken basznositsdk és ésyrevételeik kizzéréte-
lével a szakmai kapcsolatokar eziton is erdsitsék.
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A szerkesgtoseg

A hajtéanyag megtakaritasi jutalék bevezetésének
tapasztalatai a BM Hatarorségnél

Melczer Ldszlo hardrdr szdzados

Az egyes kdolajtermékek forgalmazasanak, fclhasznaldsdnak szabalyozasit
modositd 14/1980. (IX. 15.) NIM szimi rendelet a koziileti szervek gépjarmii-
veire vonatkozoan megvaltoztatta a hajtdanyag megtakaritis dsztonzésének eddi-
g rendjét, mely sziikségessé tette a BM szerveinél, testiileteinél érvényes, vonat-
kozo szabalyozék madositdsat is, Erre itanyul 2 BM Terv- és Pénziigyi és a BM
Anyagi és Technikai Csoportfénékének 41980, sydmui egyiittes intézkedése, amely
egyleld] szigoritja az energia (hajtéanyag) megtakaritasi kovetelményeket, mas-
részt lebetévé tesyi a bajicanyag-felbaszndlds terén elért megtakaritds Ft dssge-
gének kifizetését a gépidrmiivezetok részére.

-

],

Az egyiittes intézkedésnek a gépkocsivezetok egyéni premizalasara wvonat-
kozd erdirdsait 1981 januar 1-t6l kellett alkalmazni, hatalya azonban a Hatar-
Srség sordllomanyt gépjarmiivezetSirc ekkor még nem terjede ki.

Az intézkedés eldirdsai szerint a megtakaritas kiszimitasdnak alapbizonylata
a gépjarmii menetlevél. A megtakaritist, vagy tdlfogyasztist negyedévenként, a
megtett km-teljesitmény, az alapnorma és az clszamolhat6 utvonalpétiékolas alap-
jdn kell kiszdmitani és a ténylegesen felvételezett hajtdanyag mennyiségéhez kell
viszonyitani. Az elért megtakaritds Ft-értékét félévenként egy Osszegben kell
kifizctni.

Az dsszbeliigyi szinten kedvezd elsd évi tapasztalatok értékelése utdn a bel-

~ iigyminiszter-helyettes elvtdrs 8/1982. sydmmi intézkedésével 1982 januar 1-t6l
engedélyerzte a Hatdrdrség sorillomdnyd gepjarmiivezetdi részére is a hajtéanyag
megtakaritasi jutalék kifizetését. Ennek értelmében az el6zéekben vazolt médon

s kiszamitott megtakaritas Ft-értékét, mint jutalékalapot ugy kell elosztani, hogy
80%-4t a gépjarmiivezetdk részére kell kifizetni, 20%-at pedig a hajtéanyag tal-

fogyasztas kompenzalasara lehet felhasznalni. A 20"/4-os kompenzicids alap kép-

zésére azért volt szikség, mert az ¢rvényes kartéritési szabalyok értelmében a

. Hatdrdrség sorallomanyd tagjait hajtoanyag tulfelhasznildsa miatt anyagilag csak
szandékos jogszabalyellenes cselekmények (eltulajdonitas, jogtalan .igénybevétel,
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sth.) elkévetése eserén lehet feleldsségre vonni. Tulfogyasztas esetén mindenkor
meg kell allapitani az okot, annak miiszaki, forgalmi, vagy vezetéstechnikai jel-
legét, és haladéktalanul intézkedni kell a talfogyasztds megsziintetésére.

A 8/1982, szamu miniszterhelyettesi intézkedés egységes értelmezése, a fel-
adatok maradéktalan végrehajtisa érdekében keriilt kiadasra @« BM Hér. Orszd-
gos Parancsnokdnak 39;1982. sydmi intézkedése, mely réseletesen szabalyozza:

- a technikai, gépjarmi szolgilatok vezctdi, beosztottai, valamint a gép-
jarmivezetdk kapcsolatos kotelmeit, feladataic;

- a hajtdanyag-felhasznalds allandd, folyamatos értékclését, elemzését, ib-
Jetve ellen6rzését;

- az okmadnyolds, nyilvantartds, elszdmolas rendjét, modjat, végehajeasat.

A hajtéanyag-megtakaritassal kapcsolatos masfé] évi adatokar elemezve fo-
lyamatos, és jelenleg mar valamennyi magasabbegységre vonatkoztathaté pozitiv
tendencia allapithaté meg. Ezek szerint: ' '

1982. 1. félev:

Osszes megtakaritas 1804 062 Fr
Osszes tullépés 908 718 Ft
Tényleges megtakaritas 895 344 Ft
Kifizetéste keriilt 901 417 Ft

Abszoliit negativ eredmény (ahol tibb volt a tallépés ésszege a2 megtaka-
ritds dsszegénél) harom magasabbegységnél fordult eld.

1982. 11. félév:

Osszes megtakaritas 2509 571 Fr
Osszes tallépés 762279 Ft
Tényleges megtakaritas 1747 292 Ft
Kifizetésre keriile 1560 896 Ft

Abszolat negativ eredmény egy magasabbegységnél fordult els.

1983. 1. félév:

Osszes megtakaritas 2994 369 Ft
Osszes tallépés 528 149 Ft
Tényleges megtakaritas 2 466 220 Ft
Kifizetésre keriilt - 2395 490 Ft

Ab'szé)lﬁt negativ eredmény mar egy magasabbegységnél sem fordult elé.

- A megtakaritisok volumene “értékelt iddszakonként torésmentes fejladést
mutat, ugyanakkor csaknem feléfe csdkkent a tulfogyasztas mennyisége. Ennek
kovetkertében masfél év alatt két és félszeresére névekedett a kifizetett hajto-
anyag-megtakaritasi jutalék Gsszege. Amig a kezdeti idészakban a magasabbegy-
s€gek kizil haromnal adédott abszolut negativ eredmény — vagyis a talfogyaszitas
mérccke meghaladea a' megtakaritist ~ addig 1983. I, félévben ez mar egynél
sem fordule elé. - - -0 S e

126

L@

1)

3



A pozitiv credmények azt bizonyitjdk, hogy valamennyi magasabbegységnél
elismerésre méltdan torekedtek a jogszabalyok eldirasainak betartasara. A ma-
gasabbegységek parancsnokai, part-, KISZ-szervczetei, szakvezetdi, a gépjarmii
szolgdlatok beosztottai ¢és sorallomanyd gépkocsivezetdk jelentds eréfeszitésekkel
a vonatkozd intézkedés eldirdsainak betartasan tal segitették partunk, korma-
nyunk takarékossagi intézkedéseinek megvaldsulasit a hajtéanyag megtakari-
tds terén is.

Sajnos a rendszer bevezetésének kezdeti szakaszaban kiilénbozé problcmak
is felmerileck, melyeket vizsgdlataink szerint az alabbiak okoztak:

—. Az intézkedésck visszamendleges hatdilyal, — viszonylag késén, majus ho-
napban - keriiltek kiadasra, ezérc az elsd félévi felkésziiléshez, feldolgozashoz,
bevezctéshez a tapasztalat szerzéshez kevés idé allt rendelkezésre.

— Az cldzetes felmérések szerint a tullépések dsszege az clsé félév végén meg-
baladta a 20%g-0s kompenzalasi alapot.

- Tartalékképzéste nem volt lehetdség, mely a célkitizések késdbbi reali-
zalasdt veszélyeztette. A kialakult helyzetben az el6z6 félév végén a ténvleges
megtakaritasok Gsszegébdl levondsba helyeztuk a tullépések dsszegét, és csak en-
nek B0%g-at fizettiik ki. E modszer biztositotta a mozgalom és az érdekeltté cé-
tel tovabbi kiszélesedését, az érintertek bizalmanak megnverésér, részitkedl a szik-
séges ‘intézkedések megtételér, a mozgalom tisztasagat, a torvényességet, mivel
csak a ténylegesen megtakaritott iizcmanyag mennyiség mégott all Fe-fedezet, A
20%; visszatartdsa pedig:garancia volt az esctleges Gjabb negativumok kompen-
zalasdra, a tényleges megtakaritasok kifizetésére,

A wilfogyasztdsok mértékére és megoszlasdra vonatkozoan is részletes vizs-
galacot végeztiink. 1982. 1. félévben a 908,7 eFt osszegid tilfogyaszeas kéthar-
mada (611,9 eFt) minddssze hirom magasabbegységiinknél kovetkezert be. Va-
lamennyi mutatét elemezve megallapithato volt, hogy a problémak csaknem min-
den esetben szubjektiv okokra voleak visszavezethetdk. A megtakaritdst ¢l nem
éré jarmivek tipusban, miszaki allapotban nem térnek el azoktdl, amelyekkel
szakszerii forgalmazas mellett meptakaritast lehetett elérni. A megengedhetd pét-
Iekolt km teljesitmény clszdmolisa e jarmivekre is megtortént. Ezek a tények
azt bizonyitottak, hogy a rulfogyasztasok a gépkocsiveztdk és a gépjirmil szolga-
latok olyan hibaibél kévetkeztek be, mint példaul: helytelen vezetési stilus, gya-
korlatlansag, az igénybevételek pontatlan, feliiletes és hianyos okmanyoldsa, tal-
fogyaszias esetén a jelentési és intézkedési kitelezettségek elmulasztasa.

1983. 1. félévben ugvan mar egy magasabbegységnél sem fordult el ab-
szolit negativ eredmény, de hat magasabbegységnél a hajtdanyag megtakaritas
ardnya a tillépéshez viszonyitva tovabbra is alacsony volt. Tapasztalataink sze-
rint ennek okai a kovetkezik:

"— A gépjirmivezeték &ltaldban "hibasan alkalmaztak a normakilénbézeti
szorzdszamokat, czért a menetlevelckbe bejegyzett potlckult km-teljesitmények
nem valosagosak

- A gépjarmii szolgalatok részérdl nem minden szikséges esctben tortént
mieg az idGszakosan kételézden eldire miiszaki fogyasztasmérés.

- A gépjarmivezetdk tolfogyasztas cscten sokszor nem tettek clcget azon-
nali jelentés kotelezettségiiknek.
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- A sorkatonai szolgalat rovidiilésével az allominyba cgyre nagyobb szim-
ban keriilnek kevés gyakorlattal rendetkezs, vezetéstechnikailag képzetlen gépko-
csivezetdk,

Kiilon vizsgalatot végeztink mindhirom értékelt idészakban az cgy fire esé
jutalék mértékét, valamint azok belsd aranyait tekintve. Az adatokat a kévet-
kezd tablazat mutatja:

Gépkocsivezettk szama (6)

Kifizctgtt iuta!ék 1982. 1982, 1983.
Fe értéke L félév IL féléy L félév

500 Ft-ig 729 655 678
500-1000 Ft 277 311 440
1000-2000 Ft 190 284 402
2000-3000 Fe 56 123 239
3000-4000 Ft 21 57 175
4000-5000 Fe 6 23 116
5000 Ft falott 8 26 54
Osszesen 1287 1479 2104

Az egy [ére csé hajtdanyag megtakaritdsi jutalék atlaga a kezdeti 696 Ft-
rol 1982, II. félévben jelentésen — 1181 Fr-ra novekedett, majd 1983, I. félév-
ben stagnalt (1172 Ft). Az emelkedés egyik oka az 1982 julius hénapban be-
kovetkezett iizemanyag aremelkedés, A kifizetendd 6sszegeket ugyanis az adott
negyedév utolsé napjan érvényben levé kiskereskedelmi arak figyelembevételé-
vel kell kiszamitani. Nem elhanyagolhatd az a fokozott politikai és szakmai ok-
tatd, neveld munka hatisa sem, mely a jutalékrendszer bevezetését kévetden va-
lamennyi magasabbegységiinknél tapasztalhatd volt.

Az egy fére kifizetert Ft-Gsszegek arinymegoszlasa az clobbiek alapjan szin-
tén jelentdsen valtozott. Amig 1982, 1. félévben az ésszes jutalékban részesiilék-
nek csaknem 60%)-a mindéssze 500 Fi-ot el nem érd Gsszeget kapott, addig ezek
ardnya 1983. L. félévre 32,2%)-ra csbkkent. Ugyanakkor a magasabb jutalékka-
tegoridk ardnya ecgyenletesen névekedett. Ezek koziil is legszembet(inébb az
5 000 Ft¢ osszeghatar feletti nivekedés (8-rol 54 fére). .

A magasabbegységek szakktzegeinek jelentése, a kapcsolatos elszamolasi ok-
manyok szigoroddsa szerint a megtakaritds mértékének valosagossagahoz, jogos-
sagahoz kétség nem fér. A széban forgd gépjarmiivek dtvonalszorzéval megemelt
km-pétlékolisa a megengedett, illetve tiicheté hatdron beliil van, Az igénybevé-
telek jogszeriiek, indokoltak. Az okmanyoldsok szabilyszerlek voltak. Mindezek
ellenére fetmeriilt az a gondolat, hogy fiiggetleniil a jogszabalyi eldirasokesl, az
igénybevételek jogossagitol, célszeri-c — lehet-e ~ 5000 Ft feletti dsszegket egy-
egy f6 sordllomanyi szamdra félévi idészakonként kifizetni. A jelenlegi jogsza-
balyok a kifizetések megtagadasira nem adtak lehetéséget, A jovében esetleg
felmeriilé fesziltségek, negativ hangulati tényczdk elkeriilése érdekében:

— Az 5000-7000 Ft értéki megtakaritast elérék részére a kifizetést maga-
sabbegység parancsnoki, _

— a T000-10 000 Fr értéki megtakaritast elérdk cészére Hatirdrség orsza-
gos parancsnoki,
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— a 10 000 Fi-on felilli megrakaritast elérdk részére BM I/TI. csoportfénoki
egyedi engedélyhez, azt megelézd helyszini ellendrzéshez kototték. Az emlitett
54 esetbil a kapcsolatos helyszini ellndrzés soran mindéssze egy fénél allapitot-
tunk meg olyan okményolisi hidnyossdgokat, mely a kifizetendd Osszeg csikken-
tését eredményezte,

A hajtdanyag megtakaritdsi jutalék bevezetésének célja alapvetden az iizem-
anyag felhasznalds abszolit és relativ csokkentése volr, hozzajarulva ezzel a nép-
gazdasag fizet6képességének megirzéséhez, az egyensilyi helyzet megvaldsitdsa-
hoz. A fokozott eréfeszitések erdményeként az utdbbi hirom évben e téren a ko-
vetkezd (szamszeriien is kifejezhetd) elérelépés toreént.

fiv Uzemanyag felhaszn. OSszes_ km Uzemag. fel-
tonna telj. haszn, 1/100 km
1980. 3651 27 131 837 18,55
1981. 3746 28 220 099 18,30
1982. 3788 29 023 847 17,99

A megtakaritas terén a fejlédés jol mutatja azt, hogy az utobbi hiarom év
folyaman az 8sszes felhaszndlt hajtéanyag 3,7%g-0os novekedését a km-futdstelje-
sitményck emelkedése jelentdsen — 6,9%-kal — meghaladta, ennek kévetkeztében
a Hatardrség gépjarmiiveinck osszesitett fajlagos iizemanyag felhasznilasa 0,56
1/100 km-rel csokkent. Ezt az is aldtamasztja, hogy id6kézben a gépjarmi allo-
mény osszetételében nem allt be olyan valtozis, mely a fajlagos fizemanyag fel-
hasznalasat objektive csékkentette volna.

A fejlodé eredmények elérésének alapvetd feltérele volt az érintett vezetdi
allomany jo szintii tervezd, szervezd munkaja, a gépjarmi szolgalatok magasszin-
ti politikai-erkolesi hozzaallasa, pozitiv kozgazdasagi szemléletmddja. Jelenlegi
sziikiisebb pénziigyi-anyagi lehetdségeink figyelmbevételével a gépjarmii szolga-
latok valamennyi vezetdje és beosztortja elérendd célkeént tizee ki, illetve napi
gyakorlatea tette az ésszerd, takarékos gazdilkodds gyakorlatinak helyi megvald-
sitasat. Hatékonyan hozzajarult ehhez a gépjarmiivek megfelelé miszaki, kozle-
kedésbiztonsagi allapotat biztosité gépjarmiszerelok fejlddd hivatastudara, szak-
mai felkésziiltsége és nem utolsé sorban sorillomanyuak tevékeny résztvétele.

Az elmult masfél évi osszesitett adatokbdl megallapithato, hogy az (izem-
anyag-reegtakaritds fokozottabb sszténzését szolgalo szabalyozas kisebb korrek-
ciokkal megfelel az alapvetd célkitizéseknek.

A hajtéanyag megtakaritasi jutalék bevezetése hatékonyan eldsegiterte az
ésszerlien takarékos iizemanyag gazdalkodas megvalésitasat,

Nivekedett a megiakaritas volumene, egyben csokkent a tdlfogyaszté gép-
jarmiivek szama, igy kisebb mértékdi a potlékolt norma feletti hajtoanyag fel-
hasznalas.

Az uj rendszerl hajtéanyag-ellatas és -elszamolds bizonyitott elényei koziil
legfbb pozitivumnak tekinthetd, hogy feltarta azokat a tarralékokat, melyek ki-
aknazasaval a gazdilkodasi erdmények abszolut és relativ értclemben javithatok.

Tovabbi elény, hogy a csikkend iizemanyag-felhasznalas mellett a személyes
anyagi érdekeltség fokozasan keresztill a gépjarmiivezetdket a kiméletes gépko-
csivizetésre és az indokolatlan gyorshajtdsok megsziintetésére dsztonzi, ami var-
hatdan a baleseti helyzet kedvez&bb alakuldsat is elésegiti.
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Az vj szabalyozis politikai, hangulati tényezdit tekintve is pozitivan érté-
kelhet6, Annak ellenére, hogy a vonatkozé intézkedések a személyi allomany
eltt széles korien ismertetésre keriiltek, azokat a kezdeti iddszakban meglehe-
tds kétkedéssel fogadtik. Eziranyd véleményiik az elsd értékelt idészak és a ki-
fizetések teljesitése utan pozitiv iranyban viltozott.

Nem feledkezhetiink meg a jelenlegi rendszer hidnyossagairdl sem, melyek
felszdmoldsa a kozeljové feladata lesz. Ezek a kovetkezik:

— Tekintettel az alapokminyok, adatok pontossdganak, realitisinak meg-
novekedett jelentdségére, azok allandé, folyamatos ellenGrzése fokozottabb ad-
minisztracios terhelést jelent a gépjarmd szolgalatok részére. (Ezek személyi, tac-
gyi feltételei jelenleg nem minden esetben biztositottak.)

— A km-teljesitmények és iizemanyag-felhasznalasok eclszdmoldsinak jelen-
legi rendszerében lehetség van — kilondsen feliiletes, rendszertelen ellendrzés
esetén — olyan ,tébblet’-megtakaritasok, illetve fiktiv kifizetésck elszdmolasara,
melyek mogott a valésagban nincs megtakaritott izemanyag.

— Az (zemanyag-megtakaritashan kézvetve érdekelt gépjarmiiszeceldi 4llo-
many anvagi oszténzésére a-jelenlegi rendelkezések alapjan nincs lehetdség, ezért
e téren a jovoben mindenképpen intézkedés kiadasa indokolt.

A hajtéanyag-megtakaritasi jutalék rendszee tervezett tovabbfejleszeése al-
kalmas alapot nyijt az emlitett hianyossdgok egy részénck megsziintetésére,
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