A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KOZLEKEDES

Gazdalkoddsi tevékenységiink néhany tendencidja
és tovabbi feladataink

Békes Mibdly alezredes

Az MSZMP Kézponti Bizottsiginak hatirozatai, valamint a kilénbszé pa-
rancsokban megfogalmazottak, a gazdilkodishan megvaltozott kiriilmények arca
kényszeritenek benniinket, hogy a belsd tartalékok feltdrasa érdekében felmérjiik
a jelenlegi gazdalkodasunkat. A felmérés alap]an elemezziik a gyakorlati tevé-
kenységinket, az érvényesiilé tendenciakat, és a kévetkeztetések levonisa utda
kijelsljiik tovabbi fcladatainkat.

Ezek késztettek beaniinket arra, hogy 1981-82-ben a mar tervezés alatt allo
csapatgazdalkodasi utasitds alapjan elvégezziik a hadmiveleti-harcaszati maga-
sabbegységek gazdalkodasinak egyes teriileteit.

A gazdalkodis teljes folyamatinak felmérése — a tervezés, ellatas, (készlet-

gazdalkodas, szallitds, tirolas), iizembentartas (technikai kiszolgalas, javitas),

felhasznalds (selejtités, hasznositds) nyilvantartas é&s elszamolas, ingatlanfenntartas,
helyi épitkezés — ter]cdclmencI fogva nem Iehetett célja sem az elmzésnek, sem e
tanulmanynak.

Igy csak azokat a ,,neuralgikus” pontokat emeltik ki, amelyek kritikus terii-
letek és alapvetGen meghatirozhatéak és altalanosithatoak. Egyben még a fel-
mérés eldtt is azt mutattak, hogy anyagi eszkozik felhasznaldsa nélkil is jelentGs
belsé tartalékot képeznek.

A felmérés alapjat parancsnoki intézkedés alapjan bekért és az alarendeltek
altal elkészitett és felterjesztett adatlapok, kimutatasok adtdk,

A felmérés kapesan célal tiztik ki azt, hogy megallapitsuk szakaganként,
egységenként, laktanya szinten és magasabbegységenként:

— az 1981-82-. gazdilkodasi évre megszabott, a fejlesztési és elldtasi fel-
adatokhoz kapcsolodé anyagi-pénziigyi keretek felhasznalasat és a gazdalkodas je-
lenlegi gyakorlatat,

- a takarékos és hatékony gazdalkodas elveinek érvényesiilését,

— a kézpontilag biztositott, valamint csapathitelbél torténs anyagheszerzések,
valamint azok szabalyossagat,

— az anyagi eszkozék fajtdiban bekévetkezett karok, selejtezésck és parancs-
noki leirasok helyzeténck alakuldsat,
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— a koltségvetési hitelekkel rendelkezd fegyvernemi és szakszolgdlati 4gak
gazdidlkoddsat, szaktechnikai eszkdzék hadrafoghatosiginak biztositisa érdekében
végzett beszerzéseket és anyagfelhasznalisokat,

- a készletgazdilkodds gyakorlatat és az itt levd tartalékokat,

— az anyagnyilvintartasi, okmanyoldsi, elszimoldsi fegyelmet, az elbirt pa-
rancsnoki- és belsd ellendrzések végrehajeasanak hatékonysagie,

- a gazdalkodasi bizottsagok szerepét a garzdilkodds iranyitasiban,

— az ,,MZ" anyagi készletek szintentartasat,

— a tarsadalmi tulajdon védelmének helyezetét és

— a jellemzé tendencidk, valamint a kovetkeztetések alapjin kijelsljik a
tovibbi feladatokat.

Az adatok feldolgozasra keriiltek és értékelhetd keresztmerszetét adjak a
csapataink gazdalkodasinak. Azdta kiaddsra kerilt a csapatgazdalkodast utasi-
tas, amcly meghatirozo szereppel bir, tovabbi tennivaiokban erfsiti a felmérés
¢s az anyagnak a killénbozd partforumok napirendjére tiizésénck iddszeriiségét.

A felmérés és elemzés tapasytalaiai

Az 1981-82. évben megviltozott gazdalkodasi kérilmények, a kedvezdtien
arviszonyok kozepette is tovidbb fejlodott az ellatisi-gazdalkodasi tevékenysé-
gink. A csapatok gardalkodisat icanyité parancsnokok, fonidkék, valamint a
gazdilkodok szemléletviltozdsa kovetkeztében minden szinten kitapinthaté a ha-
tékonysdgra valo torekvés. Az anyagi- és pénzeszkoziknek a feladat-centrikusabb
elosztasaval, esetenkénti Atcsoportositasaval ki tndtuk egyenliteni a kedvezdtien
hatisokat és biztositani tudtuk a megszabott feladatok anyagi- és pénziigyi felté-
teleit.

A takarckos gazdilkodas ercdménycként 1982-ben a kéltségvetési hiteleken
mintegy 3 millio forint effektiv pénzmegtakaritis jelentkezett, Az anyaggazdal-
koddsban, az anyag eszkozok felhasznidlisdban az uzemanyagszolgilatnal meg-
takaritottunk 40 tonna benzint és 41 tonna gizolajat, amclynek értéke 1,3 mil-
lio forint, és kifizettiink ezére 130 000 forint prémiumot. Az energia egyéb terii-
letein tovabbi 4 millié forintot takaritottunk meg. A csapaterbvel torténd épi-
t8 kivitelezés kiltségesokkentd értéke tovabbi 4,5 millié forint. A gadasagosabb
szallitdsok hatdsira kapcsolt- és  pétkocsis szallitdsok alkalmazasival, amely
ugyan forintban nem jelentkezik, de felhasznilas esetén mintegy 3,5 millié forine-
tal novelte volna koltsegemket Az 1983. évi gazdalkodas idGardnyos adata1 azt
bizonyitjik, hogy az ez évi eredményeink is biztatdak. -

© A megszabott féladatok és az anyagi' raforditasok Ssszevetése azt mutatja,
hogy legtobb helyen a utasitisoknak és eléirdsoknak megfelelen gazdalkodtak.
Kilonosen kimutathato a fejlodés az energiahordozokkal tirténd takarékossdg-
ban, amely dsszhangban van az allami intézkedésekkel és kezdeményezésekkel.

A pozitiv eredményck, helycnként és teriiletenként elismerésre mélto. gaz-
dilkodas ellenére néhany alapvetd fogyatékossag akaddlyozza a hatékonyabb
kibontakozast. : PR

Az elemzés tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy .az elmult évek sorén a pa-
rancsnokok és a végrehajiok egységenként és szolgalati dganként eltérd.eredmé-
nyességgel iranyitortdk a csapatgazdilkodadst. Megallapithaté az is, hogy a fej-
16dés irdnyai kedvezdek, az, iitemében és belsé szerkezetében azonban: az elvira-
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soknal lassubb, agazati elkiiléniltsége miatt sok esetben karos és a tovabbiakban
miér nem szolgdljdk az intenziv tdrekvéscket és a hatékonysagot.

Az elemzések alapjin levonbatd [6bb megdllapitisok

- Nem érvényesiil kellfen még mindig a komplex gazdilkoddsi szemlélet,
az agazati érdckeket minden dron elétérbe helyezik;

— nagy szinvonalbeli kiilonbségek mutatkoznak a csapatok kozott a gazdal-
kodas eredményességében, amelynek kihatdsai eltéréek a személyi dllomdny szol-
galati-, ¢let- és munkafeltételeinck alakulasdban;

— a feladatok végrehajtasahoz sziikséges anyagi feltételek létrehozdsdban,
a készletek beszerzésében, tarolasaban, a fegyvernemi és szolgalati dgak kézoct
parhuzamossag tapasztalahato, az anyagok kivondsaban pedig az eltérd szakagi-
utasitasok és szubjektiv okok miatt eltérések vannak;

— az érvényben levé intézkedések, utasitdsok, szabalyzok ismercténck hia-
nyabol, eltérd értelmezéshél és alkalmazasabdl gazdasigtalan anyag, erd, eszkéz
felhasznalas a jellemzd, ami néveli a leterheltséget és a birokraciat;

— az eltérd alkalmazas miatt néhany szolgilati dgnal ¢s fegyvernemndl prob-
lemak mutatkoznak a nyilvantartdsi és elszamolasi fegyelem betartdsaban;

— a gazdalkoddsi bizottsagok tevékenysége a legtobb esetben formalis. Nem
tolti be az Gsszegezd, koordinala, dontéseldkészitd szerepét;

- egyes helyeken a parancsnokl déntés gyakorlatinak helytelen értelmezése
miatt a szakteriileteken gazdilkodok feleldssége nem érvényesiil azon elv alap-
jan, hogy a parancsnok felelds a gazdalkodasért és ennek kapcsin még a dontés
clokesmteseben sem vesznek része;

~ a belsd ellendrzés nincs beépitve a gazdalkodasi folyamatokba, vagy nem
valdsul meg, ezért menetkdzbeni beavatkozasra, korrekcidra nincs lehetéség. Csak
a torténést lehet megallitani. Az ellendrzések sorin elmarad a kozgazdasigi mu-
tatok alapjin az eredmények Osszevetése a raforditasokkal. Ilyen mutatdk rend-
szerével alapvetben csak a hadtapszolgalat rendelkezik.-

Megillapithato az is, hogy a fennallo fogyatekossagok zéme indokolatlan.
Elsésorban szubjektiv okok, valamint az egységes szabalyozas hianya befolyasol-
ta. Tobbségét anyagi eszkdzok felhasznaldsa nélkGl meg lehet sziintetni. Ennck
hatisira jelentés anyagi eszkoz, idé, energia (emberi is) szabadithatd fel és von-
hatd be a gazdalkodas folyamatdba.

Természetes, hogy a megjelent gazdalkoddsi utasitason kivil a kilonbozd
szintcken egységesith, szabdlyintézkedések kiadasa valik sziikségessé.

- A felterjeszrett adatok alapjan a gazdalkodas alapfolyamataibél a legjel-
lemzdbb  teriiletcket elemeztilk és az altalanosithatd tendencidkat adjuk kézre.

1. A beszeryések teriiletén

Kézponti beszerzési terv az alarendelt csapatainkndl eddig még nem késziit,
annak ‘ellenére, hogy ezt a VKF é az MNHF 109. sz. Intézkedése eldirta és a
gazdalkodasi bizottsdg jogkdrébe utalta elbirdlasra. Ezért parhuzamos beszerzé-
sek torténtek. Ezek gazdasigtalanok a kilon munkaerd, gépjarmi, kilométer és
iizemanyagfelhaszndlas, a nyilvantartasi munka megndvekedése, a kiskereskedel-
mi és nagykereskedelmi arrés kdzitti- kitlonbség elveszeése miatt. Ezenkivil fe-
lesteges raktarteret kitnek le és elfekvd készletek kialakulasihoz vezetnek.
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A felmérés alapjan 1981-82-ben a kozponti ellitds kivételével beszer-
zett anyagok 85-100%-at kiskereskedelembd] szerezték be. A ¢sapatok artevé-
kenységgel kapesolatos munkdt nem végeztek.

Olyan beszerzéseket is eszkdzolnek, amikor a szitkséges raktari készletek
ugyanazon anvagféleségbdl magasak szamszerfien, a raktari készletek a kimutatott
éves fethasznaldst 2-3,5-szeresen fedezte volna, és ennek ellenére a tdrgyévben
a felhasznalds 4-6-szorosat beszerezték. Az évvégi rakeari készlet az évi szik-
séglet hétszeresére nitt.

Megallapithaté a fogyd- és karbantartd anyagoknal, hogy a szakteriileteken
vasarolt cikkck 70-75%)-a kizos felthasznalasy, ez mintegy 180-200 anyagfélesé-
get foglal magaban.

Ennek ellenére ritka cset, hogy czcket minden szolgalat részére egy szolga-
lat szerezné be, és adna ki felhasznalasea és szdmolna el.

Olyan beszerzéseket is eszkozdlnek, amelyek sorin mas szolgalati ag raktira-
ban az anyag rendelkezésre All. A beszerzés igy indokolatlan, vagy mas érdekek
motivaljak.

A fogyé- & karbantarté anyagokként vasarolt cikkek 25-30%-anak nincs
kdze ezen anyagcsoportokhoz. Tobbségik szamadaskételes, személyhez kotésik
eléirt, azokat az oOsszkészletbdl kiaddsba helyezni csak selejtezéssel, HTK-val,
vagy parancsnoki leirassal lehet.
~ Beszereznek olyan anyagokat — pl. magnékazetta, fotopapir, filmtekercs,
stb. — amelvekhez focikk — példaul magnetofon vagy laborfelszerelés — nem is
all rendelkezésre. 7

Sporthitelen beszerzett cikkféleségek kézitr jelentSs mennyiségben taldlha-
téak olyan cikkek, amelyckkel a sordllomany el van litva, illetve olyan cikkek,
amelyeket a hivatasos alloménynak ruhazati kényvre kell beszerczni és az igy
beszerzettek (edzbcipék, sicipbk, puloverek) jogossiga megkérddjelezhetd.

A beszerzett anyagokbél jelentds mennyiséget tesz ki a szerszimok, miihely-
felszerelések szama. Olyanok is, amelyek a szolgilat szaktechnikdjanak javita-
sahoz nem sziikségesck és a vasarlds utin mint fogydeszkézt, kiadasba helyez-
nek, maximum kiselejteznek.

A fentick alapjan megitélthets, érzékelhetd, hogy e terileten milyen belsd
tartalékokkal rendelkeziink és koritltekincébb, osszehangoltabb beszerzéssel csik-
kehthetjiitk a népgazdasighol feleslegesen elvont anyagok mennyiségét és milyen
jelentds dsszegeket vonhatunk be mds teriiletek anyagi fedezetcként.

2. Az 4nyagok felbasyndldsa teritletén

E teriilet jellemzdi, az ercdmények, de a gondok is hi titkérképétr adjdk a
gazdilkodasi szabilyok betartasinak, a szakmai irdnyitok felkésziiltségének és
kiszvetve jclzést adnak a tarsadalmi tulajdon védelmérdl, anyagi-fegyelmi hely-
zetérdl, '

Az e téren végzett elemzések cgységenként és szakszolgdlatonként igen el-
térd képet mutatnak. Egyes egységeknél és szakszolgalatnal a szabalyzatokat és
éldirasokat betartjak, mas egységnél és szolgalatnal pedig a tapasztalatok kedve-
zdtlenek. - :

A szakdgazatok hiteleiknek 20-28%-at a kiilonbozd festékek vasdrlasira
forditjak. Taliltunk olyan szolgalati agat, amely a hitel 10%-dt lakatra, 25%-at
ragasztora, 30%-at zseblampa elemre kiltotte, vagy 10 000 forintére kozel 100
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db ecsetet vasarolt — 120 kilogramm festékhez. Ehhez felhasznalt 226 kg higitdt.
Mas helven 50 kg festékre jut 1 db ecset. Egyik laktanyaban az évi festék-felhasz-
nalas 5,3 tonna, vagy 26 000 forintért csak festék spray-t vasirolnak. Az arany-
talansdgok szembetiindek,

Az éves felhasznaldsok osszevetése is ilyen eltérd képet mutat.

Van olyan szakszolgalat, amelynck az 1981, évi feladatai joval kisebbek
voltak, mint az 1982. évi, mégis az 1981. évi felhasznilds magasabb volt, amit
semmi sem indokolt. Ha csak az nem, hogy évek 6ta nem vezettéck rendszeresen
a nvilvantartist, nem selejteztek és most valamilyen kilsé behatisra, HM vagy
eloljarol bizottsigi ellendrzés hatdsira a tobbéves mulasztast egvszerre rendez-
ték. Csak érdekességként: Egerben cgy éven keresztil 2 hetenként patkoltak az
egy par lovat a patkdsarok-felhasznaias alapjan.

A fclterjesztett jelentésck arra engednek kévetkeztetni, hogy egyes anyagok
beszerzését, felhaszndlasdt nem jelentették, mis esetben arra, hogy az anyagok
egyrészét nyilvantartasi kinyvilkdn nem vezetik keresztiil. A szdmlakat csak a
hitelnyilvantartason vezetik at és véglegesen kiaddsba helyezik (irodaszerek, ve-
télkeddk ajandéktirgyai, sth.).

E tényck mindsitik a végrehajtott ellendrzéseket is, hisz ezeket az észrevé-
teleket a felvett jegyz6konyvek nem tartalmazzak.

Jellemzévé vale: egyes hiteleker rendszeresen mas célokra hasznalnak. gy
a szallitasi koltségkeretet nemcsak a vasiti és VOLAN szillitasok kiegyenlitésére
és a kazlekedés szakanvagok vasarlasara forditjdk. A nagymennyiségii fogyo- és
tartds anyagokat személyhez nem kotik, felhaszndldsra nem utalvanyozzik ki.
Nagyrészét csak a hitclnyilvantartasokon vezetik dt.

3. Az anyagok rendszerben tartdsa és kivondsa teriiletén

A csapatok hadrafoghatosaganak, a kiképzesi feladatok anyagi-technikai
feltételeinek megteremtésében, a személyi allomany szolgalati-, élet- és munka-
koriilményeinek javitdsira kihatdssal van, hogy a rendszeresitett anyagok a kar-
baheclyezések betartdsaval mennyi ideig maradnak hasznalhatdak. Ennek az ide-
jét tobb tényezd befolyasolja. ‘

A kivonds alapveté formai a sclejtezés, valammt a HTK-kent elmcgyzctt
vagy paraocsnoki jogkérben tortént leiras.

E hirom tcrilletet vizsgilva megallapithatd, hogy kcdvezétlen, sok cséthen
karos tendencidk mutatkoznak, és e tevékenység rendszertelen, kivetkezetlen,
Nem szolgalja kelléen az anyagi fegyelem megszilirditdsae, a tarsadalmi tulaj-
don védelmét és e tevékenység csak néhany egységnél, szolgalatiagnal éri cl a
kivint szintet. . . .

Igazolja ezt az a hclytelen gyakorlat, hogy a kéltségvetési eldiranyzaceal
gazdalkodok kérében a vizsgalt kétéves iddszakban a 11 szolgalati ag kéziil mind-
ossze négy szolgalatnal téreént HTK cljegyzés és parancsnoki leiras (élm., ruh.,
iiza., techn.). )

A tobbi szolgilati dgak jelentéseibdl az tiinik ki, hogy a veszendébe ment
anyagokat mds modon - ahidnyzé anyagok kiselejtezésével, vagy fogyoanyag-
ként torténd kiaddsba helyezésével — legalizaltik. (Bizonyitja ezt a mar korab-
ban is emlitect nagymenrlylscgu indokolatlan Eogyoany'lgok kiaddisa a v1zsgalt idg-
szakban.) : : :
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Az anyagkivonds mdsik teriilete a selejtezés. E téren meglevd szubjektiv,
egyéni vondsok helytelen gyakorlatit erfsiti a szolgdlati dgak eltérd selejtezési
rendszere és az egységes szabdlyozds hidnya, amelyért nem a csapatok a fele-
16sek. Ezért csak a jellemzd és ltaldnosithatd tapasztalatokat ismertetjik.

Csapatainknal — szakdganként — egybevettilk az 1981-82. évi anyagforga-
lomban az elszamolas és selejrezés folyamatde, Megallapitottuk, hogy a 39 gaz-
dilkodé szervezetnél egy szakagon belil nem talalhaté kettd olyan, amely egy-
forman alkalmazea az elszamolds és selejeezés gyakorliatat, ez a felkésziiltség gyen-
geségére, a szabdlyok ismeretének hidnyidra és egyéb szubjektiv tényezdkre ve-
zethetd vissza. El6fordult az is, hogy egyazon személy mis format valasztott
1981-ben és masikat 1982-ben akkor, amikor ez a folyamat pontosan behatirolt.
(Példaul az egyik alakulat ugyanazon anyagot selejtezi, a masik fogydanyagként
helyezi kiadasba. Vagy 1981-ben selejtezve, 1982-ben fogyéanyagként helyez-
te kiadasba, vagy végig mint fogyoeszkiozt azonnal kiadasba helyezre. Sok-
szor taldlkoztunk olyan kirivé esetekkel, hogy a targyévben beszerzett tartos
cikket az clvarhatonal révidebb idé alatt vagy még abban az évben kiselejtitik.)

A kiselejtezert anyagok fajtajukat és mennyiségiiket tekintve nagy szoroddst
mutatnak. Néhany alakulaenil a kiselejtezett anyagok egy fére, technikai esz-
kozre, dsszkészletre viszonyitva indokolatlanul magasak. Jellemzé ez a szersza-
mokra, tartds hasznalati felszerelésekre, étkezdei, valamint egyes ruhizati anya-
gokra.

A nagymérvii selejtezés egyrészt arra enged kovetkeztetni, hogy a készlete-
ket évekig nem ellendrizték és a hidnyokat selejtezéssel rendezték, Masrészt a
selejtezésck végrehajtdsa nem rendszeres, hanem otletszeri, vagy mas igények
szerint torténik, Harmadsorban arra, hogy a térsadalmi tulajdon védelme nem
4l magas, illetve megfelel szinten.

4. Az anyagok nyilvintartdsa, okmdnyoldsa terén

A csapatgazdilkodasnak nem alapvetd része, de annak pontos jelzérendsze-
re. Tobb alakulat ennek megfelelSen kells figyelmet fordit e munkara,

Megallapitottuk azt is, hogy a nyilvantartdsok vczetésével kapesolatos uta-
sitisokat néhany alakulatnal és egyes szolgalatidgaknal nem tartjdk be mara-
déktalanul. A legjellemzébb hianyossagok az alabbiak:

— az anyagi eszkozék nyilvéntartasae csak cikkcsoportonként végzik, pl.:
festék, szog, deszka, zar, stb., holott ezek kereskedelmi drban, rendeltetésiikben,
méretben jelentdsen eltérnek egymastdl és nyilvantartisuk elkiilénitve sziikséges.

- A beszerzett anyagokat a csomagoldsnak megfeleléen doboz, darab, te-
kercs, stb. veszik nyilvantartdsba. Nem szamoljdk kilogrammba, méterbe, stb.
gy az elszdmoltatds megvalosithatatlan, hisz dobozos festék pl. van 10 dekéstol
25 kilogrammosig. Leltdrozdsnal senki sem tudja, hogy melyik anyagnal, mi-
Iyen mennyiségben kell kiadni és mennyi a maradvany.

— A feldolgozasra visarolt anyagokat (fa- és fémanyagok, stb.) a felhasz-
nalds utan kiadasba helyezik. Az elkészitett anyagokrél nem késziil felhasznalasi
vagy atvételi jegyzSkonyv, a beldlik nyert termékek (tablék, falitabldk, ajtok,
sth.) nem keriilnck bevezetésre. Igy a felhasznilt anyagok dtja nem kévethet.

~ Az anyagelszdmoldsoknak a pénziigyi jelentésckkel térténd oOsszchasonli-
tisa utin megallapithatd, hogy a nagymennyiségben kiselejtezett anyagok éreé-
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kesitésébdl befolyt bevételck, valamint tovabb hasznosithatd anyagok (fa, rongy,
stb.) nincs ardnyban a kiselejtezés mennyiségével,

- A mas szolgalatok &ltal beszerzett, de nem a sajat némenklatiriba be-
szerzett anyagokat pem adtik At az anyaggazda szolgdlati Agnak. Azokat ott
nyilvantarcasba nem veszik, javitasi kéleségeit nem tervezik, cltérd mddon he-
lyezik kiadasba vagy selejtitik.

Kévethkegtetések

- Az alarendelt csapatok gazdilkoddsi tevékenysége az iddszakos szaba-
lyozdsok, a kozponti intézkedések, a hclyi kezdeményezések hatasira fejlédstt és
biztositotta a kitfizoet célok megvaldsitasat. Azonban kiilonbizd szintd szaba-
lyozasck, egységesitések hianya, valamint az egyes teriiletecken levd szakképzet-
lenség és egyéb szubjektiv okok miatt a komplex jelleg nem érvényesiil, haté-
konysdga nem éri el a kivint szintet és tovabbi belsd tartalékok allnak rendelke-
zésre. A tovabbi szablyozasokhoz jé alapot ad a kiadott Gj MN szintii gazdalko-
dasi utasitds.

~ A pazdalkodasi bizottsagok a kezdeti torekvések ellenére sem tudtik be-
télteni tervezd, szervezd, dontéselkészitd, értékels, ellendrzo szerepiiket. Ennek
kovetkezményeként az egységszintii gazdilkodasi tevékenységben szakagi érde-
kek érvényesilnek. Sok a parhuzamos tevékenység a tervezésben, a beszerzésben,
a tarolasban, nem egységes a nyilvantartdsi rend, a selejtezés, az elszamolas fo-
lyamata, ami megncheziti az ellendrzést. Nem érvényesil a takacékossig és ha-
tékonysag. N6 a leterheleség, a raforditas Osszege anyagban, id6ben, eszkdzben és
emberi enecgidban, és feleslegesen noveli a birokraciac,

— A pgazdidlkoddsban részvevék nagyrészénél, kiilondsen azoknal akik ré-
gen, vagy ecgyaltalin nem végeztek akadémiat, féiskolat, nem részesiileek to-
vabbképzésben, a szakmai ismeretek megkoptak ¢és mivel magasabb igényekhez
szitkséges kozgazdasagi ismeretekkel nem rendelkeznek, csak a régi rutinra valé
rAmaszkodas és a megszokds alapjan iranyitjdk a gazdilkodast. Elbsegitette ezt
a helytelen értelmezést, amikor a szakvezetSk ugy itéltek meg, hogy mivel a gaz-
dilkodas egyszemélyi felelse a parancsnok, igy a szakeeriletiik iranyitasae is a
parancsnoktol vartdk, féleg ott, ahol az aktiv részvételt a parancsnokok nem is
igényelték. Az ismeretek bovitéséhez, a szakképzettség ndveléséhez szervezet-
szerli és helyi kezdeményezések sziikségesek.

— A hatékonysdg és takarékossdg megvaldsitdsa érdekében — a csapatgaz-
dalkoddsi utasitds alapjan -~ a kiilonbdzd szinteken Gjbéli szabalyozasok szitk-
ségesek, amelyek: megsziintetik a parhuzamossidgot a beszerzések, a tarolds és
az elszamoldsok terén, egységesitik a sclejtités gyakorlatdt és megsziintetik az
eltérd szempontokat, nagyobb érvényt szcreznek az Gj nyilvancartsi utasitds be-
tartisanak, kifejezésre juttatjdk minden teriileten a komplex jelleget — minde-
nekelétt az dgazati érdekek megsziintetésével, ' '

- A gardalkodsds elemzéséhez szitkséges kozgazdasagi statisztikai mutatok
a hadtipszolgilat kivételével alig allnak rendelkezésre, Kiilonbozé feladatokhoz
szikséges normativak csak részben, vagy csak egyes részteriiletekre szabalyozot-
tak. Egyes normik pedig az évek sordn karbantartottsaguk hidnya .miatt mar
nem alkalmasak a valodi raforditisokkal valé §sszehasonlitasra, Vagyoni fel-
meérések vagy nincsenck, vagy ujbdli felmérésce szorulnak. Az id6kozbeni fel-
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vjitasok, raforditasok az anyagokba, eszkizikbe nem épiilnek Gjra be, értékiik a
felhasznalas, eléviilés soran nem csdkkennek. Ennek kapesdn nem kimutathato a
valas értékiik.

— Nem érvénycsiil a maradvany-érdekeltség a jelenlegi gazdalkodasi rend-
szerben az Agazati érdekek miatt. A maradvanyok, az dgynevezett ,nagykalap”-
ban elvesztek, vagy mas terilletekre keriiltek és a kozvetlen megtakarité a fel-
hasznaldsat a tovabbiakban nem befolyasolhatta. A takarékossdg az izemanyag
szolgalat kivételével nem premizalhatd, igy az anyagl érdekeltség és Gsztdnzés
nem valt altalanoss4, kedvezd hatisit nem érezteti a gazdalkodis teriiletén.

A batékony é5 takarckos csapatgazddlkodds feladatai

Az MSZMP KB, a Néphadseregi Birottsdg hatarozatai, valamint a honvé-
delmi miniszter elvtars vezet6i értckezletén és az MN 6639 PB hatirozara és az
\ij csapatgazdalkodasi utasitds alapjan javasoljuk, hogy parancsnoki szinten ke-
riiljenck értékelésre a csapatok gazdilkoddsinak helyzete. Célszerii lenne MN
vagy sercgtestszintii gazdalkodasi konferencia dsszehivdsa, ahol részletesen meg-
hatarozhatok, szintenként differecidltan, egységes alapokra helyezve a gazdilko-
das feladatai.

~ A megjelent csapatgazdilkoddsi utasitas és a HM-szervek szabilyozdsai
alapjan — a gazddlkod4si konferencidn elhangzottakat is figyelembe véve - a
kiilonbozo szintcken szabalyozas szikséges, amely megsziinteti a gazdalkodas tel-
jes folyamatdban a parhuzamossigor, az dgazati érdekek mindenek elé helyezé-
sét és érvényt szerez a komplex, hatékony és takarékos gazdalkodasnak.

— Meg kell teremteni a feltételeker a gazdilkoddsi bizottsdgok hatékony és
szervezett tevékenységének. Fl kell érni, hogy rendszeres tevékenységikkel a pa-
rancsnokok dontéseldkészitd, megvalositd, ellendrzé segitdi legyvenek ¢s tevékeny-
ségiik érzékelheté legyen ar cgységek gazdalkodasi eredményciben.

— Tovabb kell kutatni azokat a mddszercket, amelyek a hatékony és ta-
karékos gazdalkodast segitik eld. Meg kell sziintetni ~ kiléndsen a beszerzések-
nél — az Osztondsséget, valamint a selejtezések helvtelen gyakoriatat. Széleskir-
ben kézre kell adni az altalinosithatd megoldasokat. Elényben kell részesiteni a
kozérdekeket és hosszabb tivon szolgalé igénycket, a pillanatnyi érdekekkel és
egyénileg motivalt dontésekkel szcmben.

- A szervezett és dnképzés minden lehetdséger felhasznadlva, személyiigyi-,
kader-tervekkel osszhangban meg kell teremteni a gazdilkodas iranyitisiban
résztvevik szakmai tovabbképzését, elsfsorban a kézgazdasigi ismeretek terén.

- A gazdilkodas teljes vertikumdban meg kell teremteni a mérheté muta-
tok alkalmazisinak lehetségét és alkalmazasit. Megsziintetni czzel a értékelé-
seknél a szubjektiv motivaciokat.

— A kiadasra keriils szakagi intézkedésekkel egyetemben 1jbol fel kell dol-
gozni a nyilvintartdsi utasitasokat és meg kell teremteni a gazdalkodasi részfo-
lyamatok nyilvantartasi 6sszhangjat az ij szabdlyozas alapjan.

~ Tovibb kell fejleszteni és egységes alapra kell helyezni az 1981-82-ben
megkezdett, a gazdilkodas alapmutatdirl képet ado jelentési rendszere.

A gazdalkodas részfolyamataiban és e jelentésben is tdrgyalt fogyatékossd-
gok felszadmoldsaval ~ mint belsd tartalék felhasznalasival — tovabb kell foly-
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tatni az ésszeri, takarékos gazdalkoddst az élet minden teriiletén. A premizilds
teriileteinek tovabbi szélesitésére tett javaslatokkal, a kivaléak népszerisitésé-
vel, a j6 modszerek kdzreadasival osztondzve biztositani kell, hogy e tevékeny-
ség a napi munka elemévé valjon.

A partszervezetek a partmunka eszkozeivel, beszamoltatdssal, allasfoglalas-
sal, a feladatok kijelélésében vald részvétellel, gazdasigi témaju tageydilések,
partnapok szervezésével, agitacios és propaganda munkdval nagy segitséget ad-
hatnak a gazdéilkodasi feladatok megértéséhez és mozgosité erével birnak azok
végrehajtasiban,
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