A vezetés elveirdl és munkamodszereirdl

Berdr Dénes drnagy

A tarsadalom minden teriiletén, igy a hadseregben is egyre fokozadik a
vezetési tevékenység iranti érdeklédés. A hadsereg tervszerii mindségi fejlesztése
magaba hordozza a vezetés korszeriisitésének, hatékonysiga novelésének igeényet.
A hadseregben elterjedd automatizalt, vagy automatikus vezetési rendszerek
dnmagukban is mindségi valtozast eredményeznek a katonai vezetésben, azonban
a vezetés tovabbra is emberi tevékenységtdl, kizarolag a vezetdktdl (vezetd szer-
vektdl) és azok altal atkalmazort modszerektdl Figg.

Kapcsolédva a Hadtépbiztositas 1983/2. szamaban kozreadott vitainditohoz
a seregest torzsében tibb éves munkim sordn szerzett tapasztalataimat szeret-
ném a témaval kapcsofatban kozreadni.

Ha a vezetdi tevékenységiinket redlisan kivanjuk megitélni, és valdban
hatékonyabba kivanjuk tenni, megitélésem szerint sziikségszerien jelentkezik a
vezetés elveinek, a vezetés lenini munkastilusdbd! fakado kévetelményeinek
Osszevetése a gyakorlati megvaldsitassal.

A badtiép vezelé szervek mindenkor aktudlis feladata sajit vezetési tevé-
kenységik vizsgilata

Az eredményes vezetés egyik feltétele lehet a vezetés alapvetd fogalmainak
és elveinek csctenkénti rendszerbe foglalasa és kbzreadasa. Ennek akkor lehet
kilonosen nagy jelentdsége, amikor a torzsekbe keriild, a vezetés kérdéseivel ko-
rabban kevesebbet foglalkozé, de a vezetés folyamataban része vevd fiatal tisztek
részére kivanunk segitséget nyujtani vezetési ismereteik felfrissitéséhez.

Seregtestiink hadtaptirzsénél e tekintetben joirdnyu tapasztalatokat szerez-
tink. A vezetés alapjait, akwmalis kérdéseit az elmult évek sorin tdrzsink ren-
dezvényein — gy is, mint 6nallé napirendi pontot — tobb esetben feldolgoztuk
azzal a céllal, hogy ramutassunk tevékenységiink gyengébb oldalira, megtudjuk
hatarozni tovabbi tennivaloinkat, Erre a hadtaptdrzs éves munkajinak értékelé-
sére hivatott vezetdi értekezletek adeak jo alkalmat, tovibba a fclvetett kérdések
alkoté jellegi feldolgozasahoz kedvezd hangulati koriilményeket. Sok kozil
mindéssze néhany témat ragadnék ki, melyet részletes vizsgalat ald vetewiink
az elmilt ¢vek soran:

- a vezetdés lenini elvei és érvényesitésik a seregtest hadcaptirzs vezetd
tevékenységében;
— a katonai vezetés Jenini munkastilusa;

24

W

{H



K

- a seregtesttorzs vezetd tevékenységének munkastilusa, struktirarcendsze-
rének (funkcionilis, informacid dontési, szakmai, szolgalati és emberi viszony)
jellemzdi;

- a hadtipveztés folyamatrendszerc ¢s mikodése seregtestiink hadtaptoe-
zsénel

Vezetd tevékenységiink vizsgalatanak ilyen kérdések feldolgozasaval az volt
a gyakorlati haszna, hogy minden esetben ri tudtunk mutatni tevékenységiink
ecdsebb és gyengébb oldaldra, szdmos, a vezetési tevékenységiink mindennapi
gvakorlatdban jelentkezé gondunk megaldasahoz taldltuk meg a kivezeté utat.

Izen hasznos tanulsigokkal szolgalhat minden vezetd (vezetd szerv) szdmidra
a lenini vezetési elvek megvaldsuldsdnak vizsgdlata, illetve a katonai vezetés
lenini munkastilusanak dsszevetése sajat vezetd szerve munkastilusaval.

A vezetés lenini elvei (a tudomanyossdg, a demokratikus centralizmus, egy-
személyi vezetds, a politikai és katonai kapcsolat clve) napjainkban is olyan
utmutatassal szolgalnak a vezetd részére, melyet a vezetési gyakorlatban nap,
mint nap érvényre kell juttatni. Ott, ahol az elveket megsértik, elkerilhetetlendl
felborul a szerverzet harmonikus miikodése, rendeltenség lesz urra. Ilyen helyen
a tiszrek, tiszthelyettesek nem érzik j6l magukar és hiaba valé firadozds a kol-
lektivaban rejlé lehetéséeek kiaknazasa.

. Rendkiviil hasznos a redlis kévetkezterésck levondsa, valamint az erd-
feszitésck helyes irdnyainak kivalasztisa szempontjabol a veretési munkastilus
vizsgalata. Tapasztalataink igazoljak, hogy pem art, ha idénként kérbenéziink
sajat ,hdzunktdjan” és megkiséreljik a' vilaszaddst a kivetkezé kérdésckre:

a) A mindennapi munkdnkban Dogyan jut kifejezésre kommunista eszmei-
ségiink

Megitélésem szerint abban kell, hogy kifejezésre jusson, hogy a hadtap-
tisztek onallo kezdeményezésiikkel, a tanintézeteckben ¢és szolgdlati helylkon
szervezett politikai okratasban valé aktiv részvételilkkel elsajatitsak 'a kommu-
nista eszméket. A parttagoknak és parton kiviilicknek ismemni kell a part poli-
tikdjat és rendithetetleniil hinni kell annak helyességében. Napjainkban, ami-
kor a nemzetkdzi politikai élet élez6désének idészakar éljitk, belsé gazdasagi
életiinkben nehézségeink tamadnak, méginkabb clvachato t6link, hogy partos
szemléletiinket érvénycsitve, a fejlett szocializmus épitése tavlati céljaink vildgos
ismeretében kidlljunk partunk életszinvonal-politikaja mellett. Nekink hadtip-
tiszteknek, nagyon alaposan meg kell ismerni a nemzetkizi katonapolitikai hely-
zet alakuldsa és a part hadseregfejlesztési politikdja, a gazdasdgpolitika és a sze-
mélyi allomany életszinvonal fejlesztése kozbtti Gsszefliggéseket.

A mindennapi gyakorlatban meghatirozo a vezet6 beosztast és tapaszealt
tisztck részérél a tapasztalatok sokoldald ataddsa, a kritikus idSszakokhan a
lelki és akarati képességek fejlesztése. Szamos példa bizonyiték ra, hogy egy-egy
nagy jelentGségli feladat elott mekkora jelentdsége van az' dllomdny politikai,
szakmai felkészitésének, a feladatra torténd ,,rahangoldsnak”, Ebben a tekintet-
ben is a vezetSknek, kommunistaknak kell élenjdrni. Ahol a vezetdk és kommu-
nistak nap, mint nap példajar adjak annak, hogyan kell az egyéni érdekeket a
katonai kozisség érdekeinck alarendelni, ott a fiatal kezdd tiszttek rovid id6
alatt beilleszkednek a munka ritmusiba, A kovetelmény és a példamutatds eteje
jarulhat hozza leginkabb, hogy ismeretcik, lelki- és akarterejilk, embesi tulaj-
donsagaik toretlenil fejlédjenck.
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A kommunista eszmeiség érvényesiilése a legkézzelfoghatébban a nagy
igénybevételt és feszitett munpkat igénylé feladatok végrehajtasa soran mérhetd
le. Ezek mutatjdk meg, hogy a kéveteiményeket képességeinkkel és felkésziilt-
ségiinkkel 6sszhangban all6 szinten tcljesitjitk-e.

b Miben dll pdrtos elvbiségiink

Partos clvhdségiink abban allhat, hogy a wvezetési fogyatckossigainkat,
munkank pgyvengeségeit 8szintén feltarjuk. Amikor kritikus médon elemezzik
az altalunk vezetett hadtiptdrzsek, hadtapegységek — és -alegységek tevékenységét,
legyiink onkritikusak sajat tevékenységiinkkel szemben is. Pirtos elvhiiségiink
legerésebb vonasanak — megitélésem szerint — abban kell jelentkeznie, hogy
nem rejtjitk véka ala hibainkat, fogyatékossagainkat, nem toreksziink credmé-
nyeink szépitésére, még akkor sem, ha azok rink nézve kellemetlen kovtkezte-
tésekre vezethetnek. Nem lennénk képesck a szolgalat tevékenységében escten-
ként, vagy tartésabban fellépé negativ tendencidk megdllapitasara, visszaszori-
tasara, ha nem rendelkeznénk azzal a képességgel, hogy azokbol megfelels ké-
vetkeztetéseket vonjunk le sajat tevékenységiinkre vonatkozoan és meg tudjuk
hatarozni, hogy mi az, amit rosszul tettiink, mit mulasztottunk el megtenni és
mit kell a jévdben tenni.

Az elvbiségtdl elvalaszthatatlan a térzsmunkdval szemben tdmasztott ma-
gas foku igényesség. Ez a beosztottakat & munkatirsakat fegyelmezett munkira,
rendszerességre ¢s logikus gondolkodasra neveli. Jelentdsen hazzajaru! ahhoz,
hogy a térzs tisztjei, amikor ellendriznek, hasonld igényességet tudjanak koéve-
telni, mércénck tekintve sajat munkdjukkal szemben timasztott eldljaroi kove-
telménycket.

c) Hogyan jelentkezik munkdnkban a kommunista gyskorlatiassdg

A vezetbk és beosztottak gyakorlatiassiga a feladatok alapos ismeretében, a
f6 feladatok és a tevékenységek f6 irdnyainak j& meghatarozd képességében,
a munka eredményes végzésében fejezédik ki. Tapasztalataink szamos esetben
igazoltak, hogy a feladatok végrehajtasdhoz sziikséges id6 meghatirozasa, a ki-
tiizott célok eléréséhez szilkséges erd-, eszkozfelhasznalds redlis tervezése és
biztositasa az adott feladat alapos ismeretétSl fiigg. A feladatok sokrétiisége az
ismeretek Allandé bévitését és a gyakorlati tapasztalatokra tireénd tamaszkodast
igényli. Ez nem egyik naprol a masikra megoldhaté feladat. Kiléndsen napjaink-
ban érdemel nagyobb figyelmet, amikor a csapatoknil egyre tébb a fiatal palya-
kezdd tiszt és egyre kevesebb a tapasztalt munkatdrsak szdma. A fiatal tisz-
tecknek beosztasuk Atvétele uean kozvetlenill, egy iddben tobbirdnyu feladatot
kell megoldani, a konkrét helyzet a feladatkdrok mélyebb megismerése idée
vesz igénybe. Eléfordul, hogy tenniakarasuk, bizonyitisi viagyuk kévetkeztében
sokmindenbe belefognak, de kevés elképzelésiiket viszik véghez,

Ez a felismerés arra kell dsztondzze a vezetdt, hogy tanitassal, a tapasztala~
tok Atadédsaval segitse a fiatal tisztcket szakmail és emberi fejlédésiikben.

Ott, ahol a fiatal palyakezdd tiszteket tanitjdk, segitik, munkijukkal szem-
ben tiirelmet tanusitanak, erdfeszitéseiket elismerik, onnan nem kivankoznak el a
tisztek. Ugyanakkor, ahol a segitségnyqjtast nélkiilozd, a képességekkel nem dssz-
hangban &llé kovetelményeket szabnak, elhanyagoljak a velik valé torédést,
ott sorozatos az athelyezési, tartalékallomanyba helyezési kérelem benyijtdsa.
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A gyakorlatiassig legkézenfekwébb cleme az ellenérzés, mely biztositja a
legalaposabh helyzetfeltarast, a tapasztalatszerzést, a hibak és hidnyossigok okai-
nak feltarasit, azok megsziintetéséhez a helyes modszerek meghatirozasat és a
helyszini segitségnyijtast.

A gyakorlatiassig feltételezi a biirokracia elleni harcot, a ,papirgyartas”
helyett az eleven srervezé munka szorgalmazasat. Igaz, hogy a vezetés részérdl
a célok, kéverelmények, feladatok meghatirozdsa nem nélkiilozheti az okmanyok
kidolgozasat, Ez biztositja a szabilyozottsigot és kizarja az onkényeskedést.
1dénként azonban célszerii felilvizsgalni, hogy az okmanyok mennyire célsze-
riick, megfelelé-e a tartalom és a terjedelem kozotti Osszhang. A terjengdsség az
esetck tihbségében azt credményezi, hogy a mondatok halmazibél sem jon ki
a lényeg.

A jdvét tekintve igen vitathatd dolog, hogy mit sziikséges irdsban foglalni
és mit nem, amikor mar az egység szintjén is egyre modernebb szamito- és adat-
rogzitdgépek kerilnek a rendszerbe. Napjaink tapaseztalata még azt bizonyitja
hogy azokon a teriileteken tudunk eldrelépni és a rendet fenntartani, ahol a sza-
balyozas részletesebb, konkrét és irdsbhan foglalt.

Munkank jelentds részét teszi ki a végrehajtas helyszini szervezése. Az
clmult évek sordn sokat vitatott kérdés volt torzsiinknél, hogy sok, elegendd, vagy
kevés idSt toltiink-e a csapatoknal. Amikor a felkészités, a békegazdalkodas fel-
adatait a helyszinen iranyitjuk, szervezziik (pl.: szakkiképzések, mddszertani fog-
laikozasok, harcdszati és szakharcdszati gyakorlatokra térténd felkészités) nem
korlatozzuk-e tdlsdgosan a végrehajeok kezdeményezikészségének kibontakozta-
tasat? Erre igennel valaszolhatunk akkor, ha nem timaszkodunk helyismere-
titkre, tapasztalataikra és nem fogadjuk el alkoto javaslataikat. Ez a cél és
moédszer a vezetOket, vezetd szervek munkatarsait nem vezérelheti. A helyszini
irAnyitas Ggy éri el a kivant célt, ha az elgondolas gyakorlatban torénd meg-
valositasat eredményezi, a végrehajtGkat ebben segiti és a személyes kapcsolatok
elmélyitését is szolgilja.

d) Mit jelent munkdnkban az ligy alkotd modon rériénd megkizelitése

Azt jelenti, hogy tapasztalatainkat a mindennapi életh8l meritjiik és azok
alapjan vonjuk le kovetkeztetéseinket. Allandé jelleggel kutatjuk ugy belsd
munkankban, mint a hadtipbiztositds sokrétii teriiletein alkalmazhatd 4 munka-
médszereket. E tekintetben az eloljarok fejlesztési kivetelményébsl fakado fel-
adataink végrchajtasa kapcsan az elmult években sokat tehettiink.

Seregtestink hadtAptorzsénél évrdl évre tovabb fejlesztettik a torzs funk-
cionalis csoportositdsit a béke és haboris tervezés pirhuzamos munkamddszerét,
cpységesitettiik a vezetési okmanyokat, kiterjesztettiik az informacids rendszer
elektronikus szamitogépes adatfeldolgozasac.

Kutatomunkank kézéppontjaba allitotruk a komplex ellatd szervezetek fel-
készitését, alkalmazasa béke és haborus vezetése kérdéseit.

A helyi déntéseket, az eliljardk részére felterjesztett javaslatokat, a kiadott
intézkedéseket szdmos kisériet, gyakorlati tapasztalat, elemzés, az alarendeltek
javaslatainak figyelembevétele, mérlegelés elézte meg. Az emlitert munka ered-
ményességéhez szimottevéen bozzajarult az a tény, hogy képesek voltunk szaki-
tani korabban alkalmazott modszereinkkel, felkaroltunk minden olyan kezdemé-
pyezést, ami 4j, korszer{i ¢és a munka racionalizdlasat ecedményezi.
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A moédszerek tovabbfejlesztése, a kovetelmények egységesitése érdekében
az utdbbi években seregtestiinknél a hadtipmunka szinte valamennyi meghatarozd
teriiletével kapcsolatos médszertani bemutatét vezettiink le. Ezek anyagait az al4-
rendeltek részére kozreadtuk. A szabidlyozds mellett tiszti dllomanyunkat 6sz-
tondzzilk a kutatomunkiba vald bekapcsolédasra. Kutatémunka-terviinkben szi-
mos feladat kutatdsat, a tapasztalatok feldolgozasat és kozreadasat a kilénboz5
szinteken dolgozd tisztek részére személyre szoloan is meghatarozzuk.

e) Nélkiilsghetjtik-¢ munkdnkban a katonatémegek tapasztalataira vald
timaszkoddst

A vezetoket, torzseket vezetési szintek valasztjak el a katonak tomegeito,
de a munkavégzés soran nem nélkiilézhetik azok tapasztalatait. Munkank értel-
me a katonakrél valé sokoldali gondoskodds. Ezért a dontések eldkészitése,
meghozatala nem nélkiilozheti helyzetiik realis ismeretét, és munkinkrdl alko-
tott véleményiink figyelembevételée. Munkankban felbecsiithetetlen értékiiek azok
a tapasztalatok, amelyek a katondk kécébdl szarmaznak. Ez utobbi megillapitas
helytallosagit clegendd, ha egy gondolatral taimasztom ala.

Ellenérzéseink sordn nem kapndnk hii képet az allomany cilitasanak szin-

vonaladrél, ha nem kérnénk ki a legillctékesebbck, az cllatottak véleményét is.
Ezért az cllendrzések egyik igen jelentés mozzanatinak kell tekintsiik a tisztek,
tiszthelyettesek és sorkatondk korében lefolytatott beszélgetéseket, farumokar. A
katonak véleménye, hangulata és javaslataik figyelmes szambavétele minden
esetben segit benninket abban, hogy realisabb helyzetképet kapjunk, mintha mcg-
elégsziink az cllardsi mutatok értékelésével. Seregtestiink hadtapszolgalatinal
jol bevalt, hogy évek 6ta rendszeresen levezetjilk a kivaléd katonak, a palya-
kezdd tisztek, tiszthelyettesek konferenciijat, a csapatorvosi aktiva értkezleteket.
Igen figvelemre méltd és hasznosithaté tapasztalatokat adott a nyugallomdnyu
hadtaptisztek ez ¢vben, seregtest szinten szervezett talalkozdja, ahol revékenysé-
giinkkel kapcsolatos igen sok észervétel é&s javaslat hangrott el, olyan tapasztalt
hadtaptisztek részérdl, akik néhiny éve még aktiv munkéjuk‘kal szereztek meg-
becsiilést Bnmaguknak és szolgalatunknak is. :

A katondk tomegeinck bizalmat kételességiink megdrizni. Ezt‘elsésorban
azzal érhetjitk el, ha sokoldalian gondoskodunk réluk, ott vagyunk kézéttik a
nehéz fizikai és szellemi igénybevételt kiveteld feladatok végrehajtisakor és min-
den igyckezetiink arra irdnyul, hogy a szigoribbd valt gazdasagi kériilmények
kozott is megtartsuk, és ahol lehet javitsuk szolgalati élet- és munkakoriilmé-
nyeik szinvonalat,
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