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HASZNOS TAPASZTALATOK

Egy magasabbegység gazdalkoddasdanak tapasztalatai
a XIl. partkongresszus hatarozatainak titkréeben

Eéri Tibor alezredes

Kiteljesedd csapatgazdilkodasunk crejét, fejlédd képességét az utobbi évek-
ben kiilsnbézé kiillsé gazdasigi hatisok, egyes belsé teriiletek rendezédése
erbsen probara tették, Talzas nelkill allithatjuk, hogy a tdkés vildg gazdasigi
valsdganak ncgativ kisugirzdsa néhany teriileten még a csapatok gazdilkodasat
is érintette, Ugy gondolom nem kell részletesen belebonyolédni annak bizony-
gatisaba, hogy az iizemanyag felhasznildsanak, az import alapacyagd alkateé-
szek, mas berendezési tirgyak beszerzésének szigord keretszabalyozdsa kedvezdt-
lenil érintette a csapatok tevékenységét.

A megvaltozott bevonulisi rendszer, a csapatkiképzés atrendezddése, — ben-
niinket — gazdilkodé szerveket egy kicsit felkésziiletleniil ért s rosszul érintett.
Ismert tény, hogy ma két év alate 25%-kal t6bb katonat kell felszerelni, ellatni,
és az Gj harci technikaj eszkdzok fajlagos iizemanyag-felhasznaldsa abszolit értéki
nivekedése mellett a megkétszerez0dote tabori kiképzéshez sziikséges tizemanya-
got, a csapatok vasuti szallitasat, — amely felilmulta elképzeléseinket — az 1980.
évi felhasznalis azonos mutatoszamai alapjan kell biztositani. S ez nem konnyi
feladat!

A megviltozott kériilmények, szikebb keretek kozé szoritott lehetdségek
melletr az a természetes, hogy a magasabbegység vezetése, partbizottsaga az elmale
két és fél évben a kordbbinal joval tobbet foglalkozott a csapatok gazdalkodasa-
nak helyzetével, a személyi allomany éler- és munkakérilményeinek alakulasaval.
Alig volt olyan parancsnoki értckezlet, pact- és KISZ-szervezeti rendezvény, ahol
valamilyen megkézelitésben ne érintettiik volna gazdalkodasunk helyzetét, az
cllatas, az lizemelterés, a kiszolgakas kérdéscit, a csapatépités cgyes teriileteit, az
anyagi fegyclem alakulasat.

A pazdasigi bizottsagok elemzd, dontésclokészitd munkija kedvezd hatdst
gyakorolt a takarékos gazdalkodis credményeinck novelésére. Egyes hely6esé-
gekbe kihelyezett VB-i itléseken a LHTP-ok mikddésének helyszini vizsgdlata
és a LPK-ok PB-i beszamoltatisa utmutatist és lendiletet adott a parancsnokok
és szakvezetGk szamara.

A megvaltozott kiképzési korilmények, a visszafogottabb lechetfségek az
elmilt két és fél év sordn arra koteleztck benniinket, hogy a rendelkezésce allé
pénziigyi, anyagi, technikai eszkdzikkel a feladatokat bizositva a kordbbinal
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tervszeriibben és takarckosabban gazdatkodjunk. A helyzet azt kivanta, hogy a
gazdalkodds silyképzését, az alaprendeltetésbél adado feladatok tikrében az
atszervezett csapatkiképzés, a mcegvalozott bevonulasi rendszer feleételeinek
biztositdsara, az ellatas terilletén elért eredmények megtartasara, helyenkénu
igazitdsdra, a tdrsadalmi tulajdon fokozottabb védelmére, a rendelkezéste dllé
erdk és eszkozok gazdasagosabb felhaszndldsara Gsszpontositsuk.

Visszatekintve az elmule évek munkajara, az ésszefogottabb erdkifejics cred-
ményeként a magasabbegység gazdilkoddsa a X1, Kongresszus szellemében o3
eléljdirci kovetelményeknek megfeleléen alakult. Az alapverd gazddlkoddsi kér-
dések teljesiiltek. A MATRA szervezési feladatok kapesin az aldrendels csapaiok
a syervezeti-, technikai fejlesztési vdltozdsoknak megfeleléen yikkenémentesen
biztositottdk ay iij badrendi elemek, barci technikai esykizok alkalmazdsinak,
fenntartisinak minden oldalt anyagi-technikai feltételér.

Az eltelt id6szakban a magasabbegység gazddlkodasa szamos teriileten kitel-
jesedett, ereje, teljesitéképessége szamottevden gyarapodott, a parancsnokok és
szakvezeték hatdskore tovabb szélesedett. Javult a szabalyozotisag, szervezettség
és ezzel parhuzamosan fejlédtek gazddlkodasi médszereink, ergsodeek gazdalkodo
szervezeteink.

Tapasztalhato, hogy az clért gazdalkodasi eredmények 8sztonzéleg hatottak
a parancsnoki és szakvezets allomanyra. A gazdélkodas felelds irdnyitdi ezicanyua
munkdja, gazdilkodési szemlélete pozitiv irdnyba bonwakozott ki. A kezdemé-
nyezés, az 0j gazdalkodasi modszerek bevezetése mindeniitt a part- és KISZ-szer-
vezetek cselekvd tamogatasat élvezte. Ay elmiilt évek tivlatibol ngy itélbeté meg,
hogy a gazddlkoddsi szemléletben dtfogd vdltozdsok kévetkeztek be, s a gazdil-
kodds irdnyitdsa a parancsnoki munka, a béke vezelds szerves részévé vdlt. A gaz-
dilkodé parancsnokok egyre jobban értik a gazdalkodas jelentSségér, a gazdasigi
silyképzés fontossagit, a kéverelmények és lehetdségek Gsszhangjanak meghara-
rozasa szerepét.

A 16 iranyu elérehaladas mellett, meg-megiijuld gondjaink, a szakasz, a syd-
zadparancsnoki dllominy és az ellatds végpontjain felelés posztokon allo tisgi-
belyetiesek egy részének nem kellden formalt gazdalkoedési szemléletében jeldl-
heté meg.

Az alegységparancsnokok intézményesen fel vannak készitve a gazdalkodas
vezetésére, sokan mégsem ismerik a csapatgazddlkodds alapjait, az alegység-
gazdalkodas vezetésének rendjét, a katonik jaranddsagait. Masok elmulasztjak
ellendrzési kotelességitket, nem kovetelik meg az ellatdsi fegyelem berartasat,
mert egész egyszeriien mem tudjdk, bogyan fogjanak bozzd, s milyen irinyban
induljanak ei. Van ebben egyfajta szubjektiv kdzombaosség is, mep idészakonként
objektiv talterheltség is,

Ha arra gondolupk, hogy pl. a szdzadparancspoknak mi mindenre kell
gondolni, a HKSZ feladatok novekedtek, a tibor kiképzés megkétszerezédott,
bonyolultabba vélt a harcitechnikai eszkézok kezelése, izemben tartdsa, be kell
fatni, nem kénnyid a helyzet. Allandé kaderhidnnyal kiizd, képzetlen a szazad-
technikus, — mar ahol van — nincs szizad szolgilatvezetd, a zdszloalj ellatd
szakaszparancsnoki beosztas is feltdltetlen, rd sem szamithat, Természetesen &t
alapvetSen a HKSZ fenntartisa, a kiképzés érdekli, ezért fogjdk elsdsorban
felelésségre vonni. Ehhez hozzdjarul a kell$ tapasztalat hidnya is, bisy @ fiatal
tisztek y6mének elsd tisyti beasytdsa szazadparancsnok,
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Sokszor a legjobb elgondolisok is csorbat szenvednek, mert az ellatds vég-
pontjain kulcsfontossdgi beosztdsokat betdltd, elsdsorban az egészen fatal tiszt-
helyettesek nem rendelkeznek kelld tapasztalattal, az idésebb korosztilyhoz tar-
tozd tiszthelyettesck, zaszldsok egy része pedig ,biztomsigban™ érezve magat
helyenként kézombdsséget tanusit, az 6j cllatisi modszerek alkalmazisanak be-
fogaddsdra képtelen.

Ennck kapcsan emlitek meg egv példat: az egyik nagylétszami laktanydnkban
a legénységi konyhablokkban tébb idésebb korosztilyhoz tartozo tiszthelyettes &s
egy oktatd fészakacs dolgozik. Azt hinné az ember, hogy it példds rend, meg-
bizhatéd ellatasi fegyelem uralkodik. Sajnos nem igy van, mert az ,dnvédelemre”
bealle tiszthelyettesek ,,myugalmat” sugarzo allaspontja athaghatatlan sziklacdmb-
ként mered a fiatal, alig huszonot éves ¢lelmezési szolgdlat féndk elétt. Kovet-
kezésképpen torekvs kezdeményezése szétporlik a sziklakemény ,néma” kdzém-
bisségen!

Azt hiszem cgy kicsit késdn ismertik fel az alegységek éleeében kiélezddost
fesziiltséget és nem talalruk meg egészen pontosan az alegység-gazdalkodds to-
vabbi elbrelépésének dtiat ¢s modjat. Az ellatdas 1) modszerei az cllito, javitd
szolgalat végpontjain dolgozé tiszeektdl, tiszthelyettesekt] tobber kovetel A
szimban novekvd, bonyolult harcitechnika néveli a felkészicési, kiszolgaldst,
szervizelési, javitasi igénycket, az allomany ellatasi kévetelményeinek novelése
pl. a tobbmends étkeztecés, a fiirdetés és fehérnemi valtas szikségletek szerinti
biztositisa jobb munkaszervezést, nagyobb hozzaértést, esctenként tébbletmunkat,
aldozatvallalast kovetel. Ugy gondolom az elbrebaladds kulcskérdése az elldtis
€y a technikai kiszolgdilés végpontjain dolgozd tisutek, tiszthelyettesek, polgiri
alkalmazoitak munkdjinak javitdsa, ay alegység-gazddlkodds vezetésében a fel-
készités novelése, egy difogd sgemiéletvdltds elérése.

A masik ilyen fontos teriilet ahol a pozitiv irany( wvaltozasok mellew tenni-
valé is maradt, — a gazdalkodas hatékonysaga érdekében ~ e a laktanyabadtdp,
A laktanvabadtap szervezetek eredményesen miikddnek, 6l szolgaljak az erdk és
eszkozok dsszefogott alkalmazasanak lehetéségét, az dsszevont gazdalkodasi elkép-
zeléseket. A parancsnokok, szakvezetk, polirikai munkasok értik a laktanya-
hadtapban rejlé lchetdségeket és minden korszerlien gazdalkodd tiszt megérti,
hogy a 16v6 utja az erdk és cszkdzok koncentrilasa, az ellatod szervezetek tovabbi
integraliasa, amelynek szilard kereteit a laktanyahadtapok, az osszevout javitd
szolgalatok képesek biztositani. Egyre kevesebben vannak azok, akik bizalmat-
lanul, s6t esetenként kozdmbosen figyelik, csipds megjegyzésekkel illetik a lak-
tanyahadtip botlasait.

Tapasztalataink azt bizonyitjdk, hogy a laktanyahadtip szervezetek alap-
vetben sirlodasmentesen, helyenként alig halihatd koccanasokkal eredményesen
miikddnek, masutt ritkuld kulisszak mogotti ,,0sszecsapasok™ mellett egyre tobb-
szOr mutatjik erejitket. o irdnyba balad ez a munka és ez drvendetes jelenség,
mert valamennyi laktanydban megteremtodiek a szervegetek ,véplegesitésének”
feltételei.

Megjegyzéskent idekivankozik: A végleges dllomanytabla kialakitasat a
korabbinal nagyobb kériltekintéssel kell végezniink. Le kell vonnunk a magasabb-
cgységink csapatait czen a reriileten kedvezdtlenil érintd kérdésekbdl is a tapasz-
talatokat. A laktanyahadtap szervezetck véglegesitése soran jo iranyd térekveésck
tapasztalhaték. A laktanyahadeap szcrvezetr kialakitisa cldéntott kéedés, rajtunk
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van a sor, hogy erSfeszitéseket tegyiink a szervezetek megerdsitésére. Kialakitdsd-
nak alapidt, s egyben kiinduld pontié! ay képezi, bogy ay érintett egysések és
alegységek az alaprendeltetéshdl adéde HKSZ-i és tibori kiképzési feladataik
badtapbiztositsdt a belybreégtdl tdvol, egy iddben, kilonbizd belyen legyenek
képesek a kivetelménycknek megfelelden uvégrebajtani dtmenetileg ,Ondlldan
gazddlkodni’.

A magasabbegység gazdilkodasanak kiozel hidroméves tapasztalatai azt iga-
zoljak, hogy a gazdalkodd egységek napi ¢élecéhez kézelebb keriilt az anyagi-,
technikai, és pénziigyi eszkozok, ellato és kiképzési objektumok (zemeltetésének,
a javitd- szolgaltato kapacitds felhasznalasanak tervezése. Ugy tinik a gazdal-
kodas minden teriletén javult a HKSZ-i, kiképzési feladatok és a differencial-
tabb biztositas és ellatis kdzorti dsszhang. Néhany kivételtd]l eltekintve hozza-
értdbbé valt a katonak ellatisat, a technikai eszkozok kiszolgaldsat, izemben tar-
tasdr, az épitési feladatokat biztositdé munkaerd, anyagi és gépi eszkozok, kole-
ségvetési tételek felbasznalasanak tervezése.

A terveyd munkdban (0] kitapinthaté a kozel tizezer 6 ellatdsaére felelds,
tébb mint 550 mFt-al és ennek tébbszorosét kitevd anyaggal, kilométerrel, javito
¢s szolgaltatd kapacitdssal gazdilkodd dgazatok ésszehangolt munkaja, a gazdil-
koddsi bizottsagok dontéselSkészité tevékenységének novekvd szerepe, a PK.
HTPH-ck tervezd munkit koordinilé tevékenységének ndvekvd jelentosége, a
parancsnoki dontések kell6 megalapozottsiga ¢s céltudatossiga.

A gazddlkoddsi feladatok tervezésének {6 litemi fejlddése mellete allandéan
visszatérd gondot jelent, hogy esctenként a tabori kiképzési feladatok tervezésé-
nck nincs meg az anyagi ¢s pénziigyi hatterc. E tekintetben a visszafogott iizem-
anyag tervezési keretszamok mellett a szallitasi kdleségvetési hitclek tervezése is
tormalissa valt. A kérdés ugy vetddik fel, hogy az elmult években a népgazdasagi
érdekeket figyelembe véve az cnergiatakarékossig érdekében csaknem minden
csapat- és anyagszallitast attervertiink a vasitra, itt viszont hidnyzik a bizton-
sdgos, tervszerl, a realis szilkségletnck megfeleld pénzfedezet.

A csapatgazdilkodas fontos tényezdie a gazdasdgos anvagi beszeryés és di-
tevékenység végrebajtdsa. Mindannyian tudjuk, tapasztaljuk, hogy kézvetlenil a
termeld {zemektd] torténé beszerzés jelentds megtakaritds mellett megfeleld
mindségii Aru kivalasztasat is lehetdvé teszi. Ezen a téren az elmalt években
jelentds kezdeti eredményck szillettek. J6 iranyd kezdeményezés a HDS. Pe. és
Gjmil. szolgalat altal mikidtetett gepjarmii alkatrész bolt, amely mis szolgilati
Agak szamara is kdvetendd példa, mert megkiméli a csapatokat a felesleges
»orszagjarastol”. Az elhelyezési szolgalatnak a magasabbegység elhelyezési al-
osztily irdnyitdsdval a kedvezményes tiizcloanyag beszerzési akcid idején toltot-
ték fel tiizelSanyag készleteiket. A hadoszealy élelmezési szolgdlat most mar tobb
éven at, a termeld iizemek altal kindlt kedvezdé eldnydket kihasznalva pl. az
¢lmile ¢évben 3,90 Ft-os egységaron 10 vagon aprilis végéig szakszeriien tarolt
almara, 3,20 Ft-os egységiron 23 vagon burgonyara, tartositasra alkalmas kaposz-
tira stb. nyersanyagra kotott szdllitasi szerzédést, amely végiil is az clszamolasi
drakhoz viszonyitva kozel 1,5 mFt hasznot eredményezett. A beszerzés teriiletén
JehetGségeink még koran sem meriiltek ki. Fokozottabb piackutatdssel, a mezd-
gazdasigi, élelmiszeripari Gzemek névekvd ajaniatainak elemzésével, épitbanyag
gvartd bzemck arajanlatainak szakszerd vigsgdlatdval — a ,,Csapatgazdalkodas”
kovetelményeinek megfeleléen — a gazdalkod6 csapatok beszerzési tervei had-
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osztaly szintli dsszehangolisiaval a gazdasagos beszerzés még széleschb kéri ki-
bentakeztatisanak feltételei is megreremthetGk.

Az elldtds valamennyi teriiletén érvényesiilnek azy alapsiabilyzatban, szak-
utasitdsokban elbirt kovetelmények. A magasabbegység aldrendelt csapatai az el-
milt években mindig rendelkeztek a HKSZ fenntartasahoz, a csapackiképzési fela-
datok teljesitéséhez, a mikiodéshez sziikséges pénziigyi, anyagi, technikai eszkéz-
felvételekkel, szolgaltatd kapacitassal. A csapatok kapcsolata az ellaté kézpontok-
kal szilird, az anyagok igénylésc tervszerd. Emellett még mindig eléfordul a gya-
korlatok, bevonuldsok kiiszébén a soron kivili ruhdzati anyagigénylés, amelynek
okai alapvetden az clérelatds hidnydban, de nem utolsé sorban a gyakorlatok,
médszertani bemutate foglalkozasok szervezési intézkedéseiben elrendelt terven
felili magas mércével mért clldtasi kivetelményekben jeloihetd meg.

Az ellatas teriiletén az clért eredmények megszilirdultak, A sazdilkodd szer-
vezetck minden idegszdlukkal az ellatas szervezett, takarékos, gazdasiges megszer-
vezésére, a rendeltkezésre allo anyagi javak tervszer, normakban meghatarozott
elosztasdra, felhasznalasara torekszenek. Kedvezéen alakult a pe. és gimd., fegy-
verzeti-, hiradd javité anyagok, alkatrészek gazdasigos felhasznilasa és a javito-
anyag készletgazdalkodds. Az eredményes munka mellett napi gonddi valt az
iizemanyag-ellatds. Az 1980. évi iizemanyag-felhasznaldsi keretszamok szabta fel-
haszndldsi keretcket syinte szétfesziti a fajlagos felbaszndlés absvolit értékének
novekedése. Pl. 1980-hoz viszonyitva kézel 120-130 db gyalogsagi harcjarmi, 120,
illetve 152 milliméteres 6njaré léveg, lérak. eszkoz és egyéb lanctalpas technika
keriilt az ellatds rendszerébe, Mindezek hatasaként és a tabori kiképzési kisvetel-
mények allandd nivekedése mellett esak nagy nebézségek drdn, a pdrt- 65 KISZ-
szervezetek aktiv koyremiikidésével, szigoritd rendszabidlyok bevegetésével, a
fogyasztdsi keretek dtcsoportositdsdval sikeriilt az 1980. évi felbaszndldsi keret-
szdmokon belil maradni.

J6 irdnyba halad clére az élelmezési ellatds. Valamennyi gazdalkodd egysé-
giinknél megvaldsult a kétmends ebéd. Pozitiv gazdasigossigi mutatok bizonyitjak
a 3-6, sit egy helydrséghben a 10 meniis biiférendszerd vacsoraztatis szélesebb kori
kibontakoztatdsanak lehetdségeit.

Kisegitd gazdasigaink kedvezéen jarvinak hozza az élelmezési ellatas teriiletén
clére eredmények megtartisahoz. Kisegité gazdasagaink hozama a szabadfaldi és
folids z6ldségtermeszeés, bikahizlalas, juhtenyésztés beveretésével, a foldteriiletek
jobb kihasznalasaval az elmult két és fél év alact megkétszerez6ddte. Az 1982, évi
hozam meghaladja a 6,5 mFe-t, amelybél 3,5 mFt-t adtak at gazdasagaink étkezés
feljavitasira,

J6 irdnyi torekvésck tapasztalhatok a személyi allomany ruhdzati ellitisa
terillevén. A készletmutatihk a maximdlis szint kozelében vannak és a késuletek
28-33%y-a L értékcsoportii. Az ellitas végpontjain megmutatkozé kadergondok,
helyenként kizémbosség kovetkeztében nchezen lépiink elére a heti két alkalom-
mal, az eldljaré altal kételezben eldire firdetés és fehérnemiivaltas szervezett
végrehajtasiban,

Az anyagszdllitds diszpécserrendszerii iranyitasihoz a Honvédelmi Miniszter
06. sz. parancsa, az MNHF 108. sz. intézkedése megfeleld lendiiletet adott, és az
1981-82, évi szallitasok komplex végrchajtisaban gyokeres fordulatot eredménye-
zeet, Biztaté credményeket értiink el a kiilonbdzé szallitasi agazatok, elsdsorban a
kozati és vasiti szallitdsok komlex alkalmazisiban és a PA)ZS-82 gyakoslat soran
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tapasztalatokat szereztiink 1égi, folyami és tengeri csapat és anyagi eszkdzok folya-
matos, szakszerd, gazdasagos szallitasa teriiletén is. A szallitasok diszpécser rend-
szerli irdnyitdsival az elbirt gazdasagi mutaték kivald és jo szinten teljesileck,
melynek soran kozel 0,5 mFt megtakaritds mutathaté ki,

Az MNHF 108. sz. intézkedésc alapjan magasabbegység-parancsnoki intézke-
désben szabalyoztuk a magasabbegységen beliili szallitasi feladatok végrehajtasanak
rendjét, amelyben jol érvényesiil a feliilré lefelé tdrténd anyagszallitas clve. Kovet-
kezésképpen kedvesé tapasytalatokat szerevtiink ag ellitd dszldalj centralizditan
végrebajtott gyijtd és teritd szallitdsa, menetszerli tivolsagi irdnyszallitdsi jaratok
végrehajtasaban, Emellett még mindig tapaszealhaté egyfajta értetlenség, mésutt
kozombosség, fegyelmezetlenség. Egyre kevesebb azoknak a parancsnokoknak,
szakvezet6knek a szdma, akik a szdllitasok osszehangolt irdnyitasa bevezetésénck
csupan korahbi jogkérd , megnyirbalasat”, s nem az ésszerd gazdasagossigot, a
szikségszeriséget latnak. Egen a rerileten a végrebajtds szintién kell tovdbbi
szigorito rendszabdlyokat bevegerni, dttérni a megmerevedett szokdsokat, és széles
kirben ki kell bontakoztatni — a végrehajtk kirében népszeriitlen — laktanya,
belybség szintii | kapcsolt” és ,potkocsis” szdllitdsokat, crésitve az cléljaroeo!
az alarendeltek felé torténd szallitdsi clvet.

A tdrolds korszeriisitése a helyi lehetéségek célirinyos felhasznalasaval, koz-
ponti créforrasok nélkiil visszafogottabban halad elére. Kiemelr figyelmet fordi-
tottunk a lészer, a pc. és gk., hir., ¢lelmezési és ruhazae raktiraink rendbetéte-
lére. Az ellaté zdszléaljtol, pancélos- gépjarmii javitd és fegyverjavitd mihelyed)
erék és eszkdzok atcsoportositasival, mintegy 50 eFt riforditissal, az cléljard
dtmutatdsa alapjan a magasabbegység 16szerraktaraban megteremtetrilk a korszerd
tdrolas, a malhizds, a loszerrel rakott jarmivek zartrendszeri tirolasanak, a
szallito oszlop gyors megalakuldsdnak valamennyi feltételée. A hirado, pc. és gk.
javitomiihelycink korszerii allvanyrendszerrel, a készletek accckintésée, a kiadist
scgitd tarolokkal és anyagmozgatd eszkdzokkel rendelkezoek. A ruhdzati az élel-
mczési raktirainkban érvényesiiinek a szakszerd tarolasi elvek, javultak a por-
védettség, a hiités, a szakszer( csoportositas, a kiadds feltéeelei.

A j6 iranya torekvések mellett a lehetdségeink messze elmaradnak a Lenti
helySrségben bemutavott MN szintd kévetelményck mogote, A kérdés drfogs ren-
dezése sem a ceapatok, sem a magasabbegység keyében nincsenek meg a sziikséges
erdforrdsok. Ugy tlinik a pénzigyi, technikai eszkdzforrasok az elmule két és fél
év soran ,.cldugultak”. A magasabbegység csak a legégetbb gondok megolda-
sara képes, ¢ téma atfogd rendezésce csak az eloljaro segitségével valésithato meg.
Ugy gondolom a tarolds korszer(isitéséhez tovabbi kczdeményezésre, a helyi
lehetdségek jobb kihasznalasira van sziikség, de az eléljard erdforrdsai sem néf-
kilozhetok.

Az dizemeltetés teriletén az elmalt két és fél év sordn jelentds clorelépés
tapasztalhatd a szakszeriiség, a takarékossag tekintetében. ElsSsorban a hacci-
technikai és szallité jarmiivek vonatkozasdban a szabalyozottsag, a felkészités, a
szakszer(i irdnyitas eredményeként javulr ag ilizemeltetési fegyelem. Csokkend
tendencidt mutat a rendkiviili miszaki meghibasodas. Sajnos tovabbra sem csok-
kent a kozati balesetek szama, sét az utobbi évben néhany helyen emelkedd
tendenciak mutatkoznak. A kiképzés fokozdsa, az clszimoltatis megszigoritasa, a
rendelkezésre ailé diagnosztikai eszkéziok hatékony alkalmazisa eredményeként
csokkent a tilfogyasztds, a fajlagos fclhasznalas kdzel a kovetelmények szintjén
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alakult. Még mindig magasak a normakilénbbzeti szorzék a kerekes harcjarmii-
veknél (PSZH) és a benzin izemii tehergépkocsiknal.

Y6 irdnyn cldrelépés mutatkozik a kiképzési, cllatd és szolgiltatd objektumok
izemeltetése tckintetében is. Helyenként mdgis tapasztalhaté, hogy a fiirddk
iizemcltetése nem a kévetelmények szerint valésul meg, masutt tartozékaitol le-
fosztott konyhagépck, rakodast kénnyitd eszkozok, konténerek talilhatok.

A technikai kiszolgalds, a javitas szervezésében, szakiranyitasiban, szakszert
végrehajtdisaban a kijellt dton haladunk clére.

Javitd mihelyeink évedl évre novekvé kapacitdssal, gyarapodd szakmai
hozzaértéssel, jobb felszercltscagel végzik értékmegérzé munkajukat, biztositjak
harci- és mas technikai eszkozék lzemképes, hadra foghato dllapotban tartdsat.
Az elmult évben megépiilt korszerd magasabbegység pancélos és gépkocsi javitd-
mihely belépésével szakszerdbbé és korszeriibbé valt a javitas feltétele. Egyre
szervezettebben dolgoznak az egyéb szakagi javitémuhelyek, J6 irdnyl kezdemé-
nyezésnek bizonyu! a hadosztdly bitorjavitd miihely, ahol évente t6bb millio Ft
éreéki baror keriil vissza az ellirds rendszerébe. Attekintve a javieomihclyek,
szervizallomasok credményes, gazdasigos mikédéset, clgondolkoztats, hogy a
magasabbegységek allandéan ndvekvd tabori és laktanyai hadtap szaktechnikai
eszkOzel kozponti javitasi readszere megfelel-c a mai takarckos gardalkodasi
kivetelményeknek. Tapasztaljuk, hogy ez ideig egyetlen anyagnemfelelds szolgdlat

" sem mondott le javitdmuhcelyei titemes fejleszeésérdl, mert szikség van czekrc a

mihelyckre, Ha figvelembe vessziik a hadtap szaktechnikai eszkbzok javitdsanak
novekvd koltségkihatasait, az elhiizadé javitasi iddt, felvetddhet a gondolat terii-
leti, vagy magasabbegység szinten szervezett hadtaptechnikai eszkoz szervia-
allomas és javitomihcly léteehozdsdra, célirdnyosabb integedlasara.

A tatai magasabbcgységnél levezetett MN szintld moédszertani bemutatd meg-
teremtette a szilard kercteket a karbantartdsi napok scervezett végrehajtisahoz.
Ez a munka harc- ¢és gépjarmivek, hadtap és egyéb technikai eszkdzok teriilerén,
kezdettdl jo irdnyba halad clére. Emellett még j& néhany helyen pl. a kiképzé,
ellaté objektumok, clhelyezési kérletek, lakotelepek wvonatkozasaban nem cgy-
séges felfogasban szervezik a szombati karbantartast. E tckintetben megjelent
modszertani armutaté biztos alapot teremtett az egyes kérdések egységes megitdé-
léséhez, Eanck kapcsan pl. e badtdpszolgdlatban a szaktechnikai eszkézok kar-
bantartdsibor a mitveleti lapok, a magasabbegység szintjién azonos kévetelmények
szerint keriiltek kidolgozdsra é5s kiaddsra. Ez jelentds mértékben megkonnyiti a
kovetelmények azonos felfogisban valo teljesitését.

Az ingatlan fenniartds és épités kivitelezes a tervezettnek megfeleléen ala-
kult, Az elmilt években kézponti beruhizasként befejezédéte 21 mFr-os rafordi-
tassal egy hely6rségi miivelddési otthon, 63 mEt beruhazdssal a magasabbegység
pancélos és gépkocsi javitomiihely, Nagykanizsan Helydrségl Csapatrendcld, egy
belyérséghen a konyhablokk, egy nétlenszallo, korszerd kerekes és lancralpas
vasuti rakodo iparvaginy kiépitésével, masutt pedig a csapat részvitelével foly-
tatoédik egy laktanya teljes kord rekonstrukcidja, és nagvaranyd fejlesztése.

A kdzponti beruhazasok mellett 48 mFt raforditassal nagyszama épitési ¢s
5 mFt felhasznilassal t6bb mint 20 bazisépitési feladatot oldottunk meg. Ennek
soran fegyvernemi l6tercket, épitettiink egy legénységi konyhablokkot, tiszti ¢t-
kezdét, katonai kereskedelmi boltot, harom helyérségben gépkocsimosdkat léte-
sitettiink, illetve feltjitottunk, A célkithzéseknek mcegfelelden az épitési kolesce-
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vetési eldiranyzat 35%-at forditottuk az élet- és létkorilmények javitdsara, mely-
nck sordn befejeztik a csapatpihend, tobb ellaté objcktum, elhclyezési kirlet,
gépkocsitarolo, rakeirépiilet rendbetételét is. Kozel 250 lakas felnjitasat végeztitk
el és ennél is tobb lakasban keriilt sor berendezési targyak cseréjére. Jelentds
erGfeszitésck drdn a munkaszervezés javitasival, a hozzdériés fokozasaval sike-
rilt az elmalt ket és £él év alatt jelentss volumend épitési és ingatlan fenntartasi
feladatokatr clvégezni. Megfelelé silyképzéssel és szigoritd keretszabalyozassal
folytatjuk cgy konyhablokk felbjitdsat, egy vasiti rakodo rendbetételét és 6 mFt-os
beruhdzassal varosnegyedet megkeriilé lanctalpas c épitését. Ezck a feladatok
jelentés terhcket rénak a hadosztaly csapataira, azonban ha azt akarjuk, hogy
clhatdrozdsaink valéra viljanak kezdeményezden ki kell hasznalni a helyi és
kazponti lehetéségeket.

A magasabbegység suimviteli és nyilvdntartdsi rendje szildrd, meghizbato.
A magasabbegység hét szamviteli részlege eredményesen milkodik, Nagykanizsa
helyGrségében kezdeti ercdményeket értiink el a kisérleti jelleggel bevezetett
hely6rség szintl feldolgozasban. Szamviteli részlegeink az anyagi-technikai esz-
kiizeink nyilvantartdsa mellett egyre tébb megbizhato, értékelt informécidt szol-
galtatnak a parancsnoki és szakvezetés szamara a gazdilkodasi mutaték alakula-
sarol, a harckésziiltséget, a mozgésitdst, a kiképzést befolyasolé pénziigyi, anyagi-
technikai jellegli tényezékrdl.

A végrebajtoit ellenbriések szakszeriibbé valtak. Javule megbizharésaguk,
ok ¢és okozati Gsszefiiggések feltdrasara iramyulesiguk. Egyre tibb azoknak a
belsd ellendrzéscknek a szdma, amely komplexitisaban vizsgilja az egység, az
alegység gazdalkodasinak Osszefiiggéseit, a gazdasagi célok elérésére iranyuld
munka hatékonysdgat, eredményességét, Ehhez a munkihoz megfeleld atmutatdst
adott az MNHF-ség altal kozreadott ,Eilendrzési Kézikonyv” és a HDS PK
szabalyozo intézkedése,

Magasabbegységiink vegetése jelentis erdfeszitéseket tert a térsadalmi tulaj-
don [okozottabb védelme, az anyagi fegyelem tovdbbi megssilirditdsa érdekében,
Csapataink az anyagi fegyelmet az altalinos katonai fegyclem szerves részeként
kezelik. Azt tartjuk szem elétt, hogy az anyagi fegyelem fenntartisa egyrészt
parancsnoki és politikai nevelé munkan, a tudatossagon, masrészt az alapszabaly-
zatokban, szakutasitasokban elSirt szabalyzat szerinti élet, az Altalanos katonai
rend, a miikddési fegyelem betartisan alapszik.

Tapasztaljuk, hogy egyes iddszakokban a feladatok torlédnak, az alegység-
parancsnokok idézavarba keriilnek, megszegik az alegységek ellendrzésére vonat-
kozé cléirasokat és nem ecllendrzik a karonak altal hasznile anyagi- technikai
eszkozok meglétét, amely nem egyszer a nagyobb anyaghiiny bekovetkezésének
efsé 1épeséfokat jelentettc. Figyelmet érdemld eredmény, hogy az elmiilt években
az anyagi jellegi rendkiviili eseményck csékkené tendenciat mutatnak. Kévetke-
zetesebb ellendrz6 munkaval, szigorité rendszabalyok hatisaként sikerilt az
anyagraktari hianyokat visszaszoritani, az ellatasi fegyelmet erésiteni. Emellett
tovibbra sem sikerilt gatat vetni a katonik felszereléseiben, altaluk rendszere-
sen haszndlt eszkozokben keletkezett karok, ruhizati hidnyok nivekedésének.
A magasabbegységnél keletkezett karok dsszességében csékkend tendencide mutat-
nak, azonban a katonik ruhazati felszereléseiben mutatkozé hianyok néhdny
helyérségben tovabb emelkedtek. Veszélyességét abban litom, hogy a katonik
sorozatosan eltulajdonithatjak a felszereléseiket, amely elszomorité, helyenként
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aggaszto jelenséggé valt. Okai elsésorban az ellendrzés és szamonkdérés cimulaszta-
saban, a nevelés fogyatékossagaiban, a mcglevé nyilvantartisi rendszerink buk-
tatoiban jelélhetd meg, .

Osszességében gy itéljiik meg helyzetiinket, hogy a magasabbegységnél folyo
eredményes gazdalkodas méretei, jelentdsége az clmult években szamottevden
gyarapodott. Ezzel egyiitt névekedett a parancsnokok, szakvezetdk, politikat
szervek hataskore, és gyokeres szemléletbeli valtozasok kévetkeztek be. Vagyis
gyarapedott a magasabbegység vagyona, megndvckedtek gazdasagi lehetdségei,
s ezzel parhuzamosan nivekedett a parancsnokok, a gazdasdgi szakvezetdk fele-
l6ssége, az ellitas végpontjain felelds posztokon dolgozok kotclezettségei.

A gazdasagi eredményeket tekineve megallapithato, hogy az elmile években
csapataink az alaprendeclietésbél credd feladatok végrchajtasahoz  sziikséges
javakkal rendelkeztek. Szervezetten biztositoetak a magasabb harckésziltség,
mozgbsitas és csapatkiképzés pénziigyi, amyagi, technikai feltételeit. Az cllaris
és szolgaltatdsok teriletén elért eredmények megszilardultak, néhany teriileten
javultak a katonak élet- és munkakérilményei. Eredménycsen végeztik az in-
gatlan fenntartdssal és iizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat.

Az el6triink Allo iddszak gazdalkodasi célkitiizései eléréséhez sziikséges fel-
tételekkel, szilard keretekkel magasabbegységiink rendelkezik. A célok elérés¢hen
fontos szcrepet toltenek be a parancsnokok, a szakvezerdk. a part és tdmegszer-
vezetek, Eldrclépésiink zalogat tovabbra is a parthatidrozatok maradéktalan tel-
jesitése képezi.

Végkdvetkestetésként megallapithati, hogy az clkovetkez6 még nchezebb
gazdasagi években nagyobb elérelatdssal, megalapozottabb szakismerctekkel kell
meghatarozni a csapatgazdalkodas 6 erdkifejtésénck irdnyait, koriltekintébb
tigyelmet forditva a silyképzésre, a rendclkezésre allo javak takacékosabb, gaz-
dasagosabb felbasznalasara, az alegység gazdalkodds megszilarditdsara.

Az Ggy érdekében minden szinten meg kell nyerni a pirt- és KISZ-alap-
szervezeteket és tomegszervezeteker, munkahelyi kozosségeket, szocialista briga-
dokat a gazdalkodassal Gsszefiiggd szocialista versenymozgalmak, gazdalkodasi
versenyck, 1jitd mozgalmak széles kori kibontakoztatdsira, a kezdeménycrésck
felkarolasara, a helyi lehctdségek feltarasara és kihasznalasara.

Tovabb kell erdsiteni az egyszemélyi parancsnoki vezetést, a szakvezeti
iranyitas rendjét és alkoté médon kell megvalésitani a ,,CSAPATGAZDALKO-
DAS” elbirasait és tovabb kell erdsiteni a belsé ellenérzés hatékonysagit, sza-
balyzac szerinti ¢let betartasar, az anyagi fegyelem megszilarditasar.

Befejezésiil hangsilyozni szeretném, hogy a teljességre torekvés igénye nélkiil
tartam fel a magasabbegység gazdalkodasinak helyzetér, eredményeit, gondjair,
a szigoribba valt gazdasagi korilmények, atrendezddétt kiképzési kévetelmények
mellect.

Az elmiilt két és fél év a csapatok gazdalkodasa szempontjabol tgy mind-
sithetd mint az el8rehaladas, a fejl6dés szempontjaboél fontos és nagy erdfeszité-
scket kéveteld idbszak. Ebben az idészakban a csapatgazdalkodis teriiletén
jelentds eldrehaladas tbreént, ugyanakkor néhany teriileten eredményes kisérletek
is torténtek. Ugy gondolom az el6ttiink alld években nem lesz kénnyebb, s6t
egyes teriileteken gondjaink szaporodnak, ezért tartottam célszerlinek a csapat-
gazdalkodassal kapcsolatos magasabbegység szintli tapasztalataink kozreadasat,
hogy konnyebben megtalaljdk azokat a szakadékmentes dsvényeket, amelyek el-
vezetnek benniinket a kitlizott gazdilkodasi célok eléréséhez.
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